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3l "XE Ha Bpbacy" a.a. Mpkowuh 'pag

YBOJIHA PUJEY JIMPEKTOPA

3l "XugpoenekTtpaHe Ha Bpbacy" a.n. Mpkowuh [pag ucnyHuno je pebanaHcom
npeasuheH rogvlkn nnaH npousBoghwe ca octBapeweM of 101,3%. Oa ykynHO
ocTBapeHe npomseBoake Koja usHocu 328,9 munuoHa kWh, XE Bouyay je npoussena
284,6 munuoHa kWh wunu 86,5%, MXE Boyau 2 je npoussena 39,9 munvoHa kWh
nnn 12,1% v KyhHa typbuHa 4,4 mununia kWh unum 1,4%.

Ha wucnywerwe rogvwmwer nnaHa npousBoAHke HajBuwe je yTtuuana pobpa
xvgponornja y Behem aujeny roguHe Kao M MyHa MOrOHCKA CNPEMHOCT CBe Tpu
enekTpaHe.

Tokom 2023. roanHu HMje Buno HennaHnpaHux 3acToja y pagy nocTpojersa.

Y npeTxodHoj roauHu npenysehe je ocTBapuno pekopaHy [oO6uT y M3HOCY of
7,5 munuoHa KM.

Y Toky 2023. roauHe 3agpkaHa je yobunyajeHa CTpyKTypy TPOLLKOBA U TO:

- amopTumsaumja oko 6 munmorHa KM vnn 31,6% of yKynHMX TPOLLKOBA, LITO je peanaH
WHBECTMUMOHM KanauuTeT W rapaHuuja ycnjewHe peanusauuyje nnaHupaHux
WHBECTULMOHUX NpojeKkaTa;

- nopesu u gornpuHocu oko 2,7 munuvoHa KM nnn 14,3% opf yKynH1X TPOLUKOBa;

- BpyTO 3apage, HakHage u octana nu4Ha npumarsa oko 6,1 mununoHa KM unm 32,1%
04 YKYNHUX TPOLLKOBA;

- OCTanm TPOLLKOBM (0apKaBake, EHEepPreHTn, MaTepujan, ycryre, oMHaHCKHjCKm
pacxoau n ap.) oko 4,2 munnoHa KM nnu 22%;

Mpenysehe pacnonaxe ca agekBaTHO OCMNOCOGIbLEHMM JbyACKMM pecycpymMa, C TUM
Aa nocebHo HarnawasaMO OCMNOCOOILEHOCT TMMOBA 3a MALLUWMHCKO W enekTpo
ogpaBare Koju Beh OyXu HW3 roAMHa OdpKaBajy CUCTEM Yy CTaky MyHe MOroHCcKe
CMPEMHOCTW.

Ha kpajy 2023. rognHe y npeaysehy je 6uno 3anocneHo 157 pagHuka.

YKyrnHa wHBecTMUMOHa ynarawa Yy 2023. roguHu usHoce 2,5 munmoHa KM un
duHaHcupaHa cy U3 BrnacTuTux cpeacrasa.

M3BjewTaj o nocnoBawy npeayseha 3a 2023. roanHy cagpxu aHanuay ocTBapera
NPpoOun3BOAHE EeneKkTpu4He eHepruje, wu3BjellTaj O peanu3auuju  MHBEcTUUMja,
€KOHOMCKO (hMHaHCUjCKe M3BjelUTaje, n3BjellTaj O pagHOj CHa3u M npernen Cyackux
croposa.
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JJEJIATHOCT U YIIPAB/BAYKA CTPYKTYPA IIPEAY3ERA

PagHa opraHusauuja y ocHMBakY 3a uarpaghy XugpoenektpaHe boyau noyena je ca pagom 1975.
roguHe. Cama XungpoenektpaHa uarpaheHa je n nywTteHa y pag 5. geuembpa 1981. rogmHe, of kaga
pagu y cactaBy EnekrpoBp6aca ca cjeguwtem y Mpkowuh Mpagy.

Mpenysehe XwuapoenektpaHe Ha Bpbacy y Mpkowuh [pagy ocHoBaHo je Opanykom JasHor
npenyseha Enekrponpuspena Penybnuke Cpnicke, MNMane 6poj: 01-18-2-92 og 19. aerycta 1992. rognHe
N ynucaHo je y cyackm perncrap kog OcHoBHor cyga y bawoj Ilyum kpajem 1992. rognHe.

Pjewerwem OcHoBHor cyga y bawa Jlyum 6poj: ¥Y/1-201/95 og 15. mapta 1995. rognHe m3BpLleHa je
cTaTycHa NpoMjeHa KOjoM je ApYyLUTBEHA MMOBMHA NpeLuna y ApXXaBHY UMOBUHY.

[onyHa pjenaTHOCTM u3BpLUEHa je Y cknagy ca 3akoHOM O Kracudukaumju ajenatHocTu U O perucTpy
jeanHuua passpcTtaBama (Cnyx6eHn rnacHuk 6poj 4-97), a pernctposaHa je y OcHoBHoM cyay y bara
Jlyum nog 6pojem Y/ 1-1510/98 og 25. aBrycta 1998. rognHe.

Pjewerwem OcHoBHor cyaa y bawa Jlyum 6poj: ¥/1-3338/05 og 21. oktobpa 2005. roanHe nsBpLueHa je
cTaTycHa npoMjeHa KojoM je u3BpLUeHa npomjeHa obnuka opraHmnsoBawa rae je Npenysehe kao JaBHO
npeaysehe npeLwwno y akuynoHapcko ApYLUTBO.

Pjewerem PerynatopHe komucuje 3a enektpuiHy eHeprujy Penybnvke Cpnicke 6poj 01-1057-10/05 og
27. peuembpa 2005. roguHe [peaysehy je m3gato Pjewewe 0 usgaBaky MNOYETHE [O03BOME 3a
obaBrbame AjenaTtHOCTU NPOM3BOAHE ENEKTPUYHE eHepruje.

OcHoBHa pgjenaTtHocT [lpefyseha je npousBodwa enekTpudyHe eHepruje, ogpxaBahe
XUOPOEHEepPreTCcKMx NOoCTpojera, kao U Bohewe Haa3opa Ha uarpaghn XMapoeHepreTckmx objekata Ha
cnuey pujeka Bpbaca n CaHe.

Y okBupy oOcHoBHe pgjenatHoctn [lpegysehe ce 6aBuM nNpPoU3BOAHOM E€nEKTPUYHE eHepruje Yy
npounssogHum objektuma XE Boyauy n MXE Bouau 2, koju je otnoyeo ca pagom 2018.roguHe n y KyhHoj

TypbuHM Koja je cTtaBrbeHa y noroH 2021.roguHe.
Mpenysehe nocnyje kao 3aeucHO npeaysehe y oksupy MjewosuTtor XonauHra "Enektponpuspena

Penybnuke Cpncke".

Mjewosutn XonauHr EPC je opraHusoBaH Ha ocHoBama nose3uBawa MaTuyHor npegyseha un 11
3aBUCHUX npefyseha nytem ynarawa kanutana MaTtuuHor npefyseha y 3aBuvcHO npefysehe Mo Kom
ocHoBy MaTuyHo npepgysehe, kao BehuHCKM BnacHuk (akumoHap) 3aBuCHMX npepyseha, yyecTtsyje y
ynpaBrbaky ca buma. To je nocrbeguua ynkbeHuue aa MatnyHo npeaysehe uma ydewhe y kanutany
3aBucHor npeayseha oa 65% Tako Aa OHO MMa npaBo Aa y4ecTByje y ynpaBrbawy ca TUM NoBe3aHuM
npegysehem. Nopen MatnyHor npegyseha kao akUMOHapW ca 3Ha4ajHUM yyelhem y CTPYKTYpU YKyrnHOr
KanuTana y4decTtByjy: MawnHCKM akumoHapu ca ydewhem og 20%, NeH3noHn poHa Penybnuke Cpncke
ca yyewhem oag 10% mn ®oHa 3a pectutyumjy Penybnuke Cpncke ca ydewhem oa 5%. Y CTpyKTypu
YKynHor kanuTtana sehu 6poj 3aanocneHux cy akunoHapu 3 "XE Ha Bpbacy"a.g. M.I'paa. MNpema 3akony
O TPXULITY XapTuja og BpujeaHoCcTM 1 3akoHy O jaBHUM npeay3ehunma, oHn cy noBesaHa nuua, mehytum
HMXOBO Yyyellhe y CTPYKTYpU akumjCKOr Kanutana Huje 3Ha4vajHo, jep HUKO He npenasun 1% wn Tume
Hemajy 3Ha4vajaH yTuuaj Ha ynpasrbame npegysehem.

Ha nan 31. peuembpa 2023. roauHe MNpeaysehe je 3anowsrbaBano 157 pagHuka
(31. peuembpa 2022. rogmHe 6uno je 3anocneHo 158 pagHuka).

JeanHcTtBeHn ngeHtndmrkaumonHmn 6poj Mpenyseha je 4401195230004.

CjeagunwTe MNpepyseha je y Mpkowuh pagy, Ynuua Ceetor Case 13.

3N "XE Ha Bpbacy" a.n. Mpkowuh 'pag nma ctaTtyc 3acebHor npaBHOr nvua 1 OHO BOAWU CBOjE KHUre,
obpayvyHaBa nopes Ha JoOUT 1 NOAHOCK roAWLLKY NOPECKY NpujaBy 3a yTBphuBake nopesa Ha Jo6uT.



3l "XE Ha Bpbacy" a.a. Mpkowuh Npag

YnpaBrbauky CTPYKTypy npeny3eha 4ynHu:

YnpaBa npeayseha:

1. Mp Nopan MunaHoBuh, gunn. nHx. rpaf). - B.4. [lupektop npeayseha,

2. Bennbop Japuh, gunn.nux.en. - B.4. VI3BpLIHM ANPEKTOP 3a NPOU3BOAHY M OApKaBahe,

3. Mupocnas KomneHuh, gunn.ek. - B.4. VI3BpLUHM ANPEKTOP 3@ EKOHOMCKO - PUHAHCH|jCKe
nocrose,

4. Mapko Mapkosuh, gunn.npaBHuK - B.4. VI3BpLIHM ONPEKTOP 3a OpraHu3aunoHe npasHe 1
KapOBCKe NocroBe,

5. lmBHa AHnunh, gunn. nHx. mawl. - B.4. 3BpLUIHM ONPEKTOP 3a MHBECTULN|E U Pa3BO|
Opbop 3a peBusujy:

1. dparana Kosa4yesuh, B.4. NpeacjeqHuK,
2. lparana lNejuh, B.4. 4naH,

3. CuvHuwa Pajkosuh, B.4. YnaH.
HansopHu ogbop:

1. UBaH Bawa bopoja, B.4. npeacjeaHuk,
2. Jbybomup KnuHuos, B.A4. 3aMjeHUK NpeacjeaHuvka,
3. Jburbana Amuyunh Muropuh, B.4. YnaH,

4. Bnagnmup Opawkosuh, B.4. 4naH,

5. Jamup honwuh, B.4. YynaH.
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| OCHOBHU NOKA3ATEJbU NOCJIOBAHA 3A 2023. roanHy

Peb6anaHc
OcTtBapeHo nnaHa OcTtBapeHo | UHaekc | UHpeke
NMoaauun 2023. 2023.roa. 2022. 2/3 2/4
1 2 3 4 5 6

YkynHa npoussogra (kWh) 328.936.594( 324.770.000( 243.848.573| 101,3 134,9
BpujegHocT nHeectuumja (KM) 2.507.155 3.476.065 931.441| 72,1 269,2
Bpoj 3anocneHnx pagHuka Ha Kpajy rof. 157 162 158| 96,9 99,4
YkynHu npuxoau (KM) 27.050.384| 26.091.134| 23.158.786| 103,7 116,8
MocnoeHu npuxoan (KM) 26.918.330| 26.056.134| 23.089.426| 103,3 116,6
duHaHcnjckm npuxogun (KM) 1.341 0 0
OcTtanu npuxogu (KM) 130.713 35.000 66.177] 373,5 197,5
Mpuxogu og ycknah.epujeg. umoB. (KM) 0 0 0
Mpuxogu oa npomjeHe pay.nonut.(KM) 0 0 3.183
YkynHu pacxoam (KM) 19.133.521| 19.539.000| 17.265.883] 97,9 110,8
MocnoeHu pacxogun (KM) 18.340.904| 18.920.000f 16.519.637| 96,9 111,0
TpolkoBuM 3apaga, HakHaga 3apaja v
ocTanu nuyHn pacxogm (KM) 6.139.490 6.700.000 5.707.617f 91,6 107,6
TpolukoBM amopTusaumje n
pesepBucara (KM) 6.180.855 6.340.000 6.139.700] 97,5 100,7
TpowwkoBu matepujana (KM) 235.744 220.000 220.552( 107,2 106,9
TpPOLUKOBM ropmea 1 eHepruje 323.916 325.000 283.273| 99,7 114,3
TpoLKOBM Npon3BogHuX yciyra (KM) 2.390.736 2.324.000 1.966.973| 102,9 121,5
TpoLwkoBu nopesa u gonpuHoca (KM) 2.743.756 2.668.000 1.983.234| 102,8 138,3
HematepujanHm pacxoam (KM) 326.407 343.000 218.288[ 95,2 149,5
duHaHcnjckm pacxogm (KM) 508.600 449.000 551.695| 113,3 92,2
Octanu pacxogu (KM) 189.683 170.000 104.606] 111,6 181,3
Pacxogu of ycknar). Bpujea. UMOBUHE 94.334 0 89.945 104,9
Pac.no ocH.npoM.pay.nos.n ncnp.rpeLu. 0 0 0
LinjeHa kowTara (YKynHU TPOLLKOBM :
ykynHa npoussogrwa y kWh) (pf/kWh) 5,82 6,02 7,08 96,7 82,2
Mopaun u3s bunaHca ctawa 31.12.2023. 31.12.2022.
MocnoBHa aktmBa un nacmea (KM) 289.291.843 283.730.007 102,0
CtanHa nvosuHa (KM) 241.369.102 244.939.497 98,5
OpanoxeHa nopecka cpegctaa (KM) 98.902 97.633 101,3
Tekyha cpegctea (KM) 47.823.839 38.692.877 123,6

- 3anuxe,ctanHa cpea.un cpea.
obyc.nocnos. Hamwj.npogajn (KM) 1.054.743 978.582 107,8

- KpaTkopo4yHa cpeacTBa n3y3eB 3anvxa
N CTanHUX cpen. HamjereHUx npoaaju
(KM) 46.769.096 37.714.295 124,0
Kanutan (KM) 238.298.924 259.884.268 91,7
[dyropoyHa pesepBucara (KM) 460.536 423.608 108,7
JdyropoyHe o6aBese (KM) 7.393.658 10.033.326 73,7
OpanoxeHe nopecke ob6asese (KM) 8.475.699 8.027.562 105,6
KpaTkopoy. o6aBese n kpaTkopoyHa
.pesepBucara. (KM) 34.663.026 5.361.243 646,5

-Ob6aBe3se 13 nocnosaka (KM) 1.600.922 898.386 178,2
[o6uTt npuje onopesnBamwa 7.916.863 6.552.134 5.892.903
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3 ,XE Ha Bpbacy“ a.n. Mpkowuh pag je y 2023. roaguHn OCTBapUIIO YKYMHY MPOM3BOAHY Ha
npary enektpaHe of 328.936.594 kWh enektpuyHe eHeprmje, wto je 3a 1,3% Buwe of
pebanaHcom nnaHnpaHe u 3a 34,9% Buwe of ocTBapeHe npounssoawe y 2022. roanHu.

YKynHU NpUXoam cy oCTBapeHn y naHocy o 27.050.384 KM, wto je 3a 3,7% Buwe o pebanaHcom
nnaHnpaHnx npmxoaa, a 3a 16,8% suwe o npuxoga octeapeHux y 2022. roamHu.

OcTBapeHu npuxoau o4 nNpojaje enekTpuyHe eHeprmje msHoce 25.387.393 KM.

YkynHun pacxogn usHoce 19.133.521 KM wn 3a 2,1% cy mawkn of pebanaHcom nnaHMpaHux
pacxona, a 3a 10,8% Behu o pacxoga octBapeHux y 2022. roamHu.

Mpeay3sehe je y 2023. rogMHu ocTBapuno HeTo Jobut y nsHocy og 7.469.994 KM.

OcTBapeHa uumjeHa KowTaka enekTpuyHe eHepruje naHocu 5,82 pf/lkWh.

MpopajHa unjeHa enekTpunyHe eHeprnje 3a XE boyau no AHekcy Yrosopa 3a 2023 roanHy nsHocu
6,816 pf/lkWh, gok 3a MXE Bouau 2 n MXE KyhHy TypOuHy 3ajegHo ca nogctuuajem naHocu 11,86
pf/lkWh, ogHocHo 13,96 pf/lkWh.

YKynHa BpuWjeQHOCT NOCioBHE akTMBe Ha aaH 31.12.2023. roguHe je 289.291.843 KM, a uvHuK je
cTanHa umoBMHa y n3Hocy opf 241.369.102 KM, oanoxeHa nopecka cpeactea 98.902 n obpTHa
MMOBWHa v n3Hocy oa 47.823.839 KM.

lMocnoBHa nacuea je y NOTNYHOCTM yckrnaheHa ca NocnoBHOM akTUBOM U M3Hockn 289.291.843 KM,
a 4MHM je kanuTtan o 238.298.924 KM, gyropoyvHa pesepBucarta u gyropoyHe obasese 7.854.194,
oanoxeHe nopecke obaesese 8.475.699 KM un kpaTkopoyHe obaBese 1 KpaTKOpo4yHa pesepBucara
34.663.026 KM.

YKynHa KpaTkopo4yHa noTpaxmBarwa Ha AaH 31.12.2023. roguHe nsHoce 45.889.690 KM u cacTtoje
ce oA NoTpakmBaha 3a UCMOPYYEHY eneKkTpu4Hy eHeprujy y nsHocy 43.892.855 KM, noTpaxueama
n3 cneumcunyHnx nocnosa y nsHocy og 1.938.881 KM n octana kpaTkopo4dHa noTpaxumeBawa 57.954
KM.

Peanunsauuja nnaHmpaHmx MHBECTMLMOHUX NpojekaTa ca HabaBKkoM OCHOBHUX cpefcTasa y 2023.
roguvHun nsHocuna je 2.507.155 KM.

Mpenysehe 30 ,XE Ha Bpbacy “ a.a. Mpkowuh Npag Ha gaH 31.12.2023. roguHe je 3anolwsbaBarno
157 pagHuka.

MpocjeyHa nnata Ha 6a3n npocjevHor 6poja pagHuka Kpajem mjeceua je nsHocuna 1.794 KM.
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MHOWKATOPU KBAJIUTETA NOCJIOBAHA 3A 2023. roauHy

Pep. OcTtBapeHo OcTtBapeHo
6p. Mopauun 2023. 2022.
1 2 3
KoedunumnjeHT eKOHOMUYHOCTU
1. |(ykynaH npuxog / yKyrnHu pacxoau) 1,4138 1,3413

BpyTo 3apane, HakHaae 3apapa v octanm
MIMYHKU pacxoam Yy YKYNHUM pacxogmma

2. |(koedmumjenT) 0,3209 0,3306

3. |[YkynaHn npuxog no pagHuky (y KM) 172.295 146.575
BpyTo 3apage, HakHage 3apaga u octanu

4. |nnyHM pacxogm no 3anocneHom (y KM) 3.238 3.010

5. |Heto 3apaga no 3anocneHom (y KM) 1.794 1.653

Pauvo onwTte nukBngHOCTM (0QHOC OBpPTHE
6. |[umoBWMHE 1 kpaTkopo4HMX 0BaBe3a) 1,38 7,22

Pauwno onwTte nukBngHocTn (ogHoC OGpTHE
MMOBWHE 1 KpaTKOpOo4YHMX obaBe3a, 6e3 ABP un
7. |MNBP) 1,39 7,34

Pauvo ybp3aHe nukBmaHocTu (ogHOC
NUKBNOHNX cpeacTaBa M KpaTKOPOYHUX
8. |obaBesa) 1,32 7,03

Pauvo ybp3aHe nukemaHocTu (ogHoC
NNKBMAOHNX CPEeACTaBa U KPaTKOPOYHUNX
9. |oGaBesa,6e3 ABP u INBP) 1,36 7,16

KoedumumjeHT dpuHaHcKjcke cTabunHocTu
(oaHOC Ayropo4YHoO Be3aHe UMOBWHE U TpajHoOr
10. |gyropo4Hor kanutana) 0,98 0,89

KoeduumjeHT 3agyxeHocTtn (ogHoc obasesa u
11. |kanutana) 0,176 0,059

Pauno conBeHTHOCTU - Nnokpuhe cTanHe
12. |umoBMHe (OQHOC KanuTana un ctanHe MMOBUHE) 0,9873 1,0610

KoeduumjeHT conBeHTHOCTH
13. |(ogHOC nocnoBHe MMOBKHE 1M 0baBe3a) 6,88 18,43

Ha cmamere nokasaTterba NUKBMAHOCTU U CONBEHTHOCTM Yy 2023. roguHu ytuuano je
3HayajHO noBehawe KpaTKOpoyHWX obaBe3a kao pesyntaT oanyke CKynwTuHe
akumoHapa npegyseha o pacnogjenu akymynupaHe HepacnopeheHe gobutm nytem
ncnnate AMBMAEHAE akuMoHapuMa y yKynHoM usHocy of 28.704.549 KM.
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Il UI3BBJELWLUTAJ O OCTBAPEHOJ NPOU3BOAHU EJNIEKTPUYHE
EHEPIMJE

Y nepvogy | - Xl 2023. roguHe 31 "XE Ha Bpbacy" a.n. Mpkowuh pag je octeapuno
npouseBoamwy Yy msHocy of 328.936.594 kWh, wro je 3a 1,3% wunm 3a 4.166.594 kWh Buwe of
pebanaHcoM nnaHvpaHe npoussogke 3a 2023. roguHy, ogHOCHO 3a 34,9% unu 3a 85.088.021 kWh
BULLE Of OCTBapeHe npoussogwe y 2022. roguHu.

Oa ykynHo ocTBapeHe npousBogakwe y usHocy of 328.936.594 Wh, XE bBouay je npousseo
284.587.305 kWh unu 86,5%, MXE bouay 2 je npousseo 39.904.444 kWh wnun 12,1% un KyhHa
Typ6uHa je nponssena 4.444.845 kWh vnnu 1,4% opf ykynHo octBapeHe npoussoanwe XE Ha Bpbacy.

Y Toky 2023. rogmHe y XE bo4au arperat 6p.1 je paguo - 3.318 yaca, a arperat 6p.2 - 2.277
YyacoBa, OHOCHO YKynHo oba arperata cy paguna 5.595 vacosa.

Bpwujeme npunpaBHocTn oba arperara je nsHocuno 3.480 4acoBa.

Y 2023. roanHn HWje BUno HennaHupaHux 3acToja y pagy enekrpaHe.
PemoHT oba arperata obaBrbeH je y pegoBHOM MilaHMpaHoM TepMuHy of 25.08. go 13.10.2023.
roguHe.

Y MXE Bouau 2 arperart 6p. 1 je paguo - 6.835 yvaca, a arperat 6p.2 - 6591 yacosa. Oba arperaTa
cy paguna ykynHo 13.426 yacosa. Bpujeme npunpasHocTn oba arperara je nsHocuno 3684 4yacosa.

PemoHT je obaereeH og 18.10. go 03.11.2023.rognHe.

KyhHa TypbuHa je paguna 8.732 yacosa.
PemoHT kyhHe TypOuHe je obaereeH og 23.07 po 24.07.2023.rognHe

PemMoHT cBuMx enektpaHa je obaBrbeH  yrnaBHOM  BNacTUTOM  pagHOM  CHarom.
OenawTeHe creuunjanucTuyke ycTaHoBe cy Oune aHrakoBaHe camMoO Ha MOCoBMMa 3a koje je
3aKOHOM MpOMMCaHO aHraxoBHE€ TakBWX YyCTaHOBa, a TO Ce ogHocu Ha crnegehe nocnose:
UcnnTMBake reHepaTopa, ucnuTneawe Tpadoa, NCMMTUBAKE OABOAHMKA MpeHanoHa, UCNUTKBaHe
yrba y Tpacdouma v nocygama nog npuT1CKOM, ucnutmeama nobyae, ncnutneara Bubpauuja uta.

Mpocje4Hn npoTok Boge y Toky 2023. rogunHe je nsHocmno 78 m3/s.

lNMpernep octBapeHe npousBoaHe No roguHama og 2013. go 2023. roguHe:

FlopguHa Mpoussogma
2013 266.760.780 kWh
2014. 352.213.950 kWh
2015. 269.320.260 kWh
2016. 251.554.380 kWh
2017. 226.790.520 kWh
2018. 285.580.284 kWh
2019. 326.244.404 kWh
2020. 213.313.120 kWh
2021. 297.757.348 kWh
2022. 243.848.573 kWh
2023. 328.936.594 kWh
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MNMpernen ocTtBapeHe Npou3BOAH-€ eNleKTpu4He eHepruje y 2023. roguHu part je y

cnepehoj Tabenu:

y kWh
Peb6anaHc
OcTtBapeHo nnaHa 3a OcTtBapeHo UHpex NHpex

Mjeceu | - XIl 2023. 2023. I - XIl 2022. 2/3 2/4

1 2 3 4 5 6
JaHyap 34.503.983| 34.650.000( 30.951.181 99,6 111,5
debpyap 23.923.067| 29.030.000( 23.008.158 82,4 104,0
MapTt 41.957.422| 34.760.000( 19.693.903 120,7 213,0
| KsapTan 100.384.472| 98.440.000| 73.653.242 102,0 136,3
Anpun 38.057.299| 43.250.000( 31.383.777 88,0 121,3
Maij 45.004.709| 37.760.000f 26.250.790 119,2 171,4
JyHn 39.033.794| 26.750.000( 18.628.797 145,9 209,5
Il KsapTtan 122.095.802( 107.760.000| 76.263.364 113,3 160,1
YKYMHO (I+l1) 222.480.274| 206.200.000| 149.916.606 107,9 148,4
Jynu 18.699.103| 19.780.000| 10.504.252 94,5 178,0
Ayryct 12.225.888| 14.470.000 8.543.772 84,5 143,1
Centembap 9.815.754( 15.550.000| 10.931.331 63,1 89,8
Il KapTan 40.740.745| 49.800.000( 29.979.355 81,8 135,9
YKYMHO (I+1I+111) | 263.221.019| 256.000.000| 179.895.961 102,8 146,3
OkTob6ap 9.469.722 17.860.000( 11.891.576 53,0 79,6
Hoeembap 25.227.908| 22.550.000( 19.825.827 111,9 127,2
Heuembap 31.017.945| 28.360.000| 32.235.209 109,4 96,2
IV KeapTtan 65.715.575| 68.770.000f 63.952.612 95,6 102,8

YKYNMHO

(1+H+1+1V) 328.936.594| 324.770.000( 243.848.573 101,3 134,9

50,000,000
45,000,000

40,000,000

35,000,000
30,000,000
25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000

5,000,000

M OctBapeHo |- XIl 2023.

B PebanaHc nnaHa 3a 2023.

OctBapeHo |- XIl 2022.
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Mpernea ocrBapeHe M N1IaHMUpPaHe npoussoAara y 2023. roaMHU NO KBapTannuma:

OcTtBapeHo % 0p, yKynHe Pe6. nnaHa | % op ykynHe

I - Xl 2023. ocTBapeHe 3a 2023. nnaHuMpaHe

Ksapran (y kWh) npoussoame (y kWh) npoussoame
| 100.384.472 30,5 98.440.000 30,3
1 122.095.802 37,1 107.760.000 33,2
]| 40.740.745 12,4 49.800.000 15,3
v 65.715.575 20,0 68.770.000 21,2
YKynHo 328.936.594 100,0 324.770.000 100,0

40
35
30
25
20
15
10

Yuewhe ocTBapeHe U nhaHupaHe NpoussoaHe y

371

YKYNHOj Npou3BoAHU, NO KBapTanumay %

33.2

1\

Mpernen npocjeyHo ocTBapeHor npoTtoka oa 2012. o 2023. roauHe.

FopuHa MpocjeyaH npoTok
2012. 56,63 m3/s
2013. 69,19 m3/s
2014. 90,47 m3/s
2015. 67,03 m3/s
2016. 65,00 m3/s
2017. 61,50 m3/s
2018. 73,90 m3/s
2019. 86,04 m3/s
2020. 50,35 m3/s
2021. 68,04 m3/s
2022. 65,00 m3/s
2023. 78,00 m3/s
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OCTBapeHa npou3BoaHa Nno erfiekKTpaHamMma npukKasaHa je Yy cnepehum Tabenama:

XE "BOYAL" y kKWh
PebGanaHc
Pep. Mjecen OctBapeno nnaHa OctBapeno Uupex Nupex
2023. 2022.
op. 2023. 3/4 3/5
1 2 3 4 5 6 7
1. |JaHyap 30.396.028 30.540.000 26.649.150 99,5 114,1
2. |®debpyap 20.339.867 25.000.000 19.545.629 81,4 104,1
3. |Maprt 36.803.082 30.000.000 17.071.935 122,7 215,6
| MpBu KBapTan 87.538.977 85.540.000 63.266.714 102,3 138,4
4. |Anpun 33.221.323|  38.000.000| 27.198.202 87,4 1221
5. [Maj 39.826.719 33.000.000 22.251.840 120,7 179,0
6. |JyHK 34.147.836 23.000.000 15.686.833 148,5 217,7
Il |Opyrv kBapTan 107.195.878 94.000.000 65.136.875 114,0( 164,6
YKYMNMHO (1 +11) 194.734.855 179.540.000| 128.403.589 108,5 151,7
7. |Jynm 15.650.571 17.000.000 8.554.807 92,1 182,9
8. |ABryct 10.065.766 12.000.000 6.930.776 83,9 145,2
9. [Centembap 8.050.587 13.000.000 9.006.134 61,9 89,4
Il |Tpehu kBapTan 33.766.924 42.000.000 24.491.717 80,4 1379
YKYNMHO( I+I+lll ) 228.501.779 221.540.000| 152.895.306 103,1 149.,4
10. |Oktobap 7.760.647 15.000.000 9.801.716 51,7 79,2
11. |Hoeembap 21.774.944 19.000.000 17.115.858 114,6 127,2
12. |Oeuembap 26.549.935 24.000.000 27.916.478 110,6 95,1
IV |YeTsBpTi KBapTan 56.085.526 58.000.000 54.834.052 96,7 102,3
YKYMHO ( I+11+111+1V) 284.587.305 279.540.000f 207.729.358 101,8 137,0
MXE "BO4YAL 2" y KWh
. OcTtBapeHo Pebanauc OcTtBapeHo
Pen. Mjecen, 2023 nnaHa 2022 UHpex | UHpex
op. ' 2023. 3/4 3/5
1 2 3 4 5 6 7
1. |JaHyap 3.716.072 3.720.000 3.961.954 99,9 93,8
2. |Debpyap 3.218.888 3.700.000 3.160.317 87,0 101,9
3. |Maprt 4.751.302 4.400.000 2.295.300 108,0 207,0
| MNpBu kBapTan 11.686.262 11.820.000 9.417.571 98,9 124,1
4. |[Anpun 4.448.798 4.900.000 3.870.226 90,8 114,9
5. |Maj 4.781.979 4.400.000 3.617.041 108,7 132,2
6. [JyHu 4.514.247 3.400.000 2.556.883 132,8 176,6
Il |Opyrv kBapTan 13.745.024 12.700.000|  10.044.150 108,2| 136,8
YKYMHO (1 +11) 25.431.286 24.520.000 19.461.721 103,7 130,7
7. |Jynu 2.672.130 2.500.000 1.613.181 106,9 165,6
8. |Asryct 1.793.106 2.100.000 1.282.233 85,4 139,8
9. [Centembap 1.424.934 2.200.000 1.620.613 64,8 87,9
Il [Tpehu kBapTan 5.890.170 6.800.000 4.516.027 86,6 130,4
YKYMHO( I+1+l1l ) 31.321.456 31.320.000 23.977.748 100,0 130,6
10. |Oktobap 1.377.758 2.500.000 1.796.787 55,1 76,7
11. |Hoeembap 3.093.720 3.200.000 2.351.094 96,7 131,6
12. |Oeuembap 4,111.510 4.000.000 3.928.278 102,8 104,7
IV [YeTBpTH KBapTan 8.582.988 9.700.000 8.076.159 88,5/ 106,3
YKYMHO ( I+1I1+11+1V) 39.904.444 41.020.000 32.053.907 97,3 1245
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KYhHA TYPBUHA y kWh
PebanaHc
Pep. Mjecen OctBapeno nnaHa Octeapeno Uupex Nupex
2023. 2022.
op. 2023. 3/4 3/5
1 2 3 4 5 6 7
1. |Janyap 391.883 390.000 340.077 100,5 115,2
2. |debpyap 364.312 330.000 302.212 110,4 120,5
3. [Mapr 403.038 360.000 326.668 112,0 1234
I MpBu kBapTan 1.159.233 1.080.000 968.957 107,3 119,6
4. |Anpun 387.178 350.000 315.349 110,6 122,8
5. |Maj 396.011 360.000 381.909 110,0 103,7
6. [JyHm 371.711 350.000 385.081 106,2 96,5
I |Apyrv kBapTan 1.154.900 1.060.000 1.082.339 109,0 106,7
YKYMHO (1+11) 2.314.133 2.140.000 2.051.296 108,1 112,8
7. [Jynn 376.402 280.000 336.264 134,4 1119
8. |Asryct 367.016 370.000 330.763 99,2 111,0
9. [Centembap 340.233 350.000 304.584 97,2 111,7
Il |Tpehu kBapTan 1.083.651 1.000.000 971.611 108,4| 1115
YKYMHO( I+11+l1l) 3.397.784 3.140.000 3.022.907 108,2 112,4
10. |Oktobap 331.317 360.000 293.073 92,0 113,0
11. |Hoeembap 359.244 350.000 358.875 102,6 100,1
12. |Oeuembap 356.500 360.000 390.453 99,0 91,3
IV [YeTBpTH KBapTan 1.047.061 1.070.000 1.042.401 97,9/ 1004
YKYMHO ( I+1I+111+IV) 4.444.845 4.210.000 4.065.308 105,6 109,3
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I U3BJEHITAJ O PEAJIM3OBAHUM MHBECTUILINJAMA 3A 1-XII 2023. TOJAUHE

Ilnan uneecmuuuja 3a 2023. 200.

VYKyIHO MIaHupaHa WHBECTUIIMOHA yiarama y 2023. ronunu cy nzHocuna 25.648.504 KM, nipu uemy je
TJTAHUPAHO JIa Ce U3 BIACTUTHX CpejicTaBa (JMHAHCHUPAjy MHBECTHUIIH]jE y u3HOCY 011 3.698.504 KM, a u3

kpeautHuX 21.950.000 KM.

[Inan ynarama no kBapTajauma Hanasu ce y cieaehoj rabenu:

000 KM
IInan 3a 2023. z200uny
Junnamuka
yJaarama Imo | 1 11 v
KBapTaIuMa Ykynno
Keapman | keapman | xeapman Keapman
Bractuta | =29, sosl  ogo420|  1.823,560 100,000  3.698,504
cpeJcTBa
Kpenutu 0,000 6.890,000{ 10.200,000 4.860,000| 21.950,000
YkynHo 794,524 7.870,420| 12.023,560 4.960,000| 25.648,504

[Inan nHBECTHIM]ja TTIO CETMEHTHUMA je crienehu:

000 KM

1. PexoncTpyKkimja u MmoJiepam3anuja nocrojehux odjexara 26852
2. MuBecTnnyje 3a U3rpajmy HOBUX oOjekaTa 21.718,0
3. MHBecTuIMje Y HHBECTHIIMOHO TEXHUYKY JJOKYMEHTALU]Y 222,7
4. OcTaio 1.022,6
Yiynno 25.648,5

Peoananc Inana uneecmuyuja 3a 2023. 200.

VYKyIHa HHBECTUIIMOHA yJarama npema Pebanancy minana naBectunuja 3a 2023. roauny npensuheHa cy y

u3Hocy of 3,476 munnona KM.

14
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Pebananc nnana nHBECTHIM]a O CErMEHTUMA je cienehu:

000 KM

1. PekoncTpyknmja n Mmoaepuuzanyja nocrojehux objexara 1.552,2
2. WuBecTrnyje 3a n3rpamy HOBUX oOjekara 796,8
3. WuBecTriyje y MHBECTUIIMOHO TEXHUYKY TOKYMEHTAIH]y 53,3
4. Ocrano 1.073,7
Ykynno 3.476,1

VY onHOCY Ha TUIaHUpaHa WHBECTHIIMOHA yiarama 3a 2023. romuHy Koja cy u3Hocmia 25,65 mummona KM,
pebanancupanu U3HOC MamHu je 3a 22,17 mummona KM unm 3a 86,4%. ¥V mperxogHoM meproay BOAWIO Ce
padyHa Ja ce NMPBEHCTBEHO pealn3yjy MHBECTHUIIMOHA yjarama Koja Cy TUPEKTHO Be3aHa 3a HECMETaHy
NpPOM3BO/IEbY U OJIpJKaBarkbe MOTOHCKE CIIPEMHOCTH, JIOK Cy MHBECTHIIMjE Pa3BOJHOr KapaKTepa M OCTale
WHBECTHIIM]jE YHja pealn3anrja HUje XUTHA oAroleHe 3a HapeaHu mepuoj. Bemmka pasnmka m3mel)y Ilmana
uHBecTHIMja 1 pebananca [Imana mojaBuia ce w3 pasjora mTO CE€ peain3alija MpojeKTa U3rpaame coJapHe
eJICKTpaHe Ha JIOKAIMTETY ,,Ana mojbe" HHje OJBHjasia NpeaBHl)EHOM JUHAMHUKOM, T€ j€ MPOJIOHTHpaHa 3a
HapeaHH nepuo, U ouhe oOyxBaheHa TPOTOAUIIBUM TUTAHOM MHBECTHIH]ja 3a iepuoxa 2024-2026. rox.

PEAJTU3OBAHE HHBECTHHHUJE Y 2023. 'O/THHH

- Haj3Ha4yajHU|ja MHBEeCTHIIMOHA VJAaramba peajn3oBaHa v Toky 2023. rojJuHe cy:

1. PexoHcTpyKuuja 1 MoaepHH3anuja nocrojehux odjexara:

* Xunpaynuuku HUIMHAAp yiazHor 3aTtBapaya arperata MXE Bowan 2 y u3nocy ox 59.950,00 KM;

* HabGaBka u yrpaama nocrpojema 35 kV y uznocy 460.398,00 KM koja ce ogHoce Ha riahame aBaHca 1o

Yrogopy;

* Vpehemwe xoputa u obana pujeke Bpoac nuzsoano oq MXE bouar 2 y uznocy ox 649.156,07 KM;

2. UuBecTHIHje Y U3rPalbY HOBUX 00jexara:

* KoHIlecMOHa HaKHA/IA 3a COJAPHY €NIEKTPaHy Ha JIOKAIHUTETY ,,Ana mojse", y uznocy ox 701.334,51 KM;

3. UnBecTHIMje Y MHBECTHIIHOHO TEXHUYKY JOKYMEHTALUjY:

* N3pana unejHor pjeniema u CTyinje eKOHOMCKE OIPaB/IaHOCTH 32 YIpaiby COJIApHUX MaHesa Ha YTIpaBHO]

3rpaau, y usHocy ox 5.900,00 KM;

4. OcTaJo:

* HaGaBKka TpH ITyTHUYKA BO3WJIA Y YKYITHOM H3HOCY 011 243.019,00 KM ca I1/IB-owm;

* HabaBka 1 yrpajama onpemMe 3a BUaAeoKoHpepeHIuje y u3Hocy oa 59.950,00 KM.

* Jlururanusanmja apxuBcke rpale y uznocy ox 98.300,00 KM;
* HaGaBka pauyHapcke onpeme y u3Hocy 50.463,22 KM;

15




3l "XE Ha Bpbacy" a.a. Mpkowuh 'pag

000 KM
I2) ;E; % 325 'qs—)' ™
Tperen peain3anuje HHBECTHIMja Y oHOCY Ha PeGananc 5o g o - 3o
2023. rogune % S E& - =
% e X g~

1 PexoHcTpyKIMja 1 MoJiepHHA3aIja moctojehnx 1.552,17 1.186,73 76,46

2 WuBecTrunyje 3a n3rpamy HOBUX oOjekara 796,83|  712,01024 89,35

3 WHBecTHIMj€ y HHBECTUIIMOHO TEXHUUKY 53,3 11,72 21,98

4 Ocramno 1.073,7 596,70 55,57

YKynHo 3.476,065 2.507,155 72

On 3.476.065 KM pebanancoM IUTaHUPaHUX WHBECTUIIMOHUX yiiarama y Toky 2023.rouHe peajin30BaHe Cy
uHBecTHLM]e y u3Hocy of 2.507.154,98 KM, mto unau 72% peanuzanyje pedanaHca.

On 3Ha4YajHUjUX MHBECTHIIM]a YMja pean3anuja je yropopena y 2023. roaunu, a koje he OuTH peann3oBaHe y

2024. ronuHu W3Bajajy ce:

* HabGaBka u yrpaama nocrpojema 35kV;

* Mounutopusr Budpanuja Ha MXE bouar 2;
* HabaBka nuneniu 3a firewall cucrem;

* UmmiemenTanyja cucrema [P Tenedonnje;

Opx 3HauajHUjUX UHBECTHIIM]A KOje ¢y MmoKpeHyTe y 2023. ToAWHYU U KOje Ce Halas3e y MpoLeaypH MpHUIIpeMe

TEHJIEpCKe TOKyMeHTaIuje u n3bopa nobaBibaua u3Bajajy ce:
* VBesuBame TC [lenuh kyha y cucrem ynpasmawa XE bouar;

* HabaBka 1 yrpajima pe3epBHUX XJIaIMOHNKa TeHepaTopa Al2;

* OIBOAHMLIM TPEHATIOHA;
* HabaBka 1 yrpajama CTPYjHUX MjepHHX TpaHchopmaTopa;

Haj3HavajHrja WHBECTHIIMja Pa3BOJHOT KapakTepa 4Hja pealn3alrja ce OYeKyje y HapeaHOM MEepHOay je
U3rpajilba HOBOT MPOU3BOTHOT 00jEKTa - COJIapHE eNIEKTpaHe ca MPHUKJbYYHHM JaJeKOBOJIOM Ha JIOKAIUTETY
»Ama nosbe", 3a kojy je cpeaunoMm 2023. roauHe MOTHUCAaH YTOBOpP O KOHIIECHJU, U 3a KOjy je ymiaheHa
KOHIIeCHOHa HakHaja. [Ipojekar ce TpeHyTHO Hanasu y (a3u npubaBibama JIOKAIMjCKUX YCIOBa U MPUIIPEMH

TEHJIEPCKe TOKyMEHTaIuje 3a n300p gobaBbaya.

16



3N "XE Ha Bpbacy" a.a. Mpkowuh 'pag

MN3BJELITAJ O PEAJIM30OBAHMM MHBECTULINJAMA 3A ITEPUO/I I-XII 2023. TOAUHE

000 KM

PeanunsoBaHe uHsectuuumje 3a I-Xil 2023.

Pe6anaHc uuBectuumja 3a I-XIl 2023. rop,

Ok £ o
5 = ¢
g o 5 N | 2§
5 = = roa g E_ 3 ©
Pen. =] = g S 2 < £
OBJEKAT &5 E o x | =3 %
op. < 9 = g © o~ = (] o 2. = (] = S 9 T
= A = E © o = 'S} o E © o P ') o g 3 S @
E & =~ S o S = =8 I S 0o X = =5 a5 I s 9 »
> [ F F E o0 o C = t = o o [ = S ©
> g e x5 | & z s Y g z < g
g 5 % 2 x g[ > é Cé_ = o~ g[ > T \.8
1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12 13 14
Pexoncmpykyuja u mooepnusayuja
nocmojehux odjekama
ITokpenyrto,
Yrosop
Ha6aBka u yrpajima 0p.:01-1430-
1 . 2.302 460,4 460,4 460,4 100 ABaHc
nocrpojema 35 kV 14/23 on
21.08.2023. u
pean. y 2023.
VBesuBame TC Ilenuh kyha AKTHB. 1
2 XE]}SI Y 96 pean. y 2023, 0 6 6
CUCTEM YIIpaBJbamba ouail 12024
HabaBxka u yrpaama
peryianuoHor AxTuB. y
3 |Ttpancdopmaropa 35/110 kv/kV 2023. u peau. 0 0 0 Mjenuue
ca npunaaajyhum 110 kV y 2024
MOJbEM
ResepBHU 1ujenoBU 3a CUCTEM Hokpertyro
4 p ) 25 25, AKTHB. 1 0 25 25
yrpas/batba pear. y 2023.
5 |[Pe3epBHU ceH30pU 20 AKTIB. 1 0 20 20
p p pean. y 2023.
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000 KM
2 £ o
5 PeanunsoBaHe uHsectuuumje 3a I-XIl 2023. v £
§ o § = Pe6anaHc uHBectuumja 3a I-XIl 2023. rop, ~ 2 ':5[
& E rog, g & ow
Pen. = 8 Z 9 o Q ¥ 01;
OBJEKAT g 5 SR = x | £3x
op. < 9 I:*g o~ . < @ o <2 < Q & S 9 T
g g S 32 £ S 2 S8 2 £ S g T | 268
5 2 5568 | = 8 S E G & 5 e E < | 3¢
& & sgs| g | 2 | =¢8] & 5 3 5 3
g 5 % 2 x g[ > é Cé_ = o~ g[ > T \.8
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
PesepBHHu 11jenoBu 3a
AKTUB. "
6 |momohne morone MXE Bouary 15 0 15 0 0 15
pean. y 2023.
2
PesepBHM qujellOBU 3a CHCTEM Hoxpenryto
7 p IJ\/I YE Bonan 2 32 32, AKTHB. 1 0 32 0 0 32
yrpasjbatba oHal pean. y 2023.
Pe3epBHu aujenoBu 3a
. AKTHB. 1
8 |eneprercka nocrpojema MXE 10 0 10 0 0 10
pean. y 2023.
bouair 2
HaGaBka pe3epBHUX n1jesioBa
9 |3a mOCTpOjEmE reHEPATOPCKOT 30 AKTHB. 0 30 0 0 30
poJ patop pear. y 2023.
HaIroHa
HaGaBxka u yrpajma pe3epBHUX AKTHB. 1
10 yrp P II)AFZ 250 pean. y 2023. 0 10 0 0 10
XJIaIMOHKKA TeHepaTopa 12024
1 Cer pe3epBHUX OaTepHja 3a AKTUB. 1 0 0 0 0 0
TpodazHu HHBEPTOP peai. y 2023.
AKTHB. 1
12 |OnBOAHMIM NTPEHATIOHA 93 0 93 0 0 93
pean. y 2023.
MosnTaxka 1 JeMOHTa)Xa
AKTHB. 1
13 |3anTMBHUX IPCTEHOBA HA 14 0 14 0 0 14
pean. y 2023.
Typ6unn Ha MXE Bouary 2
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PeanunsoBaHe uHsectuuumje 3a I-XIl 2023.

Pe6anaHc uHBectuumja 3a I-XIl 2023. rop,

Ok £ o
5 =5 o £
€ o 8 o S
= 5] rog, = SN
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kalira peai. y 2023.
ITokpenyrto,
Yrosop
6p.:01-2199-
13/23 on
VYpehewe koputa u odbana 30.08.2023. u
15 |pujexe Bpbac HU3BOIHO 01 586 VroBop 649,16 649,16 585,82 585,82 | 111
MXE bouair 2 op.:01-4126-
7/23 on
22.12.2023. u
peanus. y
2023.
HabaBka u yrpaama BeHTHIa
16 |Ha cucTeMy XUIPAYITHYKOT 6 Acrup. 0 6 6
y xuapay pean. y 2023.
pasBojia TypOrHE
HaGaBka u yrpanma
XUAPAYITHMUKUX U THEYMATCKHUX AKTHB. 1
17 |nujenoBa y noctpojemy XE 70 peain. y 2023. 0 30 30
bouan, MXE bouan 2 u MXE n 2024.

Kyhna typbuna

o
o
S
=
<




3N "XE Ha Bpbacy" a.a. Mpkowuh 'pag

000 KM
i =l
5 PeanusosaHe nHsectuumje 3a I-XIl 2023. )
§ o E - Pe6anaHc uHBectuumja 3a I-XIl 2023. rop, ~ 2 ':5[
55 E rog g g g =
Pen. = 8 Z 9 o Q ¥ 01;
OBJEKAT = 5 5 & x £ g X
op. < @ = g © o~ = () o 2. < () w S 9 T
= 2 E © o = = o E © o = = o = 3 < o
E & =~ E 0o = =5 I E E = = =5 a5 I ]
% 2, G 65 &5 g ®© = &6 58 g © = = S ©
> = |sge| g | 8| £ |Sd¢| & | B : ¥
g fa) 8 2 x =1 > pa) 8 = o~ =i > T \.8
1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12 13 14
KonTpona edekara n3BeneHux
pazoBa TOKOM HU3BOhema
18 |panoBa Ha ypehemy Koputa u AKTHB. 1 0 0 0
past ) yp M pean. y 2023.
obana pujexe Bpbac HU3BOIHO
on MXE bouar 2
WuBectunmono rpaleBuHCKO
19 |ompxkaBame OpaHe u nparehux 15 AKTHB. 1 0 15 15
b p p pear. y 2023.
o0jexaTa
[Tokpenyto
2,225,
Yrogop 6Op.:
WuBecturmono rpaleBuHCKO - -
20 B pah 8 01-2187 2,23 2,23 8 8 28
oJlpKaBame YIIpaBHE 3rpaje 18/23 o
13.09.2023. u
peanus. y
2023.
1 WuBecTuinono rpalheBUHCKO o5 AKTHB. 1 0 25 o5
onpxasawe MXE bouar 2 pean. y 2023.
AKTHB. Yy
XuapouH()opMaIoHu CUCTEM A 2023. u pean. :
22 2.000 0 0 4 MjeHuue
XUC I y 2024 u ]
2025.
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MoHuTopuHT BUOpanuja Ha AKTUB. 1
28 [\ o p ) patt] 94 |pean.y2023. 0 24 0 0 24
oHal u 2024,
AKTHUB. "
24 |Umwextupawe MXE bouar 2 5 0 5 0 0 5
pean. y 2023.
CepBuc cucrema 3a aHAIU3y A
K .
25 |racoBa Ha biiok B 1 0 0 0 0 0
pean. y 2023.
TpanchopmaTopy
26 |Cepsuc umiepa XE boua AKTHB. I 0 0 0 0 0
p p H pean. y 2023.
”7 HaGaBka u yrpaama OpTBU Ha AKTUB. 1 0 0 0 0 0
MXE Kyhna typOuna pean. y 2023.
Yrosop
6p.:01-2206-
p . .
og |PEKOHCTpyKLH]a B.OJIOMJCpHC 15 12/22 on 15 15 15 0 0 15 100
cranuue Llpna pujeka 13.09.2022. n
peanus. y
2023.
29 PGKOHCprKLlI/I‘!a BOJIOMJE€pHE 20 AKTHB. 1 0 20 0 0 20
CTaHUIIE Ha pHUjeru YTrap peain. y 2023.
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VYuanpujeheme cucrema 3a
30 aBJbalbe JPEHAKHUM AlTHB. 1 0 0 0
yip p pear. y 2023.
mymMIamMa
Yrosop
6p.:01-3055-
XuapayaudKy MIIAHIAD 1022
Oon
31 59,95 59,95 59,95 59,95 100
yJIa3HOT 3aTBapaya arperara 59,95 18.01.2023. 1
MXE bouar 2
peanus. y
2023.
Hcnopyka u nymrasme y oros
AKTHB. U
32 |Tepmocnuke 010K 20 0 20 20
pean. y 2023.
Tpa"copmaropa
AKTHB. U
33 |HabaBka aHTHCTATHK IIOYA 0 0 0
pean. y 2023.
a4 PezepBuu aujenoBu 3a kyhHy AKTHB. 1 0 0 0
TypOuHy pean. y 2023.
35 [Ipema3uBame noja penejHe AKTHB. U 0 0 0
MPOCTOPHje peai. y 2023.
HabaBka u yrpaama cTpyjHUX AKTHB. 1
36 yrp Pyl 99 |pean. y 2023. 0 9 9

MjepHHX TpaHchopmaropa

n 2024
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AKTHB. 1
37 |HabaBka u yrpajima HHBEpTOpa 70 pean. y 2023. 10 10
u 2024
VKYIIHO 1186,73 1552,17 | 76
Hneecmuuuje 3a uszepaomwy nHosux oodjexama
Ycnyra uzbopa cTpydHor
KOHCYJITaHTa 32 U3paay
KOHKYPCHE JIOKYMEHTAallH]e,
OI[jeHy MOHY/Ia 33 U3paLy
I'maBuor npojekra XE Kpyna u
['maBHOT TIpOjeKTa U3M]jeIITamha AKTUB. 1
38 |avoHuIEe MyTa y 30HM yTUIIaja peai. y 0
ca JJOKYMEHTAI[MjOM BE3aHOM 2023.1 2024.

3a MpOIfjeHy yTHUIlaja Ha
KUBOTHY CPEIMHY H
dhopmupame yroBopa ca
Haj00JbE OIHjEeHEHUM
noHyhauem
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Nsrpanma conapHe eleKTpaHe
ca MIPUKJbYYHHUM JIaJICKOBOIOM
n
g9 |HaIOKaTUTETY ,,Aﬂ‘a mmoJee", ca AKTHB. 1 0 0 0 Mietuuie
npubaBIbambeM MIPOJEKTHO pean. y 2023.
TEXHUYKE JOKyMEHTAIH]e
HEOIXO/IHE 3a MYIITAkE Y Pa
[IpubaBibame TOKyMEHTAIH]E
3a U3TPalilby COJlapHe A
KTHUB. U
40 |enekTpaHe ca MPUKbYYHUM 30,0 0 30 30
p PHIUBYH pear. y 2023.
JaIeKOBOJOM Ha JIOKATHUTETY
,,Alla mojpe"
Koniiecrona HakHama 3a A
41 |conapHy enexrpaHy Ha 701,33 pea;T;H;OI/;S 701,33 701,33 | 701,33 701,33 | 100
JIOKAIIUTETY ,,AJla oJbe" ' '
N3paga emabopara nmpuKIbydIKa AKTHB. 1
42 p p P i 95 pean. y 2023. 0 5 5
COJIapHE eJIeKTpaHe 12024,
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Haxnane u takce 3a
npudaBJbame rpaheBUHCKE
03BOJIE 32 U3TPa/by COJIApHE AKTHB. I
43 |* pasmy p 57 pean. y 2023. 7 7
€JIEKTpaHe Ha JIOKAJTUTETY 1 2004,
»Ala nospe" ca NPUKJbYYHUM
JAJIEKOBOJIOM
[IpubaBibame TOKyMEHTAIH]E
44 |3a ypeheme xopura Liphe 11,5 Axctup. 10,68 11,5 11,5 | 93
yp p p ! peain. y 2023. ' ' '
pujexe
45 Cryauja o MmoryhHOCTH AKTUB. 1 0 0
usrpaawe MXE IlpHa pujeka pean. y 2023.
46 HabaBka u yrpaama coapHux AKTHB. 1 0 0
naHena Ha YTPaBHOj 3rpajau pean. y 2023.
[Ipey3uMame KoHIIECH]€E 3a
MXE I1 MXE )
47 |U3TPaniy OHOD, AxTuB. 1 0 0 MjeHuue
Cokounwniia 1 MXE Menna ca peai. y 2023.
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W3pana noxaraka y3 3axTjeB 3a
45 |MPETXOMHY MPOLIjeHy yTUllaja 6 AKTUB. 1 0 5 5
Ha )KUBOTHY CPEIUHY COJIapHE pean. y 2023.
eJIeKTpaHe ,,AJia mosse"
Cryauja o mpoljjeHu yTuiaja
49 |Ha )KUBOTHY CPEAUHY COJAPHE 30 AKTHB. 1 0 30 30
Y CPEAMHY COlap pear. y 2023.
eJIeKTpaHe ,,AJ1a I0Jbe
Koncynranrcke ycnyre 3a
50 [u3rpagmy conmapHe eneKkTpaHe 6 Acrup. 0 6 6
pajliby | p p pean. y 2023.
,,AJla ToJbe
YKYITHO 712,010 712,010 | 796,835 796,835 | 89
Hneecmuuyuje y uneecmuyuono
MEXHUYKY 0OKYMEeHmMayujy
Enabopar ontummusanuje paga
cnuBa Bpbaca unrerparnmje
P patiHy] AKTHB. 1
51 [cucrema ynpasspamwa (bouar, pear. y 2023 0 0 0
Bouarn 2, Kyhna Typ6una, ' '
Kpyna)
PeBu3uja rmaBHOT mpojekTa 3a Hopeiryro,
52 L poJ AKTUB. " 0 0 0

35 kV nocrtpojeme

pean. y 2022.
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YT ycnoBu 3a usrpagmwy
AKTHB. U
53 [tpado mospa 110 kV u 6 pear. y 2023 0 6 0 0 6
tpancdopmaropa 110/35 kV ' '
W3pana npojexTa nose3uBama
5, [HOBOT 35 kV noctpojema Ha AKTUB. 1 0 0 0 0 0
cucreM ympasibama y XE pean. y 2023.
Bouan
PeBu3suja nmpojekra nmose3uBama
g5 |HOBOT 35 kV nocrtpojema Ha AKTHUB. 1 0 0 0 0 0
CUCTEM yIIpaBjbamka y XE pean. y 2023.
bouary
[Ipojekar 3a peBUTANHU3AIH]Y
AKTHB. 1
56 |cucreMa NpeMBHUX 3aTBapaya 0 0 0 0 0
pean. y 2023.
Ha MXE bouar 2
PeBusuja npojekra 3a
57 peBuUTaIN3aI]y CUCTEMA AKTHB. U 0 0 0 0 0
IIpEIMBHUX 3aTBapayda Ha pean. y 2023.
MXE, ,bouary 2"
ITpojexaT 3amjene opmapa
58 [3amTHTa M aBJbarba AKTHS. 1 0 0 0 0 0
yip pean. y 2023.
MpeXHOT TpaHchopmaropa
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PeBu3uja npojexTa 3amjeHe
59 |opMmapa 3amTuTa u aBJbamba Axtip. i 0 0 0 0 0
pMap yrip pear. y 2023.
MpEKHOT TpaHchopmaropa
PeBusnja npojekra ypehema
Koputa u obana pujexe Bpbac
jyh .
60 ca IpuIaaajynum BOJHUM 1 AKTHB. U 0 1 0 0 1
3EMJBHIITEM Yy HUBOY peain. y 2023.
JoKanureTa ca popMUpaHuM
JenoHUjaMa
[Ipojekar pekoHCTpyKIIH]j€E
AKTHB. U
61 |yIMBHHUX IIOJbA IPUTOKA y 6 0 6 0 0 6
. pean. y 2023.
akymynanujy MXE Bouar 2
IToxpenyro,
PeBu3mja unejHOT MpojekTa 3a YTOBOp
op.:01-589-
62 |U3rpaamy CONapHE eIeKTpaHe 5 523 on 0 5 0 0 5
n
Ha JIOKAJIUTETY ,,AJ1a TTOJbE 22.03.2023. 1
pean. y 2023.
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TToxpenyTo,
Yrogop 6p.:
01-958-5/22
63 |M3pana XuaposaomKor Hu3a 58 on 0 5,8 0 0 5,8
26.06.2022. u
peanus. y
2023.
N3pana npojexra o6e36jehema
64 OecpeKuIHOT Hallajama 3a 45 AKTHUB. 1 0 45 0.0 0.0 45
VYupasny 3rpany y Mpkowuh pean. y 2023.
I'pany
EnaGopar ucymuBama
AKTHUB. "
65 [I[Toxpamikor nospa u oaBohema 0 0 0 0 0
) pean. y 2023.
BoJIe y akymynannjy XE bouarg
HcnutuBame cTaOUIHOCTH
66 o0jexTa 3a CMjellTa) AKTUB. 1 0 0 0 0 0
MexaHM3aIuje ciyxoe 3a pean. y 2023.
0JIp’)KaBambe
W3pasia ujejHor pjememha u YroBop
. 6p.:01-2630-
CTYAMj€ EKOHOMCKE 6/22 on
67 5,90 59 5,9 0 0 6 100
OIIpaBIAHOCTH 32 yrpifuby ‘ 5,9 25.11.2022. 1 ,
COJIApHUX TaHelNa Ha YIIPaBHO] peans. y
srpain 2023.
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Yrosop
PeBu3suja riaBHOT mpojeKkTa 0p.:01-2178-
68 |perymamuje aujesna BOJOTOKa 1,59 5/23 on 1,59 1,59 2 100
Lpue pujeke 08.08.2023. n
pean. y 2023.
69 PeBusuja unejHOr MpojexTa 3a AKTHB. 1 0 0
u3rpaamy Tpado nossa 110 kV pean. y 2023.
Nspana YT ycimosa u ctpy4dHor
MUIIJBbEHA 3a ypeheme koputa
u obana pujexe BpOac ca
70 |mpunanajyhum BOJHUM 1,5 AKTHB. I 0 1,5
P Jy ' peai. y 2023. '
3eMJBHUIITEM Y HUBOY
JoKanurera ca GopMHpaHuUM
JenoHUjaMa
21 Wspana crynuje 3amjeHe AKTHUB. 1 0 0
BOJICHOT raitema peain. y 2023.
[Ipojekar usrpaame
4, [HAACTpENIBHIIC HA TOKATUTETY AKTHUB. 1 0 0
IiaToa Jomer ckinaauiTa XE peai. y 2023.




3N "XE Ha Bpbacy" a.a. Mpkowuh 'pag

000 KM
2 5 2
5 P j I-X11 2023. v g
§ o § B R e Pe6anaHc uHBectuumja 3a I-XIl 2023. rop, ~ 3 ':5[
5 9=p E roa g e 3 o
Pen. = 5 Z 9 o Q ¥ 01;
OBJEKAT = 5 5 & x £ g X
6P < g = g © £ . = () © Q < () w g o ?[
= A = E © o = 'S} o E © o P ') o g 3 S @
= £ : =3 5| 5 = z =2 5| 3 = z | 235
2 2, G G & g © = o O o 3 © =) = s ©
& g 2 g2 o 5 = 2 g2 S 5 = 5 3
=] fa) 8 2 x =1 > pa) 8 = o~ =i > T \.8
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
N3pana nHOBHUpaAHOT MPOjeKTa AKTHB. 1
73 |/°PA p POl 40 |pean.y2023. 0 5 0 0 5
r'€0JIETCKOT CHUMAaha 12024,
[Ipojekar ypehemwa obaia
74 |pujeke Bpbac uzmehy npuje AKTHB. H 0 0 0 0 0
prjeke Bp Y ABH] pear. y 2023.
XUJIPOENIEKTPaHe
IToxpenyro,
HaJjor Op.:HH-
PeBu3suja npojekra canamuje 4600086376
75 |obasie U 3amITUTE 0OjeKTa Ha 0,8 o 0 0,8 0 0 0,8
nokanuju Hlepsanosa kyha 03.05.2022. n
peanus. y
2023.
[Ipojekar ypehemwa koputa u YroBop
obana pujexe BpOac ca op.:01-136-
jyh
76 |MPHTAAAJYRHM BOHIM 4,23 21722 on 4,23 4,23 4,23 0 0 423 | 100
3EMJBHIITEM Yy HUBOY 24.03.2022. n
JIOKaJauTeTa ca POopMUpPAHUM peamms. y
JeTOHUjaMa 2023.
7 ['eoneTcko cHUMamE YIUBHUX 6 AKTHB. 1 0 6 0 0 5
oJba peain. y 2023.
YKYITHO 11,72 0 0 11,72 53,32 0 0 53,32 22
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Ocmano
HNuTterpucanu cucrem 3a
AKTUB. y
yIpaBJbamke JOKYMEHTUMA -
2023 u pean. .
78 | AMC (nabaBka xapnBepa U 400 y 2024 0 0 4 Mjenuue
Hf)Tpe6HOF coTBEpPCKOT J—
pjeniema
Yrosop
OjpkaBame cucTemMa 61;1?21351 -
Oon
79 28,97 28,97 28,97 28,97 28,97 100
%36yH>HBaI-La HU3BOAHO o XE 8,9 13.03.2023. 1
odan peanus. y
2023.
80 PanoBu Ha cananuju o6jexra AKTUB. 1 0 0 0
rapaxa peain. y 2023.
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PeanunsoBaHe uHsectuuumje 3a I-XIl 2023.

Pe6anaHc uHBectuumja 3a I-XIl 2023. rop,

.2 =)
5 =t 3 E
g o g ~8 | 25
55 E roa g g 3 =
Pen. = g 5 9 O 2 =3
OBJEKAT = 5 5 <& x £ g X
op. s @ E g ° N () o 2. () = S
T 8 o F @© o = = o) E ®© o = = o =) T 23
== < S o = = s I S o = = = = T 2% 8
S 5 E F E =y = = E E B y =} = < 2 =
&~ a, O O o @© > O O o © = o %
> = © g0 o o & e go = = < 5 o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12 13 14
Veiyre uMIieMeHTaIuje Hoxpenyro,
MOJyJIa JbYJACKUX pecypca u Yrosop
oOpadyHa 1u1aTa 3a IepHo/I 01 6p:01-475-
. 2/21 od
18 mjecenu- LOT6, u auo 01.03.2021
81 |LOT3 y okBUpY 3ajeTHHYKE 56,46 pea.ﬂ '31 20é 4,31 4,31 6,29 6,29 69
jaBHE HabaBKe Yciyra y 2021 1
HaJ30pa, OJpKaBamba U 2022. a
anmuHucTpanuje SAP oCTaTaK y
uH(ppacTpyKType 2023. u 2024.
PekoHcTpyKInja pekiiaMHOT AKTHB. U
82 . 4 0 4 4
toTema Ha o0jekty XE bouar pean. y 2023.
AKTHB. Yy
83 [Ypeheno xopuro LlpHe pujexe 1575 2023. u pean. 0 75 75
y 2024
84 Ypeheme obana pujeke Bpdac AKTHB. U 0 0 0
u3mely aBHje XuapoenekTpaHe peain. y 2023.
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PeanunsoBaHe uHsectuuumje 3a I-XIl 2023.

Pe6anaHc uHBectuumja 3a I-XIl 2023. rop,

2 £ o
I I
g | ~ | 5
=2 & rog, N 3 T~
2 5 3 ) c & £
Pen. SRS =] 8] I ]
OBJEKAT & & SR = ¥ | £ 3%
0p. s 2 = g c N . = ) o = . < v = o
= A = E © o = 'S} o E © o P ') o g 3 S @
E & =~ S o S = =8 I X 'ﬂ_J E = = a5 I ]
2 2, G & & 8 @© = 5 G658 S @© = = o ©
> g 2 g 2 g 5 - 2 g2 S 5 = 5 &
= [aa) 8 = x (= > m 8 = x (=) > T "8
1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12 13 14
Yrosop
6p.:01-3590-
Ha6
g5 | |AOABKAM YTPAMLAOMPEMESA | gggp | 102201 | g o 60 59,05 59,95 | 100
BUJICOKOH(epeHIje 21.02.2023. n
peanms. y
2023.
AKTHB. U
86 |[Ocrasio 18 1,19 1,19 18 18 7
pean. y 2023.
g7 |OCHOBHA CPEACTBA MMpeMa 571,32 | XM | 39802 39802 | 57132 571,32 | 70
CITUCKY pean. y 2023.
ITokpenyro,yY
roBop 6p.:01-
H -
gg [Haasop Haz I/I3BO§6}L€M 30 2423-14/23 0 30 30
pazioBa Ha nocTpojemy 35kV of
23.08.2023. u

pean. y 2023.
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PeanunsoBaHe uHsectuuumje 3a I-XIl 2023.

Pe6anaHc uHBectuumja 3a I-XIl 2023. rop,

2 E S
5 = 5 2
2. : S| 23
55 E roa g g 3 ,g
Pen. = E =] O I Xy
OBJEKAT g 5 SR = x | £3x
op. < 9 = 2 © N . < @ e < @ = 3
= A = E © o = 'S} o E © o P ') o g 3 S @
S E : =22 5 | 3 : S8 3| 5 5 z I|zg*®
& 2, o GO o g © S o O o g © = = S ©
> g g g 2 g 5 = e g S 5 = 5 3
=] fa) 8 2 x =1 > pa) 8 = o~ =i > T \.8
1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12 13 14
TToxpenyTo,
Yrosop
89 |CTpyunu Hanzop Haj 5,95 6p‘4;?213'2721' 5,95 6 5,95 595 | 100
u3BohewmeM pasioBa Ha ypehemwy ot
. 13.09.2023. u
KopuTa u obana pujexke Bpbac can v 2023
Hu3BoAHO o MXE Bouarg 2 peall-y ’
IToxpenyro,
JluruTann3anmja apxXuBCKe Onnyxa HO-
90 Ja ap 99,60 | 482301 | 98,30 98,3 99,60 99,60 | 99
rpahe 27.09.2023. 1
pean. y 2023.
[Tokpenyro,
Omyka HO-
91 |3amjeHa poJio rapakHUX BpaTa 20,67 50/23 o 0 20,67 20,67
27.09.2023. u
pean. y 2023.
H Fi 11 .
92 abaBka nurieHnu 3a Firewa 150 AKTHB. 1 0 150 150
CUCTEM peain. y 2023.
YKYIIHO 596,70 596,70 1069,74 1073,74 56
CBE YKYIIHO 2507,15 2507,15 | 3468,07 3476,07 | 72
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CINENN®UKAIINIA TO3UIAJE MO/ PEJHUM BPOJEM 87 (ocTana 0CHOBHA CPeICTBA)

000 KM
BnactuTa cpeacrtsa
. o © NG ©
= I . mn - ™ I
© 3R o & 2 s
" OCHOBHO CPEJICTBO 2 o 2 o = 2
[0} n N = (@] g C
A~ = = o = T ©
s X © X = L
o —~ o L
a o
1 2 3 4 5 6
1 |HabaBka u yrpaama ayTOMaTCKUX XJIOpHUHATOPA 0,00 0,0
2 |HabGaBka pauyHapcke omnpeme 50,46 52 97,0
3 Hab6aBka pyrepa/renedoHcke eHTpaie y YIpaBHO] 0.00 0
3rpajau ’
4 |HabaBka nmocumnauuiie myra 2,52 2,52 100,0
5 |DorokonupHU anapar 11,93 11,93 100,0
6 [CucreM 3a momuc OCHOBHUAX cpeacrasa 3,98 3,9766 100,0
7 |HabGaBka muneHnupaHor coprBepa 11,91 12 99,2
8 |HabaBka myTHHYKOT BO3WJIa - OCHOBHO CPEICTBO 87,19 87,191 100,0
N3pana anwa Ab
9 paja v yrpaamh myio4a 3a KabJIOBCKE KaHaje 0,00 12,75
y KPYT'y €JIeKTpaHe
10 |Xapzasep 3a moTpebe eneKTpo ciyxoe 5,10 51 100,0
11 |[Xapasep 3a norpebe MalIMHCKE CITyk0e 0,00 4
12 [MjepHu UHCTPYMEHTH U TIPUOOp 0,00 20
13 |Enextpuunu anat 0,00 5
14 [Mjepna onpema 0,00 5
15 [Kanuenapujcku HamjemiTaj 34,95 34,954] 100,0
16 |Vpehaj 3a Mjepere KOHIIEHTpaLHje XJI0pa y BOIH 1,07 1,068 100,0
17 |Cuctem GecnipekuaHOT Hamajama 3a Y paBHY 0,00 0
18 | Iuzesn arperat ca onpeMoM M MHCTaJIAljOM 0,00 0
HabaBxka cepBepa ca mpunanajyhom onpemMom u
19 bBEpa ca nprtatayy P 15,58 156 99,9
codTBeprumMa
20 |JIEJ] TB 3a KOH(EpEHIHjCKY cay 0,82 1 82,0
21 |EnexTpuyHu amapatu 3a joMahuHCTBO 0,95 2,5 38,0
22 |HabaBka 0ojnepa 0,84 0,83761| 100,0
23 |Anart 3a rpal)eBUHCKY CITyXOy 1,21 6
24 |Anatum 3a pezame ( TUIa3Ma M CJ1. ) 7,98 7,98014| 100,0
25 |HabaBka pa3BojHUX anara 3a KOHTPOJEPE 0,00 0
26 |Ypehaju 3a ciayx0Oy MAIIMHCKOT OJpyKaBarba 0,00 59
HabaBxka aBa cmyx0eHa MyTHUYKA ayTOMOOMIA -
27 AABA CIYH vt T 155,83 163,8] 95,1
OCHOBHO CPEJICTBO
28 |Kyxuma y xade pectopany YrpasHe 3rpaje 5,24 5,24078| 100,0
29 [ITamerna kapruna - codrsep 3a riahame 0,47 0,46838( 100,0
30 |Mammna 3a npame nogosa y PJI1 0,00 5,5
31 [Ha6aska u yrpagma cucrema IP tenedonuje 0,00 99
YKYIIHO 398,023 571,316 69,7
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IV EKOHOMCKO ®UHAHCUJCKU U3BJELLTAJ

4.1. OCTBAPEHW PE3YNTAT, YKYINHU NPUXOOU U PACXOOU "XE Ha Bpbacy"
(KymynaTuBHO)
YKYNHO OCTBAPEHU PE3YNTAT (OOBWUT)

y KM
PebanaHc
Pen OcTBapeHo nnaHa 3a OcTtBapeHo | UHpex | UHaex
op. Onuc I - Xl 2023. I - Xl 2023. I - Xl 2022. 3/4 3/5
1 2 3 4 5 6 7
A. YKYMTHU NPuxoau 27.050.384 26.091.134 23.158.786| 103,7| 116,8
1. [MocnoBHW npuxogun 26.918.330 26.056.134 23.089.426| 103,3| 116,6
2. |®PuHaHcujckn npuxoam 1.341 0 0
3. |[Octanu npuxogu 130.713 35.000 66.177| 373,5[ 197,5
MNpuxoan of ycknahueamwa
4. |BpWjeaHoOCT! MMOBUHE 0 0 0
[Mpux. No ocHOB. NpoMjeHe
payvyH. NONUTUKa 1 UCMpPaB.
5. |rpewaka us paHujux roguHa 0 0 3.183
B. YKYINHU PACXOAU 19.133.521 19.539.000 17.265.883 97,9( 110,8
1. |MNocnoBHu pacxoaun 18.340.904 18.920.000 16.519.637 96,9 111,0
2. |®PuHaHcHjcKkn pacxoam 508.600 449.000 551.695( 113,3| 92,2
3. |Ocrtanu pacxogu 189.683 170.000 104.606| 111,6 181,3
Pacxogu o ycknanveawa
4. |BpWjeaHoOCT! MMOBUHE 94.334 0 89.945 104,9
Pacxogm no ocHoB. rnpomjeH.
payvyH. NONUTUKa 1 UCMpPaB.
5. |rpeluaka n3 paHujux rognHa 0 0 0
B. AOBUT
NPUJE OMNMOPE3NUBAIBLA 7.916.863 6.552.134 5.892.903( 120,8( 134,3
I". OanoXxeHn nopecku
npuxogm nepuoaa 1.268 1.870 67,8
. OanoxeHn nopeckn
pacxogu nepuoga 448.137 451.050 99,4
. HETO OJOBUTAK
NEPUOLA 7.469.994 6.552.134 5.443.723| 114,0( 137,2
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CTpyKTypa YKYynHux npuxopga XE Ha Bpbacy - KymynaTtusHo

y KM

Onuc

Ocmeapeno
Kymys.
1 - Xl 2023.

PebanaHc
naad 3a
- X1l 2023.

Ocmeapeno
Kymys.
1- Xl 2022.

UHdex
2/3

UHdex
2/4

2

3

4

I NOCNIOBHU NPUXOAU

26.918.330

26.056.134

23.089.426

103,3

116,6

1. Npuxoau on npoaaje pobe

a) NoBe3aHMM NMPaBHUM JIMLUMA

6) Ha gomahem TPKULWTY

L) Ha MHO TPXKULLTY

2. Mpuxogn o4 npojaje npomnssoaa

25.387.393

24.506.134

22.044.359

103,6

115,2

a) NnoBe3aHWM NMPaBHUM JIMLUMA

25.387.393

24.506.134

22.044.359

103,6

115,2

6) Ha gomahem TPKULWTY

L) HA MHO TPXULWITY

3. Mpuxoan oa, Npy»KEHUX ycayra

a) noBe3aHnM NPaBHUM NTNLMMA

6) Ha gomahem TPKULWTY

L) HA MHO TPXULWITY

4. Nosehatbe BpUjeAHOCTU 3a/1MXa YYMHAKA

5. Cmamerbe BpMjegHOCTMN 3aAMXa Y4MHAKa

6. Nosehake BpMjeAHOCTN MHBECTULMOHUX HEKPETHUHA U
6MONOLWKMX CpeacTaBa Koja ce He aMOpPTU3Yjy

7. Cmamere BpMjegHOCTU MHBECTULMOHUX HEKPETHUHA U
6MONOLWKMX CpeacTaBa Koja ce He aMOopPTU3Yjy

8. OcTann NocnoBHU NpUxoam

1.530.937

1.550.000

1.045.067

98,8

146,5

Il PUHAHCUICKN NPUXOAMN

1.341

0

0

1. Mpuxoan opn KamaTta

2. Mo3UTUBHE KypCHEe pas/inKe

3. Mpuxoaun opg edeKaTa BaNyTHE Knaysyne

6. Octann pUHaAHCKjCKK Nnpmxoamn

Il OCTAN NPUXOAMU U AOBULM

130.713

35.000

66.177

197,5

1. Heto gobuum no oc. npoaaje HemaTepujanHmx
cpeAcTaBa, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa U onpeme

2. Heto nobwuum no oc. npoaaje MHBECT. HEKPETHMHA

3. Heto po6. no oc. npogaje bMonowKmx cpeacrasa

4. Heto g06. no oc. npoA. CTaHUX CPEeACT. HAMUjEHs.
npoJAaju 1 cpeacT.nocsoBakba Koje ce obycraB/bajy

5. Heto no6. no oc. npoaaje doMHAHCUjCKMX cpeacTaBa U
ynarakba y noBesaHa mua

6. Heto nobuum no oc. npogaje marepujana

1.800

7. Buwkosu

242

145

8. OcTanm npuxoam u Ao06umuUm

128.671

35.000

66.032

194,9

9. Heto go6u1uM o4 AepUBaTHUX GUH.MHCTPYMEHaTa

IV Mpuxoaum opg ycknahumeara BpujeHOCTU UMOBUHE

1. Heto pobuum oa ycknahmsarba UMOBUHE
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y KM

Onuc

Ocmeapeno
Kymys.
- X1l 2023.

PebanaHc
nnax 3a
- Xl 2023.

Ocmeapeno
Kymyn.
1- Xl 2022.

UHdex
2/3

UHdex
2/4

1

2

3

4

1.1. Heto pobuum of ymarerba paHuje Npu3HaTUX
rybutaka  ycwen — obesspeherba HemaTtepujanHux
cpeacrasa

1.2. HeTo gobuum o4 ymarberba paHuje NpusHaTmux
rybutaka yc/ben obesspeherba HEKPETHMHA, NOCTPOjeHba
n onpeme

1.3. Heto gobuuu og ymarbera paHuje NnpusHaTux
rybutaka yc/beq obesspeherba MHBECTULMOHUX
HEeKPETHMHA Koje ce BpeaHyjy no HabaBHOj BpujeaHoOCTH

1.4. Heto pobuum og ymarbera paHuje NpusHaTnx
rybutaka yc/weq obesspeherba 6M0ONOWKNX cpeacTaBa
KOja ce BpeaHyjy no HabaBHOj BpujeaHOCTH

1.5. HeTto gobuumn og ycknahusarba BpUjegHoOCTM 3aamxa
martepujana n pobe

1.6. HeTto gobuum og ycknahuearba BpUje4HOCTU CTaHUX
cpefcTaBa HAMMUjerbeHUX NPoaaju, cpeacTsa NOCN0Baka
Koje ce obycTaB/ba 1 OCTaNnX HePUHAHCUJCKUX cCpeacTaBa

2. Heto pobwuum og ycknahmsarba BpMje4HOCTH
dMHAHCK]CKMX cpeacTaBa

2.1. Heto nobuum op ycknahmsara BpUjeJHOCTH
OYropoYHUX GUHAHCUJCKMX cpeacTaBa

2.2. Heto nobuum on ycknahmsara BpUjeJHOCTH
KPaTKOPOUYHMX GUHAHCUjCKMX cpeacTaBa (ocum
noTpakuBakba Kynaua)

2.3. HeTo nobuum oa ymatsera paHuje NpmusHaTmx
KpeauTHUX rybuTaka ycsbes obesspeherba NOTpaXkMBaka
o/, Kynaua

2.4. Heto pobuum o ycknahmearba BpMjegHOCTU OCTaNNX
bUHaHCKjcKMX cpeacTasa

V Mpuxoam No 0CHOBY NPOMjeHe payyHOBOACTBEHUX
NOJITUKA U UCNPABKe rpellaKka U3 paHUjux roauHa

3.183

YKYMHU NPUXOAU (I+11+111+1V+V)

27.050.384

26.091.134

23.158.786

103,7

116,8
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CTpyKTypa YKYnHux pacxoga XE Ha Bpbacy - KymynatusHo

y KM
Ocmeapeno PebanaHc Ocmeapeno
Onuc Kymyn. nnad 3a Kymyn. MHZa:KC m'zazkc
1-X112023. | 1-XI112023. | I-XIl2022. / /
1 2 3 4 5 6
I NOCNOBHU PACXOAU 18.340.904| 18.920.000| 16.519.637 96,9/ 111,0
1. HabaBHa Bpwj. npoaate pobe
2. TpowKoBM MmaTepujana 235.744 220.000 220.552 107,2 106,9
3. TpOLWKOBKU roprBa 1 eHepruje 323.916 325.000 283.273 99,7 114,3
4. Tpowkosy nnata, HakHaza nnara u 6.139.490|  6.700.000] 5.707.617] 91,6] 1076
OCTaNINX INYHUX NPpUMarba (a+6)
a) Tpow. 6pyTo Nnata u bpyTo HakHaAa nnaTa 5.304.219 5.810.000 4.934.758 91,3 107,5
6) TpoLl. OCTaNNX INYHUX NPUMAHA 835.271 890.000 772.859 93,9 108,1
5. TpowKoBM NPOM3BOAHUX ycayra 2.390.736 2.324.000 1.966.973 102,9 121,5
6. Tpoll. amopTusaumje 1 pesepsucama (6.1.+6.2.) 6.180.855 6.340.000 6.139.700 97,5 100,7
6.1. TpowKoBM amopTm3auuje 6.044.115 6.070.000 6.022.345 99,6 100,4
a) AMopTM3aLMja HEKPET.NOCTPOjEH. M ONpeme 5.907.995 5.918.250 5.872.219 99,8 100,6
6) AMopTU3aLMja MHBECTULUMOHNX HEKPETHUHA
8) AMOpTU3aLMja cpeacTaBa y3eTuX y 3aKyn
r) AMopTM3aLmja ocTaanx cpeacTaBa 136.120 151.750 150.126 89,7 90,7
6.2. TpOLWKOBM pe3epBucarba 136.740 270.000 117.355 50,6 116,5
7. HematepwujanHu TpowKosmM (6e3 nopesa u gonpuHoca) 326.407 343.000 218.288 95,2 149,5
8. TpowKoBKu nopesa 2.519.999 2.324.000 1.741.367 108,4 144,7
9. TpowkKoBu gonpuHoca 223.757 344.000 241.867 65,0 92,5
I PUHAHCUICKU PACXOON 508.600 449.000 551.695( 113,3 92,2
1. Pacxogmn KamaTa 508.600 449.000 550.475| 113,3 92,4
2. HeraTnsHe KypcHe pasanke 1.220
3. Pacx. No OCHOBY BanyTHe Knaysyne
4. Octanu GUHAHCKU]CKM pacxogm
Il OCTANU PACXOU N TYBULMN 189.683 170.000 104.606( 111,6 181,3
1. HeT9 ryéuum no oc. otyhera HemaT.cpeacT., HEKPETHWHA, 78.333 100.000 87632 78.3 89 4
nocTpojera U onpeme
2. HeTo ry6. no oc. otyherba MHBECT. HEKPETHMHA
3. Heto ry6. no oc. otyherba 61onoLl. cpeacrt.
4. Heto ry6. no oc. otyhera cTanHMx cpeacT. Hamuj. NPoaaju v
cpeA. nocs. Koja ce obycTas.
5. Heto ry6. oa oTyh.Ou1H. cpeacT.v ynaram. y noses. avua
6. Heto ry6. no oc. npoa. matepujana
7. MarKoBU 116 205 56,7
8. HeTo rybuum on, aepmBaTHUX GUH.MHCTP.
9. OcTtanu pacxoam u ryéuum 111.234 70.000 16.769 158,9 663,3
IV Pacxoau op, ycknahusara Bpujea. UMOBUHE 94.334 0 89.945 0 0
1. Pacxoau op, ycknahusarba BpMjegHOCTU MMOBUHE
(ocum dumHaHcujcKe) 0 0 0

1.1. HeTo rybuum no ocHoBy obe3Bpehersa HemaTepujasHUX
ynararba

1.2. HeTo rybuuum no ocHoBy obe3Bpehera HEKPETHMHA,
nocTpojersa 1 onpeme

1.3.HeTo rybuum no ocHoBy obe3Bpehersa MHBECTULMOHMX
HeKpeTHWHa Koje ce BpeaHyjy no HabaBHOj BpujeaHOCTH
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y KM

Onuc

Ocmeapeno
Kymyn.
1- X1l 2023.

PebanaHc
naad 3a
1-XI12023.

Ocmeapeno
Kymyn.
1- Xl 2022.

UHOeKc
2/3

UHOeKc
2/4

1

2

3

4

1.4. HeTo rybuum no ocHoBy obe3Bpehera 6GUONOWKMX
cpeacTaBa Koje ce BpeaHyjy no HabaBHO] Bpuje4HOCTH

1.5. HeTo rybuum oa ycknahusara BpujeaHOCTH 3a1Mxa
maTtepwujana u pobe

1.6. HeTo rybuum oa ycknahusra Bpmnje4HOCTU CTaTHUX
cpefcTaBa HamujerbeHUX NPoaajn,cpeacTaBa NOC/0Bakba Koje ce
0bycTaB/ba U ocTannx HepMHAHCUjCKUX CpeacTaBa

2. T'ybuum on ycknahmearba BpMjeaHOCTU GUHAHCUjCKMX
cpefcTasa

89.063

89.945

2.1. HeTo rybuum op ycknahumeara BpMjegHOCTM AYTrOPOYHUX
bUHaHCKHjCcKMX cpeacTaBa

2.2. HeTo rybuum og ycknahmearba BpMjeaHOCTM KPaTKOPOUHMX
bUHaHCKHjCKMX cpeacTaBa (0cMM NoTpaxkmneara o4 Kynaua)

2.3. HeTo rybuum og ycnahusara BpMjeHOCTU NOTPaXKMBakba
o/ Kynaua

89.063

89.945

2.4. Heto rybuum opg ycnahuBarba BpUjeaHOCTU OCTaUX
buHaHCHjcKnx cpeacTasa

V PacxoAau no oCHOBY NpOMjeHe pauyyHOBOACTBEHUX
NoJITUKA U UCNPaBKe rpeLllaka us paHujux roguHa

YKYMHU PACXOAM (I+1+111+IV+V)

19.133.521

19.539.000

17.265.883

97,9

110,8
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AHanunsa BunaHca ycnjexa XE Ha Bpbacy - kymynatuBHo

Mpenysehe je y 2023. roanHn ocTBapuio HETO Ao0bUT y nsHocy oa 7.469.994 KM.

YKynaH npuxog y nssjelutajHoM nepuogy je octeapeH y nsHocy 27.050.384 KM, wro je 3a 959.250 KM
nnu 3a 3,7% Buwe of nnaHupaHor no pebanaHcy npuxoga. OcTBapeHu npuxon je Behu of npuxoaa
octBapeHor y 2022. rognHm 3a 3.891.598 KM, ogHocHo 3a 16,8%.

O6payyH npogaTe enekTpuyHe eHepruje BpLUM (PMHaAHCKJCKO padyHOBOACTBeHa crniyxba npenyseha,
Ha OCHOBY nogaTtaka Koje pgoctaBfba MaTtuuHO npepnysehe, a Ha 6Gasn YroBopa o ypehemwy

mefycobHMX ofgHOCa O nMuTawy jeAVHCTBEHOr HacTyna Ha TPXULITY enekTpu4He eHepruje, Koju je
3aKkrbydeH 25.10.2021.roguHe.

Y CTPYKTYpM YKYMHUX NpUXoAa yvecTByjy cnegehu npmuxoaum:

- Npxoam o npoaaje enekTpuyHe eHepruje y nsHocy o 25.387.393 KM unu 93,9%,
- Npuxoam o 3akyrnHuHa y nsHocy 110.096 KM nnn 0,4%,

- oCTanu NocnoBHM Npuxoau (NoMohHe ycnyre cekyHaapHe 1 TepumjapHe perynauuje) y usHocy
1.343.976 KM vnnu 5,0%.

- oCTanu NocnoBHM Npmuxoaun y nsHocy 76.865 KM unun 0,3%,
- pnHaHcmjckn npyuxoam y nsHocy oa 1.341 KM unm 0,005% w
- octanu npuxogu y nsHocy og 130.713 KM unu 0,5%,

OCTaNu NOCNOBHM
buHaHCHjckM npuxoam

OCTa/I1 NOC/IOBHMU npmnxoam
npuxoau (nomohHe 0.3% 0.005%
ycayre cekyHzaapHe u
TepuunjapHe
perynauuje) oCTanu nNpmMxoam

5.0% 0.5%

npuxoam o4 3aKynHuHa
0.4%

npuxoam o4 npoaaje
enekTpuyHe eHepruje
93.9%

YkynHu pacxoam y 2023. roamHu cy ocTBapeHu Yy nsHocy og 19.133.521 KM n matbum cy of pebanaHca

yKynHUX pacxoga 3a 405.479 KM unu 3a 2,1%, a oa yKyrnHux pacxoga octBapeHux y 2022. roguHu cy
Behn 3a 1.867.638 KM unu 3a 10,8%.
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Y cTpYKTYypu YKYNHUX pacxoaa yyecTtByjy cneaehu pacxoau:

- TpowWKOBM MaTepujana y usHocy 235.744 KM unun 1,2%

- TPOLLKOBM ropvea u eHepruje y nsHocy 323.916 KM unun 1,7%
- TPOLLKOBM 3apaja, HakHaja 3apaja M ocTanu NMYHU pacxoan y U3HOC
- TpowwkoBu nponssoaHux ycnyra 2.390.736 KM vnu 12,5%

- amopTu3aumja y nsHocy 6.044.115 KM unu 31,6%

- TpowukoBu pesepsucamwa 136.740 KM nnn 0,7%

- HemaTepujanHu TPOLLKOBM Y nsHocy of 326.407 KM unu 1,7%

- TPOLUKOBM nopesa 1 gonpuHoca y nsHocy 2.743.756 KM wnu 14,3%
- puHaHcmjckm pacxogm 508.600 KM unu 2,7%

- ocTanu pacxoau y nsHocy og 189.683 KM mnn 1,0%

y 6.139.490 KM vinu 32,1%

- pacxoam of ycknahueamwa BpujegHocTn nmosuHe 94.334 KM nnu 0,5%.

TPOWKOBU MaTepu
1.2%

pacxoam o4,
ycKknahusama
BpMjenHoCTH
MMOBWHE
0.5%

TPOLLKOBM ropmBa u
eHepruje
1.7%

OCTanu pacxoam
1.0%

dUHaHCKHjcKKn
pacxoam

2.7%
TPOLLK. Mopesa

W [ONPWH.
14.3%

HemaTepujanHu
TPOLUKOBU

1.7%
TPOLWKOBM

pesepBucara
0.7%

amopTusaumja
31.6%

jana

TPOLLK.
3apafa, HakHaaa
3apaja 1 ocT.iny.
pacxoam
32.1%

TPOLIKOBM NPOM3B.
ycnyra
12.5%
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TpowkoBu 6pyTo 3apana, HakHaga 3apaga U ocTanu fIMYHKU pacxoam

YKynHO OCTBapeHu TpowkoBu OpyTo 3apaga, HakHaga 3apaja v octanm nuyHu pacxogun y 2023.
roavHn nsHoce 6.139.490 KM 1 y ogHocy Ha pebanaHcomM nnaHvpaHe mawu cy 3a 560.510 KM nnm 3a
8,4%, nok cy y ogHocy Ha ocTBapeHe pacxoge y 2022. roanHn Behn 3a 431.873 KM unun 3a 7,6%.

Ha nosehana oBux TpowukoBa y ogHocy Ha 2022. rognHy ytuuano je nosehawa uvjeHe paga ca 150
KM Ha 158 KM, noBehana BucuHe perpeca ca 1.004 KM Ha 1.144 KM n noBehawa nsHoca Tonnor
ob6poka ca 7,53 KM Ha 8,97 KM (3a pagHuke kojuma ce Tonnm obpok ncnnahyje y HoBuy) .

Y CTPYKTYpW YKYNHUX pacxoda TPOLLKOBM OpyTo 3apaja, HakHaga 3apaja W octana fvyHa npyMmamna
yyecTtByjy ca 32,0%.

UcnnaheHe 3apaae

Y 2023. roguMHu yKynHO ucnnaheHa cpeacTtBa 3a OpyTo 3apage u OpyTo HakHage 3apaga M3HOCK
5.304.219 KM, a 3a ocTtana nm4yHa npumarba je ncrnnaheHo 835.271 KM.

lMpocjevyHa HeTO 3apaga mM3padyHaTa Ha OCHOBY MpocjevHor 6poja pagHuka Ha 6asu cTama Kpajem
mjeceua y 2023. rogmHm nsHocu 1.794 KM. (y 2022. rogunu je 6una 1.653 KM).

LinjeHa papa y 2023. roanHn nsHocuna je 158 KM.

McnnaheHa je HakHaga 3a rogukbn ogmop y HeTo usHocy of 1.144 KM no pagHuky.
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4.2. OCTBAPEHU PE3YNTAT, NPUXOAN U PACXOOU NO ENNEKTPAHAMA

OCTBAPEHMU PE3YJITAT XE Bouau

y KM
PebanaHc
Pen OcTtBapeHo | nnaHa 3a | OctBapeHo | UHaex | UHaex
op. Onuc |- X1l 2023. | 1- Xl 2023.| 1 - Xl 2022. 3/4 3/5
1 2 3 4 5 6 7
A. YKYINMHU NPUXoaun 21.697.216( 20.638.446| 19.893.027( 105,1 109,1
1. |lMocnosHU npuxoau 21.565.162( 20.603.446] 19.823.667( 104,7 108,8
2. |®wuHaHcujckn npmnxogm 1.341 0 0
3. |Octanu npuxogm 130.713 35.000 66.177| 373,55 197,5
Mpuxoam oa ycknahusarwa BpUjegHOCTU
4. |MMOBUHe 0 0 0
[Mpurx. N0 OCHOB. NPOMjEH pay. NoNUTMKa U
5. [ucnpas. rpeluaka n3 paHujux roguHa 0 0 3.183
b. YKYINMHU PACXOOU 16.395.780| 16.735.400( 14.713.843 98,0 111,4
1. |lNocnoBHu pacxoau 15.773.178| 16.271.200( 14.206.441 96,9 111,0
2. |PuHaHcmjckn pacxogm 377.608 318.000 340.088( 118,7 1110
3. |Ocranu pacxoau 163.129 146.200 89.961| 111,6 181,3
Pacxogu og ycknahusara BpujeaHOCTU
4. |MMOBUHE 81.865 0 77.353 105,8
Pacx. no ocHoB. NpomMjeH pay. nonuTuka u
5. [ucnpas. rpeluaka n3 paHujux roguHa 0 0 0
B. NOBUT NMPUJE ONOPE3UBALA 5.301.436| 3.903.046| 5.179.184
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CTpyKTypa YKYnHuUX npuxopaa - XE bouay,

y KM

Onuc

OcmeapeHo
1- X1l 2023.

PebanaHc
nnax 3a
1 - XIl 2023.

OcmeapeHo
1- Xl 2022.

UHdex
2/3

UHdex
2/4

1

2

3

i

I NOC/NIOBHU NPUXOAU

21.565.162

20.603.446

19.823.667

104,7

108,8

1. Npuxoau on npoaaje pobe

a) NoBe3aHWM NMPaBHUM JIMLNUMA

6) Ha gomahem TPKULWTY

L) Ha MHO TPXKULLTY

2. Mpuxogn o4 npojaje nponssoaa

20.034.225

19.053.446

18.778.600

105,1

106,7

a) NoBe3aHWM NMPaBHUM JIMLUMA

20.034.225

19.053.446

18.778.600

105,1

106,7

6) Ha gomahem TPKULWITY

L) HA MHO TPXULWITY

3. Mpuxoamn oa, NPyKeHUx ycayra

a) noBe3aHnM NPaBHUM NTNLUMA

6) Ha gomahem TPKULWITY

L) HA MHO TPXULWITY

4. Nosehatbe BPUjeAHOCTU 3a/1MXa YYMHAKA

5. Cmamere BpMjegHOCTMN 3aAMXa Y4MHAKA

6. Nosehake BpMjeAHOCTN MHBECTULMOHUX HEKPETHUHA U
6MONOLWKMX CpeacTaBa Koja ce He aMOpPTU3Yjy

7. Cmamerbe BpMjegHOCTU MHBECTULMOHUX HEKPETHUHA U
6MONOLWKMX CpeacTaBa Koja Ce He aMOopPTU3Yjy

8. Octann NocnoBHU NpUxoam

1.530.937

1.550.000

1.045.067

98,8

146,5

Il PUHAHCHICKN NPUXOAMN

1.341

0

0

1. Mpuxoan opn KamaTta

2. Mo3nTUBHE KypCHEe pas/inKe

1.341

3. Mpuxoaun opg edeKaTa BaNyTHe Knaysyne

6. Octanun pUHaAHCMjCKK Nnpmxoamn

Il OCTAIN NPUXOAM U AOBULM

130.713

35.000

66.177

373,5

197,5

1. Heto gobuum no oc. npoaaje HemaTepujanHmx
cpeAcTaBa, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa U onpeme

2. Heto nobwuum no oc. npoaaje MHBECT. HEKPETHMHA

3. Heto po6. no oc. npogaje bMonoWwKmx cpeacrasa

4. Heto g06. no oc. npopA. CTanHUX CPeAcT. HaMUjEHs.
npoJAaju 1 cpeacT.nocsoBakba Koje ce obycraB/bajy

5. Heto no6. no oc. npoaaje dpMHAHCUjCKMX cpeacTaBa U
ynarakba y noBesaHa mua

6. Heto nobuum no oc. npogaje marepujana

1.800

7. Buwkosu

242

145

166,9

8. Octanm npuxoam u Ao06mum

128.671

35.000

66.032

367,6

194,9

9. Heto go6u1uM 04 AepUBATHUX GUH.MHCTPYMEHATA
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y KM

Onuc

OcmeapeHo
- Xl 2023.

PebanaHc
nnaaH 3a
| - X1 2023.

OcmeapeHo
1- Xl 2022.

UHdex
2/3

UHdex
2/4

1

2

3

7

IV Mpuxogu op ycknahmsara BpujeaHOCTU UMOBUHE

1. Heto po6buum oa ycknahusarba MMOBUHE

1.1. Heto pobuum on ymarberba paHuje NpPU3HATUX
rybutaka ycben, obesBpehera HemaTepujanHnx
cpeacTasa

1.2. HeTo gobuum o4 ymarberba paHuje NpusHaTmux
rybutaka yc/ben obesspeherba HEKpETHMHA, NOCTPOojeHa U
onpeme

1.3. Heto gobuuy og ymarbera paHuje NnpusHaTnx
rybutaka yc/weq obesspeherba MHBECTULMOHUX
HeKpeTHMHa Koje ce BpeaHyjy No HabaBHOj BpMjeaAHOCTH

1.4. Heto pobuuy og ymarbera paHuje NpusHaTnx
rybutaka yc/beq obesspeherba 6MONOLWKNX cpencTaBa Koja
ce BpeaHyjy no HabaBHOj BpujeaAHOCTH

1.5. HeTto gobuumn og ycknahuearba BpujegHOCTM 3aamxa
martepujana n pobe

1.6. HeTto gobuum og ycknahusarba BpUje4HOCTU CTaHUX
cpefcTaBa HaMMUjerbeHUX Npoaaju, cpeacTsa NOCN0Baka
Koje ce obycTaB/ba 1 OCTaNNX HePUHAHCUJCKUX cpeacTaBa

2. HeTo pobuum oa ycknahusarba BpujeaHoOCTU
dMHAHCK]CKMX cpeacTaBa

2.1. Heto nobuum op ycknahmsara BpUjeJHOCTU
AYropoYHUX GUHAHCUJCKMX cpeacTaBa

2.2. Heto nobuum op ycknahmsara BpujeJHOCTH
KPaTKOPO4YHMX GUHAHCHUjCKMX cpeacTaBa (ocum
noTpakuBakba Kynaua)

2.3. HeTo nobuum oa ymatbera paHuje Npmu3HaTmx
KpeauTHUX rybuTaka ycsbes obesspeherba NOTpaXkKMBaka
o/, Kynaua

2.4. Heto pobuum o ycknahmearba BpMjegHOCTU OCTaNNX
dUHaHCKjCKMX cpeacTasa

V Mpuxoam No 0CHOBY NPOMjeHe payyHOBOACTBEHUX
NOJITUKA U UCNIPABKe rpellaKka U3 paHUjux roauHa

3.183

YKYMHU MPUXOAU (I+11+111+1V+V)

21.697.216

20.638.446

19.893.027

105,1

109,1
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CTpyKTtypa yKynHux pacxoga - XE bouay,

y Kivi
PebanaHc
Onuc OcmeapeHo nAGH 3G OcmeapeHo |UHOeKc | UHOeKc
I1-X112023. 1- Xl 2022. 2/3 2/4
1-XI12023.
1 2 3 4 5 6
I NOCNOBHU PACXOAU 15.773.178 16.271.200 14.206.441 96,9 111,0
1. HabaBHa Bpwj. npoaate pobe
2. TpoWKOBU MaTepujana 202.740 189.200 189.675 107,2 106,9
3. TpOLWKOBW ropnBa 1 eHepruje 278.568 279.500 243.615 99,7 114,3
4. TPOWKOBY NNaTa, HaKkHaAa nnarta u 5.279.961 5.762.000 4.908.548| 91,6 1076
OCTaNINX IMYHUX NpUMaHba (a+6)
a) Tpow. 6pyTo nnata u 6pyTo HaKHaAa nnaTa 4.561.628 4.996.600 4.243.893 91,3 107,5
6) TpoL. oCTanNX INYHUX NPUMaHbA 718.333 765.400 664.655 93,9 108,1
5. TpoLWKOBM NPOM3BOAHUX YyCayra 2.056.033 1.998.640 1.691.151 102,9 121,6
6. TpoLl. amopTu3aLmje n pesepsucara (6.1.+6.2.) 5.315.536 5.452.400 5.280.141 97,5 100,7
6.1. TpowKOBM amopTM3auuje 5.197.939 5.220.200 5.179.216 99,6 100,4
a) AMOpTM3aLLMja HEKPET.NOCTPOjeHs. U onpeme 5.080.876 5.089.695 5.050.108 99,8 100,6
6) AMopTMU3aUMja MHBECTULMOHUX HEKPETHUHA
8) AMOpTU3aUMja CpesCcTaBa y3eTuX Y 3aKyn
r) AMopTM3aLmja OCTanX CpeacTaBa 117.063 130.505 129.108 89,7 90,7
6.2. TPOWKOBK pe3epBUCakba 117.597 232.200 100.925 50,6 116,5
7. Hemarepujanku Tpowwkosy 280.710 294.980 187.729]  952| 1495
(6e3 nopesa n gonpuHoca)
8. TpoLwKoBM Nopesa 2.167.199 1.998.640 1.497.576 108,4 144,7
9. TpolwKoBM AoNpuHoOca 192.431 295.840 208.006 65,0 92,5
Il PUHAHCUICKU PACXOAU 377.608 318.000 340.088| 118,7 111,0
1. Pacxogm KamaTta 377.608 318.000 339.039 118,7 111,4
2. HeraTnsHe KypCHe pasfinke 1.049
3. Pacx. No OCHOBY Ba/flyTHe Kaay3syne
4. Octann GUHAHCKU]CKM pacxoam
Il OCTANIU PACXOAU U TYBULU 163.129 146.200 89.961| 111,6 181,3
1. HeT? ryouum no oc. otyhera HemaT.CPeacT., HEKPETHUHA, 67.367 86.000 75 364 783 89,4
nocTpojera 1 onpeme
2. Heto ry6. no oc. otyhera MHBECT. HEKPETHUHA
3. Heto ry6. no oc. otyherba 6uonoL. cpeacT.
4. HeTo ry6. no oc. otyhera cTanHUX CpeacT. Hamuj. npoaaju 1
cpef. NocA. Koja ce obycTaB.
5. Heto ry6. og, otyh.duH. cpeacT.u ynarak. y noBes. Amua
6. HeTo ry6. no oc. npoa. matepujana
7. MarbKoBM 100 176 56,8
8. Heto rybuum on aepmsaTHUX GUH.MHCTP.
9. OcTanm pacxoam u ryouum 95.662 60.200 14.421 158,9 663,4
IV Pacxoau og ycknahusarba BpujeaHOCTU UMOBUHE 81.865 0 77.353 105,8
1. Pacxoam og ycknahueata Bpuje 4HOCTU MMOBUHE
(ocum duHaHcHjcke) 5.271 0 0
1.1. Heto rybuum no ocHoBy obe3Bpeherba HemaTepujanHUx
ynararba
1.2. HeTo rybuum no ocHoBy obe3Bpehera HEKPETHUHA,
nocTpojera n onpeme
1.3.HeTo rybuum no ocHoBy 0b6e3Bpehera MHBECTULIMOHNX
HEeKpEeTHWHa Koje ce BpeAHyjy no HabaBHOj BpujegHoOCTH 5.271
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y Kivi

Onuc

OcmeapeHo
- Xl 2023.

PebanaHc
naad 3a
1-XIl2023.

OcmeapeHo
1- Xl 2022.

UHOekc
2/3

UHOekc
2/4

1

2

3

4

1.4. HeTo rybumum no ocHoBy obe3Bpehera 6MooWKMX
CcpencTaBa Koje ce BpeAHyjy no HabaBHOj BpujeAHOCTH

1.5. HeTo rybuum oz ycknahusarba BpujeAHOCTU 3a/1Mxa
maTepwujana u pobe

1.6. HeTo rybuum o ycknahustba BpUjegHOCTM CTa/HUX
cpeAcTaBa HamUjereHUX NPoaaju,cpeacTaBa NOCA0Bakba Koje ce
06ycTaB/ba M OCTaNMX HePUHAHCU]CKUX CpeacTaBa

2. Tybuum og ycknahmearba BpUjeaHOCTU GUHAHCU|CKUX
cpefacTaBa

76.594

77.353

99,0

2.1. HeTo rybuum oa ycknahusara BpMjeHOCTU AYrOpOYHUX
bUHaHCKUjCKMX cpeacTaBa

2.2. HeTo rybuum og ycknahusara BpMjeaHOCTM KPaTKOPOUHUX
bMHAHCKU]CKMX cpeacTaBa (OcMM NoTpaxkuearba o4, Kynaua)

2.3. HeTo ry6uum oa ycnahusarba BpUjeAHOCTU NOTpaXKuBamba
o/ Kynaua

76.594

77.353

99,0

2.4. Heto rybuum opg ycnahusarba BpMjeaHOCTU OCTaAnX
bUHaHCKjCKNX cpeacTasa

V Pacxoau nNo oCHOBY NPOMjeHe pauyHOBOACTBEHUX
NONUTUKA U UCMIPaBKe rpewlaka U3 paHnjux roguHa

YKYMHU PACXOAM (I+11+111+1V+V)

16.395.780

16.735.400

14.713.843

98,0

111,4
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OCTBAPEHMU PE3YJITAT MXE Bbouau 2

y KM
Pe6anaHc
Pep OcTtBapeHo nnaHa 3a OctBapeHo | UHpgex | UHpex
op. Onuc [-XII 2023. | 1-XIl 2023. | I-XIl 2022.| 3/4 3/5
1 2 3 4 5 6 7
A. NMPUXogu 4.732.668 4.864.972 2.843.761 97,3| 166,4
1. [[NocnoBHu npuxoam 4.732.668 4.864.972 2.843.761 97,3 166,4
2. |®PuHaHcujckn npmuxoam 0 0 0
3. |Octanu npuxogu 0 0 0
Mpuxoau of ycknahusawa
4. |BpMjegHOCTN NMOBMKHE 0 0 0
[Mpux. NO OCHOB. MPOMjeH pau.
nonunTukKa N UCnpas. rpeLlaka u3s
5. |paHujux rogmHa 0 0 0
b. PACXOOU 2.551.547 2.612.701 2.384.385 97,71 107,0
1. [MocnoBHW pacxoau 2.384.318 2.459.601 2.147.486 96,9] 111,0
2. |®PunHaHcujckn pacxogu 130.992 131.000 211.607| 100,0 61,9
3. |Ocrtanu pacxoau 24.659 22.100 13599 111,6| 181,3
Pacxogm of ycknahusara BpujeaHOCTU
4. [MmoBuHe 11.578 0 11.693 99,0
Pacxogmn. no oCHOB. NPOMjeH payyH.
nonunTukKa N Ucrnpaske rpeLuaxka un3
5. |pannjux rogunHa 0 0 0
B. 0OBUT
NMPUJE ONOPE3NUBAHKA 2.181.121 2.252.271 459.376
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CTpyKTypa YKYNHUX npuxoaa - bouay 2

y KM

Onuc

OcmeapeHo
1- Xl 2023.

PebanaHc
naada 3a
- XI12023.

OcmeapeHo
1 - Xl 2022.

UHdex
2/3

UHdex
2/4

1

2

3

4

I MOCNOBHU NPUXOAU

4.732.668

4.864.972

2.843.761

97,3

166,4

1. Npuxoau on npoaaje pobe

a) NoBe3aHMM NPaBHUM IMLMMA

6) Ha gomahem TPXKULWTY

L) Ha MHO TPXKULITY

2. NMpuxogu o4 npoaaje NnpomsBoaa

4.732.668

4.864.972

2.843.761

97,3

166,4

a) NoBe3aHMM NMPaBHUM IMLMMA

4.732.668

4.864.972

2.843.761

97,3

166,4

6) Ha gomahem TPXKULWTY

L) HA MHO TPXULITY

3. Mpuxogun o4 Npy»KeHUX ycayra

a) noBe3aHnM NpaBHUM TNLMMA

6) Ha gomahem TPXKULWTY

L) HA MHO TPXULITY

4. Nosehatbe BPUje4HOCTM 3a/1MXa YYMHAKA

5. CMmarbere BpMjeaHOCTU 3aaMXa YYMHAKaA

6. Noseharbe BpUjeAHOCTU NHBECTULMOHUX HEKPETHMHA U
6MONOLWKMX CpeacTaBa KoOja ce He aMopTU3yjy

7. Cmarberbe BpnjeAHOCTU MHBECTULLMOHUX HEKPETHUHA U
H61MONOLWKMX CpeacTaBa Koja ce He aMopTU3syjy

8. OcTann NocnoBHU Npuxoam

Il PUHAHCUICKKN NPUXOAMN

1. Npuxogn opn KamaTa

2. Mo3MTUBHE KypCHEe pas/ivKke

3. MNpuxogun og edekaTa BanyTHE Knaysyne

6. Octann pUHaHCKjCKN Npmxoam

I OCTAIU NPUXOAU U AOBULN

1. Heto po6uum no oc. Nnpoaaje HemaTepujanHmXx
CpeAcTaBa, HEKPETHWHA, NOCTPOjeHa U onpeme

2. Heto no6buum no oc. npogaje MHBECT. HEKPETHUHA

3. Heto n06. no oc. npoaaje 6MoN0OLWKMX CpeacTaBa

4. HeTto go6. no oc. npo4. CTanHUX CPpeacT. HaMUjeb.
npoJaju 1 cpeact.nocaoBakba Koje ce obycrassbajy

5. Heto go6. no oc. npogaje dUHAHCUjCKNX cpeacTaBa U
ynarara y noBesaHa imua

6. Heto no6umum no oc. npoaaje matepujana

7. BuwkKosu

8. Octanu npuxoam n nobuum

9. Heto gobuum o4 AeprBaTHUX GUH.MHCTPYMEHaTa

IV Mpuxoam og ycknahusara BpujeaHOCTU UMOBUHE

1. Heto pnobuum oa ycknahusarba UMOBUHE
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y KM

Onuc

OcmeapeHo
1- Xl 2023.

PebanaHc
nnaaHa 3a
- Xl 2023.

OcmeapeHo
1 - Xl 2022.

UHdex
2/3

UHdex
2/4

1

2

3

Z

1.1. Heto pobuum of ymarera paHuje NpUsHaTUX
rybutaka ycben, obesBpehera HemaTepujanHnx
cpeacrasa

1.2. HeTo pobuum oA ymarbera paHuje NpusHaTux
rybutaka yc/beq o6esspehera HeKpeTHUHA, NOCTPojeHa U
onpeme

1.3. HeTo nobuum of ymarbera paHuje NpusHaTUx
rybutaka yc/beq obesspeherba MHBECTULMOHUX
HeKpeTHMHa Koje ce BpeaHyjy No HabaBHOj BpMjeaHOCTH

1.4. Heto pobuum on ymarberba paHuje NnpusHaTux
rybuTaka ycibes obesspeherba 6MONOWKNX cpeacTaBa Koja
ce BpeaHYjy no HabaBHO| BpUjeaAHOCTU

1.5. Heto pobuum o ycknahumearba BpMjeaHOCTU 3aamMxa
marepwujana un pobe

1.6. Heto pobuum og ycknahmearba BpMjeAHOCTU CTaNHUX
cpeacTaBa HaMmUjereHUX NPoaaju, cpeacTsa NOCA0BAA
Koje ce obycTaB/ba M OCTaNnX HePpUHAHCUjCKMX CpeacTaBa

2. Heto no6buum on ycknahmsara BpUjeAHOCTH
dMHAHCKjCKMX cpeacTaBa

2.1. Heto no6uum o ycknahmeara BpUjeAHOCTH
AYropoYHUX GMHAHCUjCKMX CpeacTaBa

2.2. Heto no6uum o ycknahmeara BpUjeAHOCTH
KPaTKOPO4YHMX GMHAHCHKjCKMX cpeacTaBa (ocum
noTpa)kKnBakba Kynaua)

2.3. Heto pobuum oa ymarsera paHuje NpuU3HaTmX
KpeanTHUX rybutaka ycsbes obesspeherba NOTpPaXKMBatba

oA Kynaua

2.4. Heto pobuum on ycknahmsara BpMjegHOCTU OCTaNAnX
bUHaHCKjCKMX cpeacTaBa

V Mpuxoamn No 0CHOBY NPOMjeHe payyHOBOACTBEHUX
NONINTUKA U UCMIPABKE rpeLlaka U3 paHUjux roanHa

YKYNHU NPUXO AU (1+11+111+IV+V)

4.732.668

4.864.972

2.843.761

97,3

166,4
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CTpyKTypa YKYnHuX pacxoaa - bouauy, 2

y Kivi
Onuc OcmeapeHo Zzﬁ:zo;uac OcmeapeHo | UHOekc | UHOeKc
1- Xl 2023. I- X1l 2023. 1- Xl 2022. 2/3 2/4
1 2 3 4 5 6
| MOCNOBHU PACXO4M 2.384.318| 2.459.601| 2.147.486| 96,9 111,0
1. HabasHa Bpwuj. npoaaTte pobe
2. TpoWwKOBK MaTepnjana 30.647 28.600 28.672 107,2 106,9
3. TPOLIKOBM rop1Ba 1 eHepruje 42.109 42.250 36.825 99,7 114,3
4. TPowKoBY nnata, HakHaAa nnara u 798.134 871.000 741991 91,6| 1076
OCTaNNX INYHUX NPUMatba (a+6)
a) Tpow. 6pyTo nnata u 6pyTo HakHaAa naaTa 689.549 755.300 641.520 91,3 107,5
6) TpoLl. OCTAaNNX INYHUX NPUMAHbA 108.585 115.700 100.471 93,9 108,1
5. TpOWKOBW NPOM3BOAHMNX YyCayra 310.796 302.120 255.639 102,9 121,6
6. Tpow. amopTu3aLmje 1 pesepsncama (6.1.+6.2.) 803.511 824.201 798.160 97,5 100,7|
6.1. TpoWKOBKN amopTU3aunje 785.735 789.101 782.904 99,6 100,4
a) AMopTM3aLMja HEKPET.MOCTPOjeHb. M onpeme 768.039 769.373 763.388 99,8 100,6
6) AMopTU3aLUMja MHBECTULUMOHNX HEKPETHUHA
B) AMopTU3aLMja cpeacTaBa y3eTuX y 3aKyn
r) AMopTM3aLmja ocTaanx cpeacrasa 17.696 19.728 19.516 89,7 90,7
6.2. TpOLWKOBW pe3epBucarba 17.776 35.100 15.256 50,6 116,5
/. Hemarepujantm Tpowkosm 42.433 44.590 28378  952| 1495
(6e3 nopesa u gonpuHoca)
8. TpowKoBKM nopesa 327.600 302.120 226.378 108,4 144,7
9. TpowkKoBuM gonpuHoca 29.088 44.720 31.443 65,0 92,5
I PUHAHCUICKU PACXOOUN 130.992 131.000 211.607| 100,0 61,9
1. Pacxogm Kamata 130.992 131.000 211.436| 100,0 62,0
2. HeraTnusHe KypcHe pasanke 171
3. Pacx. o OCHOBY BanlyTHe Kaay3yne
4. Octann GUHAHCKU]CKM pacxogm
Il OCTANU PACXOUN N TYBULU 24.659 22.100 13.599 181,3
1. HeTc? ryéuum no oc. otyhera HemaT.cpeacT., HeKPETHUHA, 10.183 13.000 11.392
nocTpojerba U onpeme
2. HeTo ry6. no oc. otyherba MHBECT. HEKPETHMHA
3. Heto ry6. no oc. otyherba 61onoLl. cpeacrt.
4. Heto ry6. no oc. otyhera cTanHux cpeacT. Hamuj. Npoaaju u
cpeA. nocn. Koja ce obycTas.
5. Heto ry6. oa oTyh.Ou1H. cpeacT.v ynaram. y noses. ivua
6. Heto ry6. no oc. npoA. matepujana
7. MamKoBMU 16 27
8. HeTto rybuum on, aepmBaTHUX GUH.MHCTP.
9. OcTtanu pacxogm u ryéuum 14.460 9.100 2.180 663,3
IV Pacxogu og, ycknahusarba BpujeaHoOCTM MMOBUHE 11.578 0 11.693
1. Pacxogm oa ycknahmBara BpMje AHOCTU UMOBUHE
(ocum dpuHaHcKjcKke) 0 0 0

1.1. Heto rybunum no ocHoBy obe3Bpehera HemaTepujanHmx
ynararba

1.2. HeTo rybuum no ocHoBy obe3Bpehera HEKPETHMHA,
NnocTpojerba U onpeme

1.3.HeTo rybmum no ocHoBy obe3Bpeherba MHBECTULLMOHUX
HEeKpPEeTHWHA Koje ce BpegHyjy no HabaBHOj BpujeAHOCTH
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y Kivi

Onuc

OcmeapeHo
- Xl 2023.

PebanaHc
naaHa 3a
1-XIl2023.

OcmeapeHo
1- Xl 2022.

UHOekc
2/3

UHOekc
2/4

1

3

1.4. HeTo rybuum no ocHosy obe3spehera 6MO0LWKMX
CcpencTaBa Koje ce BpeaHyjy no HabaBHO] BpujeAHOCTH

1.5. HeTo rybuum of ycknahusara Bpuje4HOCTH 3a1mxa
maTepujana u pobe

1.6. HeTo rybuum oa ycknahuska BpMjeaHOCTU CTANHUX
cpeAcTaBa HaMMjereHUX NPOAaju,CpeacTaBa NOC/0Bakba Koje
ce obycTaB/ba M oCcTaIMX HePUHAHCU]CKMX cpeacTaBa

2. ['ybuum oa ycknahumearba BpMjeaHOCTU PUHAHCU]CKUX
cpencTasa

11.578

11.693

2.1. HeTo rybuum opg, ycknahusara BpMjegHOCTM AYTrOPOYHUX
bUHaHCHjCKNX cpeacTaBa

2.2. HeTo rybuum og ycknahueama BpujegHOCTH
KPaTKOPOYHMX PUHAHCHJCKUX CpeacTaBa (OCMM NOTParKMBakba
04, Kynaua)

2.3. HeTo rybuum op ycnahusarma Bpuje4HOCTU NOTPaXKMBakba
o Kynaua

11.578

11.693

2.4. Heto rybuum ogn ycnahusarba BPMjegHOCTM OCTANUX

bUHaHCKHjcKMX cpeacTaBa

\ Pacxoam nNo 0CHOBY NPOMjeHe pauyHOBOACTBEHUX
NONIMTMKA U UCNpaBKe rpelaka u3 paHujux roguHa

YKYMHU PACXOAM (I+11+111+IV+V)

2.551.547

2.612.701

2.384.385

97,7

107,0
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OCTBAPEHM PE3YNTAT - KyhHa Typ6uHa

y KM
Pe6anaHc
Pep OcTtBapeHo nnaHa 3a OctBapeHo | UHpex | UHpex
op. Onwuc I-XII 2023. | 1- Xl 2023. |1-XIl 2022. 3/4 3/5
1 2 3 4 5 6 7
A. MPUXxoau 620.500 587.716 421.998| 105,6] 147,0
1. [NocnoBHW npuxoau 620.500 587.716 421.998| 105,6 147,0
2. |®PuHaHcujckm npuxoam 0 0 0
3. |Octanu npuxoau 0 0 0
Mpuxogm o4 ycknanueama
4. |BpvjeoHOCTN NMOBUHE 0 0 0
Mpuxogun. No OCHOB. MPOMjEH PaydyH.
nonuTHKa 1 Ncnpaske rpeLlaka u3
5. |paHujux roguHa 0 0 0
b. PACXOOu 186.194 190.899 167.655 97,5 1111
1. |MNocnoBHM pacxoaun 183.408 189.199 165.710 96,9 110,7
2. |®PuHaHcujckm pacxoan 0 0 0
3. |Octanu pacxoam 1.895 1.700 1.046| 111,5| 181,2
Pacxogu of ycknahumBawa BpujeAHOCTH
4. |MMOBUHe 891 0 899 99,1
Pacxoan. no OCHOB. MPOMjEH payyH.
nonuTUKa 1 Ncnpaske rpeLuaka u3a
5. |paHujux rognHa 0 0 0
B. 0OBUT
NMPUJE ONMOPE3UBAIBLA 434.306 396.817 254.343| 109,4| 170,8

55




3l "XE Ha Bpbacy" a.a. Mpkowuh Npag

CTpyKTypa YKYNHUX npuxoaa - KyhHa typbuHa

y KM

Onuc

OcmeapeHo
1- Xl 2022.

PebanaHc
naad 3a
- XI12022.

OcmeapeHo
1- Xl 2022.

UHdex
2/3

UHdex
2/4

1

2

3

4

I NOCNIOBHU NPUXOAU

620.500

587.716

421.998

105,6| 147,0

1. Npuxoau on npoaaje pobe

a) NoBe3aHWM NMPaBHUM JIMLUMA

6) Ha gomahem TPKULWTY

L) Ha MHO TPXKULLTY

2. Mpuxogn o4 npojaje npomnssoaa

620.500

587.716

421.998

105,6| 147,0

a) NoBe3aHWM NMPaBHUM JIMLNUMA

620.500

587.716

421.998

105,6| 147,0

6) Ha gomahem TPKULWTY

L) HA MHO TPXULWITY

3. Mpuxoam oa, NpyKeHUx ycayra

a) noBe3aHnM NPaBHUM NTNLUMA

6) Ha gomahem TPKULWTY

L) HA MHO TPXULWITY

4. Noseharbe BPUjeAHOCTU 3a/1MXa YYMHAKA

5. Cmamerbe BpMjegHOCTM 3aAMXa Y4MHAKa

6. Nosehate BpMjeAHOCTN MHBECTULMOHUX HEKPETHUHA U
6MONOLWKMX CpeacTaBa Koja ce He aMOpPTU3Yjy

7. Cmamerbe BpMjegHOCTU MHBECTULMOHUX HEKPETHUHA U
6MONOLWKMX CpeacTaBa Koja ce He aMOopPTU3YjY

8. OcTann NocnoBHU NpUxoam

Il PUHAHCUICKHN NPUXOAMN

1. Mpuxoan opn KamaTta

2. Mo3nTUBHE KypCHEe pas/inKe

3. Mpuxoaun opg edeKaTa BaNyTHe Knaysyne

6. Octanun pUHaAHCMjCKK Nnpmxoamn

Il OCTAN NPUXOAMU U AOBULM

1. Heto gobuum no oc. npoaaje HemaTepujanHmx
cpeAcTaBa, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa U onpeme

2. Heto nobwuum no oc. npoaaje MHBECT. HEKPETHMHA

3. Heto po6. no oc. npogaje 6MonoWwKmx cpeacraBa

4. Heto g06. no oc. npo4. CTaHMUX CPEACT. HAMUjEHs.
npoJAaju 1 cpeacT.nocsoBakba Koje ce obycraB/bajy

5. Heto no6. no oc. npoaaje ¢MHAHCUjCKMX cpeacTaBa U
ynarakba y noBesaHa mua

6. Heto nobuum no oc. npogaje marepujana

7. Buwkosu

8. Octanm npuxoam u Ao06umuUm

9. Heto go6u1uM o4 AepUBaTHUX GUH.MHCTPYMEHaTa

IV NMpuxoau opg ycknahumsara BpujeHOCTU UMOBUHE

1. Heto pobuum oa ycknahmsarba UMOBUHE
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y KM

Onuc

OcmeapeHo
1- Xl 2022.

PebanaHc
nnaaH 3a
1-XIl 2022,

OcmeapeHo
1- Xl 2022.

UHdex
2/3

UHdex
2/4

1

2

3

Z

5

1.1. Heto pobuum op ymarerba paHuje Npu3HaTUX
rybutaka  yoben — obesBpeherba HemaTepujanHnx
cpeacTasa

1.2. HeTo gobuum o4 ymarserba paHuje NpusHaTmux
rybutaka yc/ben obesspeherba HEKPETHMHA, NOCTPOojeHba
n onpeme

1.3. Heto gobuum og ymarberba paHuje npusHaTnx
rybutaka ycwes obesspeherba MHBECTULLMOHMX
HeKpeTHMHa Koje ce BpeaHyjy No HabaBHOj BpMjeaAHOCTH

1.4. HeTto gobuum og ymarera paHuje NpuUsHaTmx
rybutaka yc/wen obesspeherba 6M0I0WKUX cpeacTaBa
Koja ce BpegHyjy no HabaBHO| BpMjeaHOCTH

1.5. Heto gobuum oa ycknahusarba BpujegHOCTM 3aamxa
maTepujana v pobe

1.6. HeTto gobuumn og ycknahusarba BpujegHOCTH
CTaNHWX cpeacTaBa HaMUjereHNX Npoaaju, cpeacTsa
nocnoBaka Koje ce obycTas/ba M OCTaNNX
HepUHAHCKjCKNX cpeacTaBa

2. HeTto pobuum og ycknahusarba BpujegHoOCTH
OUHAHCKjCKNX cpeacTaBa

2.1. Heto pobunum on ycknahmeara BpMje 4HOCTH
AYropoYHUX GUHAHCUjCKMX cpeacTaBa

2.2. Heto pobunum on ycknahmeara BpMje 4HOCTH
KPaTKOPOYHMX GUHAHCHjCKMX cpeacTaBa (ocum
noTpa*kneakba Kynaua)

2.3. Heto nobunum oa ymarerba paHuje npmusHaTuX
KpeauTHUX rybuTaka ycbes obesspeherba noTpaxkmnsarba
o/ Kynaua

2.4. HeTto fo6uum og ycknahusarba BpUjeaHOCTU OCTaNMX
bUHaHCHjCKMX cpeacTaBa

V Mpuxoan no 0CHOBY NpOMjeHe pavyyHOBOACTBEHUX
NONIUTUKA U UCNPaABKe rpellaKka u3 paHujux rogmHa

YKYMHU NPUXO AU (1+11+111+IV+V)

620.500

587.716

421.998

105,6

147,0
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CTpyKTypa YKynHux pacxoga - KyhHa typbuHa

y KM
Onuc OcmeapeHo Z:gZZ‘;:C OcmeapeHo |MNHOeKc | UHOekc
- Xl 2023. I- X1 2023 1- Xl 2022. 2/3 2/4
1 2 3 4 5 6
I NOCNOBHU PACXOAU 183.408 189.199 165.710 96,9 110,7
1. HabaBHa Bpwj. npoaate pobe
2. TpowKoBM maTepujana 2.357 2.200 2.205 107,1 106,9
3. TpOWKOBU roprBa 1 eHepruje 3.239 3.250 2.833 99,7 114,3
4. TpOWKOBM NNaTa, HaKHaAa naaTa u 61.395 67.000 57.078 916 107,6
OCTaNINX INYHUX NPpUMarba (a+6)
a) Tpow. 6pyTo Nnata u bpyTo HakHaAa nnaTa 53.042 58.100 49.345 91,3 107,5
6) TpoLl. OCTaNNX INYHUX NPUMAHbA 8.353 8.900 7.733 93,9 108,0
5. TPOLWKOBU NPOM3BOAHMNX YyCayra 23.907 23.240 20.183 102,9 118,5
6. Tpoll. amopTu3aumje 1 pesepsucama (6.1.+6.2.) 61.808 63.399 61.399 97,5 100,7
6.1. TpowKoBM amopTM3auuje 60.441 60.699 60.225 99,6 100,4
a) AMopTM3aLMja HEKPET.MOCTPOjEH. M ONpeme 59.080 59.182 58.723 99,8 100,6
6) AMopTU3aLMja MHBECTULUMOHNX HEKPETHUHA
8) AMOpTU3aLMja CpeacTaBa y3eTuX y 3aKyn
r) AMopTM3aLmja ocTaanx cpeacTaBa 1.361 1.517 1.502 89,7 90,6
6.2. TpOLWKOBM pe3epBucarba 1.367 2.700 1.174 50,6 116,4
/. Hemarepujani Tpouikosu 3.264 3.430 2181  952| 1497
(6e3 nopesa n gonpuHoca)
8. TpowKoBuM nopesa 25.200 23.240 17.413 108,4 144,7
9. TpowKoBKM goNpUHOCA 2.238 3.440 2.418 65,1 92,6
Il PUHAHCUICKU PACXOAN 0 0 0
1. Pacxogm Kamarta 0 0
2. HeraTnuBHe KypcHe pasanke
3. Pacx. No OCHOBY BanyTHe Kaay3yne
4. Octann GUHAHCUjCKM pacxoam
Il OCTANU PACXO4U U TYBULU 1.895 1.700 1.046 181,2
1. HeTc? ryéuum no oc. otyhera HemaT.CpeAcT., HEKPETHWHa, 783 1.000 876
nocTpojera n onpeme
2. Heto ry6. no oc. otTyhera MHBECT. HEKPETHUHA
3. HeTo ry6. no oc. otyhera buonowl. cpeacr.
4. HeTo ry6. no oc. otyhera CTaiHUX CpeacT. HaMuj. NPOAAjU U
cpeA. nocA. Koja ce obycTas.
5. Heto ry6. og otyh.dpuH. cpeact.u ynarak. y noses. anua
6. HeTo ry6. no oc. npoa. matepujana
7. MamKoBM 2
8. HeTto rybuum on aepusaTHUX GUH.MHCTP.
9. OcTtanu pacxogm u ryébuum 1.112 700 168 661,9
IV Pacxogu opg, ycknahusarba BpujeHOCTU MMOBUHE 891 0 899
1. Pacxoau op, ycknahusarba BpMjegHOCTU MMOBUHE
(ocnm dumHaHcujcKe) 0 0 0

1.1. HeTo rybuum no ocHoBy obe3Bpehersa HemaTepujasHUX
ynarara

1.2. HeTo rybuum no ocHoBy obe3Bpehera HEKPETHMHA,
nocTpojersa U onpeme

1.3.HeTo rybuum no ocHoBy obe3Bpehersa MHBECTULMOHMX
HeKpeTHWHa Koje ce BpeaHyjy no HabaBHOj BpujeaHOCTH
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y KM

Onuc

OcmeapeHo
1-XIl 2023.

PebanaHc
nnaxa 3a
1- Xl 2023.

OcmeapeHo
1- Xl 2022.

UHOeKc
2/3

UHOeKc
2/4

1

3

1.4. HeTo rybuum no ocHoBy obe3Bpehera 6GUONOWKMX
cpencTaBa Koje ce BpeAHyjy no HabaBHO] Bpuje4HOCTH

1.5. HeTo rybuum oa ycknahusara BpujeaHOCTH 3a1Mxa
maTepwujana u pobe

1.6. HeTo rybuum oa ycknahuska Bpnje4HOCTU CTaTHUX
cpefcTaBa HamMmujerbeHUX NPoaajn,cpeacTaBa NOC/0Bakba Koje ce
06ycTaB/ba U 0cTannx HepMHAHCUjCKUX CpeacTaBa

2. T'ybuum on ycknahmearba BpMjeaHOCTU GUHAHCUjCKMX
cpeacTaBa

891

899

2.1. HeTo rybuum op ycknahumeara BpMjegHOCTM AYTrOPOYHUX
brHaHCKHjCKMX cpeacTaBa

2.2. HeTo rybuum og ycknahmsarba BpMjeaHOCTM KPaTKOPOUHMX
bUHaHCH]CKMX cpeacTaBa (OcMM NoTpaxkmneara o4 Kynaua)

2.3. HeTo rybuum og ycnahusara BpUjeHOCTU NOTPaXKMBakba
o/ Kynaua

891

899

2.4. Heto rybuum opg ycnahuBarba BpUjeaHOCTU OCTaUX
bUHaAHCHjCKNX cpeacTaBa

V Pacxoau nNo 0CHOBY NpOMjeHe pauyyHOBOACTBEHUX
NoJIMTUKA U UCNPaBKe rpewlaka us paHujux roguHa

YKYMHU PACXOAM (I+1+11+IV+V)

186.194

190.899

167.655

97,5

111,1
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4.3. U3BJELLTAJ O PUHAHCUJCKOM IMNMOJIOXKAJY (BUJNTAHC CTAHA)

BUNTAHCHA AKTUBA (HeTO BpujeaHOCT) y KM
Ha paH Ha paH NHaex
CPEOCTBA 31.12.2023. 31.12.2022. 2/3
1 2 3 4
A. CTAITHA CPE[JCTBA 241.369.102| 244.939.497 98,5
| HEMATEPUJAJTHA CPELOCTBA 8.209.756 7.620.259( 107,7
1.Ynarawa y pasBoj 23.470 0,0
2.KoHuecuje, naTeHTH, nuueHue, codTeBep W ocTana npasa 5.304.066 5.330.208 99,5
3.Goodwill
4.0Octana HemaTepujanHa cpeacTsea 1.009.690 1.088.491 92,8
5.ABaHCK N HeMaTepujanHa cpeacTsa y npunpemu 1.896.000 1.178.090| 160,9
Il HEKPETHUHE, MOCTPOJEHWA U ONMPEMA 230.620.365( 234.774.986 98,2
1.3emsbuite 62.859 62.859| 100,0
2.I'paheBunHCKM 06jekTH 168.198.719( 171.022.225 98,3
3.[MocTpojera 1 onpema 60.845.847 63.474.854 95,9
4.0cTane HeEKpPEeTHMHE,MOCTOjeHa U onpemMa
5.¥Ynarawe Ha TyfjuM HEKpETHMHAMA, NOCTPOjeHMMa U ONpeMU
6.ABaHCU N HEKPETHMHE, MNOCTPOjeHa U onpemMa y npunpemu 1.512.940 215.048| 703,5
il AHBECTULUMOHE HEKPETHUHE 2.538.981 2.544.252 99,8
IV CPEOCTBA Y3ETA'Y 3AKYIN 0 0
V BUOJIOLWIKA CPELOCTBA 0 0
1.llyme
2.Buweroguiiwbuy 3acagm
3.0OCHOBHO CTafo u octana buonoluka cpencTea
4.ABaHcK 1 GruonoLllka cpeacTea y npunpemMm
VI AYTrOPOYHU ®UHAHCUJICKU MNACMAHU 0 0
1.Y4yewhe y kanuTany 3aBUCHUX cybjekaTa
2.Yyewhe y kanutany npnapyxeHunx cybjekata n 3ajeqHU4Kux
nogyxsarta
3.duHaHCcKjcka cpeacTsa rno no aMmopTnu3oBaHoOj Bpujea4HOCTH 0 0
3.1. [lyropoYHn KpeanT NOBE3aHUM NpaBHUM NuumMma
3.2. [lyropoYHn KpeanTn y 3emMibu
3.3. [lyropoYHn KpeanTn y NHOCTPaHCTBY
3.4. Octana chmHaHcKjcka cpencTea No amopTU30BaHO)
BpujeaHoOCTH
4.dnHaHcujcka cpeacTea no ep BpMjegHOCTM Kpo3 ocTanu
YKynaH pesyntaT 0 0
4.1. BnaCHWYKU MHCTPYMEHTU
4.2. JYy>XHNYKN NUHCTPYMEHTU
5. MNMoTpaxmeara Nno prHaHCKjCKOM NN3NHTY
VIl OCTAJTA YTOPOYHA CPEOCTBA U PA3rPAHUYELA 0 0
B. OOJTIOXEHA NOPECKA CPEOCTBA 98.902 97.633| 101,3
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BUJNTAHCHA AKTUBA (HeTo BpujegHOCT)

y KM

CPE[CTBA

Ha paH
31.12.2023.

Ha paH
31.12.2022.

NHpex
2/3

1

2

3

B. TEKYhA CPEACTBA

47.823.839

38.692.877

123,6

I 3AINNXE, CTANNHA CPEOCTBA HAMUJEHEHA NMPOOAJU U
CPELOCTBA NOCJIOBAHA KOJA CE OBYCTABJbA

1.054.743

978.582

107,8

1.3anuxe matepujana

1.053.739

978.208

107,7

2.3anvxe HegoBpLLEHE MPOM3BOAHE, MOMYNpPon3Boaa u
HeJOBpLUEHUX ycryra

3.3annxe rotoBnx npomssoaa

4.3anuxe pobe

5.CtanHa cpenctea HaMmmjereHa nNpoaajn n cpeacTea nocroBaka
Koje ce obycTaBrba

6.[JaTtn aBaHcu

1.004

374

268,4

Il KPATKOPOYHA CPEAOCTBA U3Y3EB 3AJITUXA N CTAITHUX
CPEACTABA HAMUJEWEHUX MPOOAJU

46.769.096

37.714.295

1240

1.KpaTKOpOYHa noTpaxkmBamwa

45.889.690

37.074.938

123,8

1.1. Kynum - NoBe3aHa npasHa nuua

43.892.855

35.772.309

122,7

1.2. Kynuu y 3emsbu

1.3. Kynum n3 MHOCTpPaHCTBa

1.4. noTpaxunBaka U3 cneunguiHMx Nocroea

1.938.881

1.242.218

156,1

1.5. ocTtana KpaTtkopo4dHa noTpaxunsamwa

57.954

60.411

95,9

1.6. noTpaxuBamwa 3a Bue nnaheH nopes Ha AoouT

2. KpaTKOpOYHU (OUHAHCUJCKU NriacMaHu

2.1. duHaHcujcka cpefcTBa No aMmopTU30BaHO] BPUjeAHOCTH

a) KPaTKOPOYHW KPEAUTM MOBE3AHUM NPABHUM NMUMMa

6) KPaTKOPOYHU KPEAUTU Y 3EMIbU

B) KPATKOPOYHW KPEeAUTU Y MHOCTPHCTBY

r) octana oMHaHcKujcka cpeacTBa No amopTU30BaHO)
BpujegHOCTH

2.2. duHaHcujcka cpencTea no ep BpmjegHoOCTU Kpo3 bunaHc
ycnjexa

2.3. lNoTpaxumBara No PUHAHCKU]CKOM JIN3NHTY

2.4. lepuBaTtHa (hnHaHCKjcKka cpeacTea

3. TOTOBUHCKM eKBUBaNeHTN 1 TOTOBMHA

870.336

629.403

138,3

3.1. [OTOBMHCKM €KBUBANEHTH

629.403

0,0

3.2. [oTOBMHA

870.336

4. MNopes Ha goaaTy BpujegHoCT

8.257

5. KpaTkopoyHa pasrpaHuyera

813

9.954

8,2

. BUNIAHCHA AKTUBA

289.291.843

283.730.007

102,0

. BAHBUJIAHCHA AKTUBA

19.917.900

19.011.639

104,8
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BUJNTAHCHA NACUBA (HeTO BpujegHOCT) y KM
Ha paH Ha paH NHpex
M3BOPU CPEAOCTABA 31.12.2023. 31.12.2022. 2/3
1 2 3 4
A. KAMUTAI 238.298.924| 259.884.268 91,7
| OCHOBHU KAMNMUTAI 102.354.487| 102.354.487| 100,0
1. AKUMjCKM KanuTan 102.354.487| 102.354.487( 100,0
1.1. AKUMjCckn kanuTan - obuyHe akumje 102.354.487] 102.354.487( 100,0
1.2. AKumjckm kanuTan - nopnawheHe (MPUOpPUTETHE) akumje
2. Yajenu gpywTea ca orpaHMyeHoM OAroBopHoLuhy
3. Ynosu
4. Op>xaBHW KanuTan
5. Octanu OCHOBHU KanuTan
Il OTKYNIbEHE CONCTBEHE AKLIMJE U YITUCAHU
HEYMNMNAREHU KAMUTAN
1. OTKynsrbeHe ConcTBeHe akumje v yajenu
2. YnucaHn HeynnaheHn kanutan
il EMMCUOHA NPEMUJA
IV EMUCUOHU N'YBUTAK
V PESEPBE 53.508.915 53.632.854 99,8
1. 3akoHCKe pe3epBe 5.182.252 4.831.462] 107,3
2. CTatyTapHe pesepse 474,729 0,0
3. OcTane pesepse 48.326.663 48.326.663| 100,0
VI PEBAJTOPU3ALIMOHE PE3EPBE 66.411.194 68.152.017 97,4
1.PeBanopusauunoHe pesepse 3a HEKPETHUHE, MOCTPOjeHsa, onpemy
W HemaTtepujarnHa cpeacrea 66.411.194 68.152.017 97,4
2. Octane pesanopusaunoHe pesepse
VIl TOSUTUBHU E®EKTU BPEOHOBAKBA ®UHAHCUJCKUX
CPEOCTABA KOJE CE BPEOHYJY NO ®EP BPUJEOHOCTHU
KPO3 OCTAJIUA YKYNHU PE3YNTAT
VIIl HETATUBHU E®EKTU BPEOHOBAHA PUHAHCUJCKUX
CPEOCTABA KOJE CE BPEOHYJY NO ®EP BPUJEOHOCTHU
KPO3 OCTAJIU YKYINHU PE3YNTAT
IX HEPACNOPEHEHA OOBUT 16.024.328 35.744.910 44,8
1. HepacnopeheHa gobut paHujux roguHa/ Hepacnopehenu Buwak
npuxoda Hapj pacxoguma paHujux rognHa 6.838.650 28.729.109 23,8
2. HepacnopeheHa gobut tekyhe rognHe/ HepacnopeheHu Buwak
npuxoga Hapj pacxoguma tekyhe roguHe 9.185.678 7.015.801] 130,9

3. HeTo npuxof o camocTanHe gjenatHocTu

X TYBUTAK

1. l'ybuum paHmnjux rogmHa/Buwiak pacxoga Hag npuxoguma
paHwnjux roguHa

2. N'ybutak Tekyhe roguHe/Buwiak pacxoga Hag npuxognma tekyhe
roguHe

Xl YHELUHhA BE3 NPABA KOHTPOIJIE
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5. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAKA U IYTOPOYHE OBABE3E 7.854.194 10.456.934 75,1
1 OYTOPO4YHA PE3EPBUCAIBA 460.536 423.608| 108,7
1. PesepBucara 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY
2. PesepBucana 3a HakHage u 6eHedurLmje 3anocneHmnx 236.304 194727 121,4
3. Octana ayropoyHa pesepBucama 224.232 228.881 98,0
11 QYTOPOYHE OBABE3E 7.393.658 10.033.326 73,7
1. OGaBese npema NoBe3aHUM MPaBHUM NULUMa
2. [lyropoyHu KpeauTn y 3emibu 1.956.202 0,0
3. JyropoYHu KpeanTn y UHOCTPaHCTBY 7.393.658 8.077.124 91,5
4. O6aBese N0 eMUTOBAHUM OY>XKHUYKUM MHCTPYMEHTUMA
5. [lyropoyHe o6aBe3e Mo fIN3UHTY
6. Octane ayropoyHe puHaHcujcke obaBese No amopTU3OBAHO)
BpujeaHoOCTH
7. OcTane gyropoyHe obaBese, ykibydyjyhun pasrpaHuyera
lll PA3rPAHUYEHU NPUXOOU U NPUMILEHE OOHALUUJE
B. OOJTOXEHE NOPECKE OBABE3E 8.475.699 8.027.562( 105,6
. KPATKOPOYHE OBABE3E U KPATKOPO4YHA
PE3EPBUCAIBA 34.663.026 5.361.243| 646,5
1. KpaTkopo4He dhmHaHcmjcke obaBese 2.583.306 2.499.740| 103,3
1.1. KpaTkopouHe cmHaHcujcke o6aBese npemMa noBe3aHnm
NpaBHUM NMLMMa
1.2. KpaTKOpouHu kpeauTn n obaesese Nno eMMTOBaHUM
KpaTKOPOYHUM XapTujama of BpujeaHoOCTH 2.583.306 2.499.740| 103,3
1.3. KpaTkopo4yHe obaBese no nnanHry
1.4. KpaTkopouHe ob6aBese no dep BpujeaHOCTH Kpo3 BunaHc
ycnjexa
1.5. lepuBatHe pmnHaHcujcke obaBese
1.6. Octane o6aBe3e N0 aMOPTM30BaHOj BPUjeAHOCTU
2. ObaBe3e 13 nocrioBaka 1.600.922 898.386( 178,2
2.1. lNpyMrbeHn aBaHCW, Aen03nTN 1 Kayuuje 350 70{ 500,0
2.2. Jobaerpaym-noBesaHa npaBHa nvua 161.520 78.278| 206,3
2.3. JobaBrbaun y 3emsbu 1.393.340 619.879| 224,8
2.4. JoGaerbaym U3 MHOCTpAHCTBA 45,712 200.159 22,8
2.5. Octane obaBese 13 NOCrnoBama
3. ObaBese 13 cneudUYHNX NOCoBa 176.175 778.723 22,6
4. ObaBese 3a nnaTe W HakHage nnarta 480.432 428.964| 112,0
5. Ocrtane obaBese 29.185.370 125.047
6. Nopes Ha fogaTty BpujeaHoCT 239.092 302.298 79,1
7. ObaBese 3a octane nopese, 4oNpuHoce u apyre gaxovHe 228.063 234.594 97,2
8. Obasese 3a nopes Ha gobuTtak
9. KpaTkopoyHa pasrpaHnyex-a 169.666 93.491| 1815
10. KpaTkopoyHa pesepBucara
0. BUITAHCHA NMACUBA 289.291.843| 283.730.007| 102,0
h. BAHBUITAHCHA NACUBA 19.917.900 19.011.639| 104,8
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AHanu3sa bunaHca ctawsa XE Ha Bpbacy

bunaHc ctawa npeactaBba OCHOBY 3a carnefaBakbe (PUHaHCUjCKOr nonoxaja

npegyseha.

BunaHc ctawa omoryhasa yBua y ycknaheHoCT cpencrtaBa M u3Bopa cpeacrtasa U

LjenokynaH unaHc MMOBUHCKe cuTyauuje.

3l "XE Ha Bpbacy" a.n. Ha pgaH 31.12.2023. roguvHe pacnoniaxe cpencresmMma
OLHOCHO BMNaHCHOM aKTMBOM Y M3Hocy of 289.291.843 KM KOnunko n3Hoce 1 n3sopu

cpencraBa OgHOCHO 6mnaHcHa nacuBa.

Ha BaHOunaHcHOj no3vumju Hanasm ce 19.917.900 KM, a 1O Ce ogHocuM Ha
HeHannaheHa noTpaxuBawa of MX EPC-a 3a enekTpuyHy eHeprujy u3 paHujer
nepuoda y usHocy og 18.918.588 KM, pate rapaHuumje 100.020 KM u npumrbeHe

rapaHumje 899.292 KM.

CTpyKTypa 6unaHcHe aKkTuse

Y cTpykTypn bunaHcHe aktuse (289.291.843 KM) Hajsehe ydelwhe nmajy HEKpeTHUHE,

nocTpojera u onpema y nsHocy og 230.620.365 KM ogHocHo 79,7%.

CTpykTypa bunaHcHe akTuse je cnegeha:

y KM y4yewhe
1. [HemaTtepujanna ynarawa 8.209.756 2,8%
2. |HekpeTHuHe, nocTpojera u ornpema 230.620.365 79,7%
3. |WHBeCTUUMOHE HEKPETHUHE 2.538.981 0,9%
4. |OgnoxeHa nopecka cpeacTea 98.902 0,03%
3anuxe, cTanHa cpeacTea U cpeacTea obycTaBbeHOr
5. |nocrnosawa Hamjerw-eHa npogaju 1.054.743 0,4%
6. [KpaTkopoyHa noTpaxuBara, NriacMaHu 1 roToBuMHa 46.769.096 16,2%
BunaHcHa akTMBa 289.291.843 100,0%

3anuxe, cTanHa CprKTypa 6unaHcHe aKTuBe

cpeacresa m KpaTkopouHa
cpepctBa  OanoskeHa nopecka noTpaxuBakba, Nnac
obycTtassbeHor cpeacTBa MaHM 1 roToBMHa
nocsioBama 03% 16.2%

:

HamjereHa
npoaaju
0.4%

HemartepwnjanHa
ynarakba
2.8%

MHBECTUUMOHE
HEKpPEeTHUHE
0.9%

HekpeTHuHe, noctp
ojerba 1 onpema
79.7%
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CmarsnHa umoeuHa

CtanHa umoBuHa n3Hocu 241.369.102 KM 1 mara je y oQHOCY Ha UckasaHy Ha AaH
31.12.2022. rognHe (244.939.497 KM) 3a 3.570.395 KM vnu 3a 1,5% .

Y GMnaHCHOj akTMBM CTanHa nmoBuHa yvectyje ca 83,4%.

a) HemaTepwujanHa ynarawa nmajy spujegHoct 8.209.756 KM un y cTanHoj UMoBMHU
yyecTByjy ca 3,4%

6) NHBecTMUMOHE HekpeTHUHe Yy n3Hocy 2.538.981 KM y cTtanHoj UMOBMHM y4eCTBYjY
ca 1,1%.

B) HekpeTHMHe, nocTpojerwa 1 onpema nmajy spujegHoct og 230.620.365 KM.

Y CTPYKTYpu CTarHe UMOBUHE, HEKPETHNHE, NOCTPOjeHa 1 orpema y4ecTByjy ca
95,5%.

Y CTPYKTYpU HEKPETHUHA, NMOCTPOjeHa U onpemMe y4ecTByjy cneaehe cTaBke:

- 3emsbuite ca 0,03% y nsHocy og 62.859 KM,
- rpahesuHckn 06jekTn ca 72,93% y nsHocy og 168.198.719 KM,
- NocTpojera 1 onpema ca 26,38% y nsHocy og 60.845.847 KM,

- aBaHCU N HEKPETHMHE, MOCTPOjeHa, ornpemMa U MHBECTULMOHE HEKPETHUHE Y
npunpemun ca 0,66% y nsHocy og 1.512.940 KM.

Y cnegehum Tabenama gat je npernea CTPyKType U cTeneHa oTnMCcaHoCTU cTarnHe
UMOBWHE W1 Nperneg obpTHeE UMOBUHE - HETO.
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y KM
CprKTypa U cteneH oTNMCaHOCTU cTasiHe MMOBUHE
OcTtBapeHo % yyewha y
PG. Onuc 31.12.2023. cTan. UMoB.
1. |HemartepwujanHa ynarawa v npaBa —KiUr. BpujegHocCT 8.209.756 3,4
- HabaBHa BpujegHOCT 9.895.345
- ucnpaska BpujeqHoCTU 1.685.589
- cajallha BpujeaHoCT 8.209.756
% OTnMcaHoCT 17,03
2. |Hekper., noctpojesa n onpema 230.620.365 95,5
- HabaBHa BpujegHOCT 399.312.480
- ucnpaska BpujegHoCTH 168.692.115
- cajaluha BpujegHocT 230.620.365
% oTnMcaHoCT 42,25
2.1. 3emrbuwme 62.859
- HabaBHa BpujegHOCT 62.859
- ucnpaska BpujegHoCTH 0
- cajallha BpujegHoCT 62.859
% oTnucaHocT 0,00
2.2. epahesuHcku objekmu 168.198.719
- HabaBHa BpujeaHOCT 259.876.724
- ucnpaeka BpujegHoCTH 91.678.005
- cajallha BpujegHoCT 168.198.719
% OTNMCaHOCT 35,28
2.3. nocmpojera u onpema 60.845.847
- HabaBHa BpujeaHOCT 137.859.957
- ucnpaska BpujegHoCTH 77.014.110
- cajallha BpujegHoCT 60.845.847
% oTnucaHocT 55,86
2.4. agaHcU U HeKpemHuHe, nocmpojerba, onpema u
UHBECMULUUOHE HEKPemHUHe y rpunpemu 1.512.940
- HabaBHa BpujegHOCT 1.512.940
- ucnpaska BpujegHoCTH
- cajallha BpujegHoCT 1.512.940
% OTAMCaHOCT
3. [WHBecTULOHE HEKpPEeTHUHE 2.538.981 1,1
- HabaBHa BpujegHOCT 2.538.981
- cnpaska BpujeaHoCTH
- cajallha BpujegHoCT 2.538.981
% OTNMCaAHOCT
4. Buonoluka cpeacTsa v cpeacTsBa Kyntype 0
- HabaBHa BpujeaHOCT 13.412
- ucnpaska BpujegHoCTH 13.412
- cajaluha BpujegHoCT 0
% oTnucaHocT 100,00
CranHa umoBuHa ( 1+2+3+4) 241.369.102 100,0
- HabaBHa BpujegHOCT 411.760.218
- ucrnpaska BpujeqHoCTn 170.391.116
- cajallha BpujeaHoCT 241.369.102
% oTnncaHocT 41,38

66



3N "XE Ha Bpbacy" a.a. Mpkowuh 'pag

O6pmHa umoeuHa

O6pTHa nmoBuHa nsHocu 47.823.839 KM n y cTpykTypn BunaHcHe aktnee y4ecTByje

ca 16,5%.
y KM
5CTBapeHo % yvewhay
PG. Onuc 31.12.2023. 06pPTHOj MMOB.
1 2 3 4
OOpTHAa UMOBUHA-HETO 47.823.839 100,0]
3anuxe, cTanHa cpeacTBa M cpeacTBa
1. |obycTtaBrbeHor nocrnoBaka HaM. Nnpoaaju 1.054.743 272
1.1.8anuxe mamepujana 1.053.739
- HabaBHa BpujegHOCT 1.053.739
- Ycnpaska BpujeaHoCTH 0
- cajaluha BpujegHocT 1.053.739
1.2. Banuxe Hedo8.rnpou3eodr-e, nosyr. u Hedos. ycnyaa 0
1.3. Banuxe eomoesux npousgoda 0
1.4. Sanuxe pobe 0
1.5. CmarHa cped. u cped.obycm. nocs. Hamujer. npodaju
0
1.6. [lamu asaHcu 1.004
- HabaBHa BpujeaHOCT 39.698
- ucnpaska BpujegHoCTH 38.694
- cajalwHa BpujeaHoCT 1.004
2. |KpaTk. noTpaxuBama, nyiacMaH1 U rotoBUHa 46.769.096 97,8
2.1. KpaTKopOYHa noTpaxuBara 45.889.690
2.1.a Kynyu- noee3aHa npasHa nuya 43.892.855
- 6pyTO BpUjegHoCT 44.336.217
- Ucnpaeka BpUjegHOCTU 13 paH. rog. 443.362
- HETO BpujegHOCT 43.892.855
2.1.6. Kynyu y 3emsbu 0
- 6BpyTO BpUjegHoCT 21.806
- UCnpaeka BpUjegHOCTU 13 paH. rog. 21.806
- HETO BpWjeaHOCT 0
2.1.8. Kyrnyu u3 UHocmpaHcmea 0
- 6pyTO BpUjegHoCT 0
- cnpaBKa BpPUje4HOCTU U3 paH. rog.
- HETO BpWjeaHOCT 0
2.1.2. nompaxusgarka U3 crieyuch. nocsosa 1.938.881
- bpyTO BpUjegHoCT 1.958.466
- UCnpaeka BpUjegHOCTU 13 paH. rog. 19.585
- HETO BpujegHOCT 1.938.881
2.1.0. ocmarna Kpamkopo4Ha nompaxueara 57.954
- 6BpyTO BpUjegHoCT 64.021
- ucrpaska BpujeqHOCTU 6.067
- HETO BpujeaHOCT 57.954
2.2. Kpatkop.thrHaH.nnacmanm 0
2.3. [OTOBWHCKW €KBMBANEHTW U FOTOBUHA 870.336
2.4. Nopes Ha goparty BpujeaHOCT 8.257
2.5. KpaTtkopoyHa pasrpaHuyersa 813

Y CTpykTypu OBpTHE MMOBMHE KpaTKOpPOYHa MNOTpakuBawa, nfacMaHu MU roToBMHA
yyecTtByjy ca 97,8%. 3anuxe, cTanHa cpefcTBa HamujewseHa npodaju u cpencrtea
nocrnosawa Kaje ce obycTtaBrbajy y4ecTsyjy ca 2,2%.
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CTpykKkTypa yKynHe nacuBe

Ha pan 31.12.2023. rognHe 6GunaHcHa nacuBa m3Hocu 289.291.843 KM un 3a 2,0% je Beha oA
OunaHcHe nacuBe uckasaHe 31.12.2022. roguHe.

CtpykTypa 6unaHcHe nacuee je cnegeha:

KM y4yewhe
1. |Kanutan 238.298.924 82,4%
2. |OyropoyHa pesepBucara 1 AyropoyHe obaese 7.854.194 2,7%
3. |OgnoxeHe nopecke obaBese 8.475.699 2,9%
4. |KpaTkopo4yHe obGaBese 34.663.026 12,0%
BunaHcHa nacuBa 289.291.843 100,0%
CprKTypa 6bunaHcHe nacuse
OpanoxeHe nopecke KpaTkopouHe
o6asese obaBese
2.9% 12.0%
[yropoyHa
pesepBucarba u
AayropoyHe obasese
2.7%
Kanutan
82.4%

Kanuman

YKynHa BpujeaHOCT KanuTana Ha gaH 31.12.2023. roanHe nsHocu 238.298.924 KM n mama je og
BpujegHOCTN kanuTana Ha gaH 31.12.2022. roguHe 3a 21.585.344 KM opgHocHo 3a 8,3%. Ha
CMakeHe Kanutana HajBulle je yTuuana oafiyka O pacnofjenu akymynuvpaHe HepacnopeheHe
nobutn. Hammve, gaHa 23.10.2023. rogmHe ogpkaHa je CKynwTuMHa akumoHapa npegyseha un Tom
npunnkom je goHeceHa Oanyka o pacnogjenu akymynupaHe HepacnopeheHe gobutu 3l "XE Ha
Bpbacy" a.a. Mpkowuh 'pag nckasaHe Ha gaH 31.12.2021. roguHe, nyTeM ucnnate amBuvaeHge
akunoHapuma y yKynHom usHocy o 28.704.549 KM.

Ob6aee3se

Ha gan 31.12.2023. rognHe gyropo4yHe obaBese uaHoce 7.393.658 KM 1 ogHoce ce Ha ayropodHe
KpeauTe y uHoctpaHctey (EIB 23871 i IDA 41970). Y ogHOCy Ha NpeTxogHy roauHy ose obasese cy
Mame 3a 2.639.668 KM vnu 26,3%.

YKynHe KkpaTkopouyHe obaBese Ha gaH 31.12.2023. rogunHe mnsHoce 34.663.026 KM. Y ogHocy Ha
cTakbe of 31.12.2022. roguvHe KpaTkopodyHe obaBe3e cy Behe 3a 29.301.783 KM. Ha oBo
nosehare HajBuLLE je yTuuana oanyka o ucnnatm AnBmnaeHae akumoHapuma.

KpaTtkopoyHu kpeantn Ha gaH 31.12.2023.rogmnHe nsHoce 2.583.306 KM 1 ogHoce ce Ha kpeaute y
3emrbn y nsHocy og 1.956.202 KM un kpeauTe n3 MHOCTpaHCTBa Y U3Hocy of 627.104 KM.
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CTtpykTypa KpaTKopo4dHuX obaBesa je crniegeha:

- A0 OyropoyHuX conHaHeujcknx obasesa koje 3a nnahawe gocnujesajy y nepuoay 40 roavHy

naHa 2.583.306 KM unn 7,5%

- obaBesa npema gobasrbaunma 1.600.922 KM nnu 4,6%

- obaBese 3a 3apage u HakHage 3apaga 480.432 KM vnu 1,4%
- ob6aBese n3 cneumdunyHnx nocnosa 176.175 KM unm 0,5%

- nopes Ha gogaty BpujegHocTt 239.092 KM unu 0,6%

- obaBese 3a ocTane nopese, gornpuHoce n gpyre gaxbuHe nsHoce 228.063 KM unu 0,7%

- octane obasese 29.185.370 KM vnun 84,2%
- KpaTKOpO4YHa pasrpaHuyersa 169.666 KM mnu 0,5%

®PuHaHcujcka ctabunHocTt

Pen

. bp. Mosunumja bunaHca N3Hoc
1. |CtanHa umoBMHa 241.369.102
2. |[3anuxe 1.054.743
3. |[Oyropo4Ho Be3aHa umoBMHa (1+2) 242.423.845
4. |Kanutan ymaweH 3a ryburak 238.298.924
5. |OyropoyHa pesepBucamwa 460.536
6. |dyropo4yHe obaBese 7.393.658
7. |TpajHu gyropoynn kanutan (4+5+6) 246.153.118
8. |KoedwmuwmjeHT pmHaHcujcke ctabunHoctun 3/7 0,98
9. [CnobopgaH kanutan (7-3) 3.729.273

KoedmumjeHT cduHaHcujcke ctabunHoctn msHocn 0,98 m y cknagy ca HadernoMm uHaHcujcke
CTabunHOCTM ycnocTaBrbeHa je AyropoyHa (PUHaHCMjCKa paBHOTEXa W CTBOPEHM Cy YCroBM 3a

oapXxaBake NUKBUAHOCTU Yy 06riacTi AyropoyHor hMHaHcUpaHa.

OCcHOBHM NokKa3aTesbu NMKBMAHOCTU Npeay3eha

Ynopehyjyhn obasese u noTpaxuBawa yTBphyje ce paumo onwTe NUKBUOHOCTM, Kao Mjepuro

MoryhHoCT1 oTnnahuBarwa KpaTKOpPOYHUX OyroBsa.

1) MNokasamersb ornwme fuK8UOHOCMU
- Ha gaH 31.12.2023. roguHe:

Pauvo onwTe

obpTHa cpeacTea ( 6e3 ABP
RMGHaHocTH = —P e CPeACTEA | ) . 4782303
KpaTkopoyHe obasese ( 6e3 NBP ) U
- Ha gaH 31.12.2022. roguHe:
Pauno onwTe  o6prHa cpeacTea ( 6e3 ABP ) 38.682.923
NWKBMOHOCTU = = 5.267.752

KpaTkopoyHe obaBese ( 6e3 [1BP )

=1,39

=7,34

KoedmuujeHT onwte nuksMaHoctM Ha padH 31.12.2023. rogmHe wu3Hocu 1,39 KM, ogHOCHO

npeaysehe uma 1,39 KM tekyhux cpegcraea 3a otnnaty 1 KM tekyhux obasesa.

Ha paH 31.12.2022. roguHe cBaka KM «kpaTkopo4yHux obGaBe3a Ouna je MOKpMBEeHa ca

7,34 KM o6pTHUX cpeacrasa.
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2) lNoka3zamesb ybp3aHe niukeudHocmu

- Ha gaH 31.12.2023. roguHe:

rOTOBMHA U eKBUBAJ1EHTN,
noTpaxuBakwa 1 ninacMmaHu
Pauwvo yGp3aHe (6e3 ABP )

46.768.283 _

NUKBUAOHOCTY =
KpaTkopoyHe obasese ( 6e3 NBP )

- Ha gaH 31.12.2022. roguHe:

rOTOBMHA W EKBUBAIEHTH,

noTpaxusara 1 nrnacmaHu
Pauvo y6p3aHe (6e3 ABP )
NUKBUOHOCTY =

34.493.360

1,36

37.704.341 = 7.1

KpaTkopoyHe obaeese ( 6e3 BP )

5.267.752

Ha gan 31.12.2023. rogmHe cBaka KM kpaTkopo4yHux obaBesa 6una je nokpuseHa ca 1,36 KM 6p3e
00pTHe nmoBuHe (6e3 3anuxa), a Ha gaH 31.12.2022. roguHe ca 7,16 KM.

Moka3aTerbu 3agyXeHoCTun

31.12.2023. 31.12.2022.
1. |3agyxeHocT (0baBese) 42.056.684 15.394.569
2. |Kanvutan 238.298.924 259.884.268
3. [Pauwo ykynHor gyroBawa npema kanutany 1/2 0,176 0,059

a) [lyroBara ce ogHOCE Ha yropoYHe 1 KpaTkopoyHe obaBese.

6) KanuTtan ykrby4yje OCHOBHM kanuTtar, pe3epBe, peBaniopm3almoHe pesepse 1 HepacnopeheHu

pobuTtak.
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4.4. 3BJELLTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

y KM

NO3NLUNJA

N3HoC

Tekyha
rogvHa

MpeTxoaHa

rogvHa

1

2

3

A.TOKOBU NrOTOB.U3 NMOCJI.AKTUBH.

|.anJ1MBVI roToB.n3 NOC/NTIOBHUX aKTUBHOCTHU

22.620.048

18.166.595

1.Mpunvem of Kynaua v NPUMIbEHN aBaHCU Y 3eMSbU

22.389.851

18.033.395

2.|_|pI/IJ'IVIBVI o[ Kyrnaua 1 npumMmibe€Hn aBaHCu y MHOCTPaHCTBY

3.MNpunueu og npemuja,cybBeHUMja, goTaumja n cn.

4.0cTtanu NnpuUnnMBn N3 NOCITOBHUX aKTUBHOCTU

230.197

133.200

11.0annBU roToBMHE N3 NOCNOBH.aKTUBHOCTU

18.114.762

15.723.708

1.04n1BK NO OCH. ucnnaTta ,D,O6aBJ'baLI. M aTn aBaHCU y 3eMibU

5.513.074

6.105.083

2.0411BM Mo OCH. ucnnarta gobaesbay. U gaTn aBaHCU y MHOCTP.

3.04n1BKM No ocHOBY NnaheHnx kamaTa

161.694

219.829

4.04n1Bum no OCHOBY uUcnnarta 3apaga, HakHaga 3apaga 1 octanmx
JINMHUX pacxoa

5.966.180

5.687.274

5.041MBM N0 OCHOBY Nopes3a Ha AobuT

6.0cTanu oanMBM N3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU

6.473.814

3.711.522

lll.HeTo npunue rotoBuHe 13 nocn. aktus.( | - 11)

4.505.286

2.442.887

IV.HeTto oanue rotoB. u3 nocnos. aktus. (Il - 1)

0

0

5.TOKOBW NOT.N3 AKTUBH. UHBECTUPAHA.

|.anﬂMBM roToB. U3 aKTUBHOCTU UHBECTUpPaAba

28.098

1.Mpunuem Nno ocHoBY NpoAaje akuuja v yajerna 3aBUCHUX U
NpUAPY>KEHVUX ApYyLUTaBa U 3ajegHNYKMX nogyxsara

2.MpunnBm N0 OCHOBY NpoJaje HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme

28.098

3.Mpunveun No 0CHOBY NpoAaje MHBECTULIMOHNX HEKPETHUHA

4.Tpunnem no ocHoBY Npofaje GMonoLLKNx cpeacrasa

5.MNpunveu No 0CHOBY Npojaje HemaTepujanHux cpeacrasa

6. Npunveu No oCHOBY NpoJaje cTanHux cpeacraBa HaMujeheHnX
npogaju

7. MNpunueu oa bnHaHCKUjCKUX cpeacTaBa no ep BpujegHOCTU Kpo3
ocTanu ykynHu pesynrart

8. MNpunueu oa hmnHaHCKHjCKUX cpeacTaBa no ep BpujegHOCTU Kpo3
OunaHc ycnjexa

9. Mpunueu og octanmx UHAHCUjCKMUX cpedcTasa no
aMopTU30BaHOj BpujegHoCTU

10. Npununem No 0CHOBY NU3nHra (rnaBHMLA)

11. MNpunmnem N0 OCHOBY NN3MHra (kamara)

12. Npvnunem No 0OCHOBY KamaTta

13. MNpunueu og aveuaeHav v ydewha y goburtu

14. Mpunmnem No OCHOBY AepuBaTHUX PUHAHCUCKUX MHCTPYMEHaTa

15. OcTtanu npunvBmn U3 akTMBHOCTM MHBECTUPaHA

I.OgnMBM roTOBMHE N3 aKTUBHOCTU MHBECTUpPakba

2.409.664

555.463

1.04nu1BM roTOBMHE NO OCHOBY KYMOBWHE akuuja 1 yajena 3aBuCcHUX
N NpUAPYXEHUX ApyLITaBa W 3ajedHNYKUX NogyxeaTta

2.04n1BU N0 OCHOBY KYNOBWHE HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa U onpeme

1.586.924

532.024

3.04n1BY N0 OCHOBY KYNOBWHE MHBECTULIMOHMX HEKPETHMHA
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y KM

NO3NLUNJA

N3HoC

Tekyha
roavHa

MNMpeTxoaHa

roavHa

1

2

3

4.04nMBKW N0 OCHOBY KYNOBWHE GUOMOLIKUX CpeacTaBa

5.0411BM NO OCHOBY KYNoOBWHE HeEMaTepwjanHux cpeacraea

822.740

23.439

6. OgnmBKM No OCHOBY (hMHAHCUjCKNX cpeacTasa no gep
BPWjEQHOCTM KPO3 OCTaNN YKyMNHW pesynTtaT

7. OgnvBKM No OCHOBY (hMHAHCUjCKNX cpeacTasa no gep
BpWjeaHOCTM Kpo3 BunaHc ycnjexa

8. OanvBKM No OCHOBY OCTanMx PMHAHCKjCKNX cpeacTasa no
aMOpTN30BaHOj BpnjegHoCTU

9. OgnvBK No OCHOBY AepuBaTHUX (PUHAHCUJCKUX MHCTPYMEHaTa

10. Octanu ognvBen U3 akTMBHOCTU MHBECTMpPaHa

lll.HeTto npunue rotoBuHe U3 aktus.uHBecTup. (1 -11)

0

0

IV.HeTo ognuB rotoB. n3 aktuB.uHBectupamwa (Il -1)

2.381.566

555.463

B.TOKOBU NrOTOBUHE U3 AKTUB.©UHAHCUPAHA

.MpunuBn rotoBUHE N3 aKTUBHOCTU (hMHaAHCUpPaH-a

1.MpunnBm N0 OCHOBY NoBehawa OCHOBHOI KanuTana

2.[Mpunueu og npogaje oTKYNibEHUX CONCTBEHUX aKUmja

3.MpunumBm No OCHOBY AYropoYHUX KpeauTa

4.MpnnveuM N0 OCHOBY KPaTKOPOYHUX KpeauTa

5. an/IJ'IVIBI/I No OCHOBY U3gaTuX OY>XHUYKUX MHCTPpYyMEHaTa

6. OcTanu NpunnBM N3 akTMBHOCTM (DMHAHCUpPaH-a

11.OgnuMBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU (PUHAHCUPaHba

1.882.787

1.879.259

1.0411BM MO OCH. OTKYNa CONCTBEHWUX akuuja v ygjena

2.0anmBm no OCHOBY OYyropoYHuUX Kpeguta

1.872.164

1.868.518

3.04n1BM N0 OCHOBY KPaTKOPOYHWX KpeauTa

4.041BM MO OCHOBY JIM3UHra

5.04n1BM NO OCHOBY AY>XHUYKUX MHCTPYMEHaTa

6.0411BK N0 OCHOBY McNNaheHux ouBnaeHan

1.583

777

7.0cTanv ognveun u3 akTMBHOCTU hrHaAHCUpaHa

9.040

9.964

lll.HeTo npunue rotoB. U3 akTuBH.puHaHcup.( 1 -11)

0

0

IV.HeTto ognuB rotoB. U3 akTUBH. pmuHaHcup. (1l -1)

1.882.787

1.879.259

. YKYNHU NPUNNBU TOTOBUHE (Al+BI+BI)

22.648.146

18.166.595

O. YKYNHU oannBU rOTOBUHE (All+BlI+BII)

22.407.213

18.158.430

h. HETO NMPUIINB TOTOBUHE (T - )

240.933

8.165

E. HETO O/IUB TOTOBUHE (O -T")

0

0

. TOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYH. NEPNOOA

629.403

621.238

3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA
FrOTOBUHE

N.HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY MNMPEPAYYHA
FrOTOBUHE

J. TOTOBWHA HA KPAJY OBPAYYH. NEPVOOA
(K+h-E+3-U)

870.336

629.403
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AHanusa UsBjewTaja 0 TOKOBMMA roTOBUHE

Y N3BjewTajy 0 TOKOBUMA rOTOBUHE NPUKa3aHU Cy CBU TOKOBU FOTOBMHE KOjU Cy Ce oaBujanu y
ToKy 2023. rogunHe.

BunaHcom cy obyxBaheHe MNOCMOBHE M WHBECTUMLMOHE AaKTUBHOCTM Kao W aKTUBHOCTU
duHaHcupama.

YKYNHW NpUnveu rotToBMHE M3 MOCNOBHE aKTUBHOCTU M3Hoce 22.620.048 KM, a ogHoce ce Ha
npunuee o4 Kynaua u npumibeHe aBaHCe Yy M3Hocy 22.389.851 KM u octane npunuse w3
MOCITOBHUX aKTUBHOCTN y n3Hocy of 230.197 KM.

YKyrnHu 045IMBU rOTOBMHE 13 NOCMOBHE aKTUBHOCTU U3Hoce 18.114.762 KM, a
YMHE UX:
- 04JSIMBK NO OCHOBY McnnaTa gobaerbaymMma n gatmnx aBaHca 5.513.074 KM

- 0ONIMBK NO OCHOBY GpYTO 3apaja 1 HakHaga 3apaga v ocTana nvyHa npyMatba
5.966.180 KM

- o4nuBn No ocHoBy NnaheHnx kamata 161.694 KM

- ocTanu oanuBM U3 NOCHOBHUX akTUMBHOCTU 6.473.814 KM

Pasnuka namehy npunvmea n ognnea w3 NocroBHUX akTUBHOCTU je HETO NPUINB FOTOBUHE KOju
n3Hocun 4.505.286.

U 2023.roovHn npunveuM U3 akTUBHOCTU WHBECTMpPaAra MO OCHOBY NpoAaje HeKpeTHuHa,
nocTtpojera u ornpeme nsHoce 28.098 KM.

Oanueu roToBUHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTMpawa y 2023. roanHu msHoce 2.409.664 KM, a
OZIHOCE Ce Ha oAJSIMBe NO OCHOBY KYMNMOBMHE HEKPETHMHA, MOCTpojera U onpeme y U3HOCY o[
1.586.924 KM u ognvBe No OCHOBY KyMoBWHE HemaTepujanHux cpeactaBa Yy W3HOCY Of
822.740 KM.

HeTo oanuem roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPara n3Hocn 2.381.566 KM.

Tokom 2023. roanHe Huje 61no Npunuea roToBMHE U3 aKkTUBHOCTU PUHAHCMpPaH-a.

Oanueu rotoBMHE M3 aKTUBHOCTM oMHaHcupawa u3Hoce 1.882.787 KM, a ogHoce ce Ha
oAnNMBE MO OCHOBY [AYyropoyvHuX Kpeauta y wusHocy 1.872.164 KM, oagnuBe no OCHOBY
ncnnaheHux amenaeHam y nsHocy 1.583 KM n octanu ognveun n3 akTMBHOCTM pMHAHCUpaHa
y nsHocy og 9.040 KM.

HeTo oanue rotoBuHe 13 akTUBHOCTU (bMHaHcHpara n3Hocu 1.882.787 KM.

YKynHu npunuBu rotoBuHe y ToKy 2023. roauHe nsHocunu cy 22.648.146 KM, pok cy
YKynHu oanueu 6unu 22.407.213 KM.

HeTo npunue ykynHe rotoBuHe naHocu 240.933 KM.

[oTOBMHA Ha noyeTKy obpadvyHcKor nepuoga je msHocuna 629.403 KM, kopuroBaHa HeTO
oAnvBMMA rOTOBMHE, [jaje FOTOBUHY Ha Kpajy obpadyHckor nepuoaa y nsHocy og 870.336KM.
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4.5. N3BJELWUTAJ O NPOMJEHAMA HA KATWUTAIJTY 3a nepuopn koju ce 3aBpluaBa Ha aaH 31.12.2023. roa. y KM
Kanutan koju npunaga BnacHMUMmMa MaTU4YHOr ApyLwiTBa
PeB.pe3ep
Be 3a
c¢mHaHc. Yajenu koju
BPCTA MPOMJEHE HA Axumjcin PeB. pe3epBe| cpeanctBa AxymynupaHa HeMmajy YKYNHU
O3Hak Emucuo 3a BpegHoB. |Octane| HepacnopeR. YKYNHO KoHTpony | KAMWUTAI
KAMUTAY Kanutan -
a BNACHUYKM Ha PesepBe | HekpeTHuHe, | no c¢ep peB. goout/ (3+4+5+61748 | (MabMHCKM (10+11)
Aon enm npemwuja nocTpojewa | BpujegHoc | pesep. | (HenoKpuBEHU 19) MHTepec)
YA n onpemy TN KpoO3 ryourax)
ocTtanm
YKYMHMU
pesynrar
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1.Ctame Ha gaH 01.01.2022. rog 901 | 102.354.487 53.327.773 69.748.656 29.009.629| 254.440.545 254.440.545
2.EcbekTn npomj.y pad.nonutnkama | 902 0 0
3.EdbekTn ncnpaeke rpeluaka 903 0 0
4.lToHOBO MCKa3aHO cTawe Ha
naH 01.01.2022. ropa.
(901+902+903) 904 | 102.354.487 0| 53.327.773 69.748.656 0 0 29.009.629| 254.440.545 0| 254.440.545
5. NobuT /(rybutak) 3a roguHy 905 5.443.723 5.443.723 5.443.723
6. Octanu ykynHu pesynTar 3a
rognHy 906 -1.572.078 1.572.078 0 0
7. YKynHa poowmr /(ryéurak)
(£905+906) 907 0 0 0 -1.572.078 0 0 7.015.801 5.443.723 0 5.443.723
8.Emucuja akumjckor kanuTtana u
[apyrn o6nuvuym nosehawa kanurana | 908 0 0
9.CTuuane concTBeHnX akuuja u
[apyrn o6nunum cmarser-a KanuTana 909 0 0
10.06jaBrbeHe aMBuaeHae 910 0 ol
11.0pyrn obnmum pacnogjene
[3o6uTmn 1 nokpuhe rybutka 911 305.080 -305.080 0
12. OcTane npomjeHe 912 - 24.560 24.560 0 off
13.Ctambe Ha gaH
31.12.2022.ron./01.01.2023.ron
(904+907+908-909-910+9111912) 913 | 102.354.487 0] 53.632.853 68.152.018 0 0 35.744.910| 259.884.268 0| 259.884.268
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4.5. N3BJELWUTAJ O NPOMJEHAMA HA KATWUTAIJTY 3a nepuop Koju ce 3aBpLliaBa Ha aaH 31.12.2023. roa. y KM
Kanutan koju npunaga BnacHMUMMa MaTUYHOr ApyLlITBa
PeB.pe3ep
Be 3a
chbmHaHC. Yajenu koju
BPCTA MPOMJEHE HA AumjcKm PeB. pe3epBe| cpepcTBa AxymynupaHa HeMmajy YKYNMHU
KATMUTANY O3Hak KanUTan - Emucuno 3a BpeaHoB. |Octane| HepacnopeR. YKYMNHO koHTpony | KAMUTAI
a BNACHUIKY Ha PesepBe | HekpeTHMHe, | no cep peB. oobwut/ (3+4+5+61718 | (MaHsMHCKM (10+11)
Aorn yajenn npemuja nocTpojewa | BpujegHoc | pesep. | (HenoKpuBeHU 19) MHTEepec)
n onpemy TN Kpo3 ryouTak)
ocTanm
YKYMHMU
pesynrtar
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

13.EdekTn npomjeHa y pau.
nonuTukama 914 0 0
14.EcbekTn ucnpaske rpeliaka 915 0 ol
16.MoHoBO ncka3aHo cTawe Ha AaH
01.01.2023.roa(913+914+915) 916 | 102.354.487 0| 53.632.853 68.152.018 0 0 35.744.910| 259.884.268 0| 259.884.268
17. No6buT/(ry6uTak) 3a roguHy 917 7.469.995 7.469.995 7.469.995|
18. OcTanu yKynHu pesyntat 918 -1.715.684 1.715.684 0 off
19. YKynHa poowur /(ryburak) ||
(£917+918) 919 0 0 0 -1.715.684 0 0 9.185.679 7.469.995 0 7.469.995
20. EMucuja akumjckor kanuTana u ||
[apyrn o6nvum nosehata kanutana | 920 0 0
21. CTyuare ConcTBeHMX akuuja u ||
[apyrn o6nnuy cmarser-a KanuTana 921 0 0
22.06jaBrbeHe guBmaeHge 922 28.704.549 28.704.549 28.704.549
23.0pyrn obnmum pacnogjene
0o6uTtn 1 nokpuhe ryéutka 923 350.791 -701.581 -350.790 -350.790
24.0cTtane npomjeHe 924 -474.729 -25.140 499.869
23.Ctamse Ha gaH 31.12.2023.
roa. (916+919+920-921-
922+923+924) 925 | 102.354.487 0| 53.508.915| 66.411.194 0 0 16.024.328| 238.298.924 0| 238.298.924
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V U3BJELWUTAJ O PAOHOJ CHA3M

KBAITUOUKALIMOHA CTBapHO CTame Pe6anaHc nnaHa
CTPYKTYPA 31.12.2023. 2023. Wnaex 2/3
1 2 3 4

Mp. 5 5 100,0
BCC 45 47 95,7

BC 1 1 100,0
cceC 49 51 96,1
BKB 23 23 100,0

KB 33 34 97,1

[K 1 1 100,0
YKYMHO 157 162 96,9

Y npeay3ehy je Ha gaH 31.12.2023. rognHe 6uno 3anocneHo 157 pagHuka, og 4era
154 pagHuka Ha HeogpeheHo BpujeMe 1 3 pagHuKa Ha ogpelheHo Bpujeme .

Y nopehewy ca PebanaHcom nnaHa 3a 2023.roaunHy, ykynaH 6poj 3anocneHnx pagHuka
Ha gaH 31.12.2023. rognHe je Mawu 3a S5 pagHuka.
Y ogHocy Ha 31.12.2022. roanHe 6poj 3anocneHnx pagHuka je cmakeH 3a 1 pagHuka.

Y CTpyKTYpn 3anocneHux pagHuka Ha gaH 31.12.2023. roanHe ce Hanasn 121 mywkapad, 1
36 >xeHa.
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Tabena 1.

VI NPEMMELN CYACKUX CINOPOBA

Ta0esa cnopoBa Ha nan 31.12.2023.roqune y kojuma je 311 '"Xunpoesnekrpane na Bpoacy" a.x.

Mpxkomwuh I'pan Tyxuian

IIpaBOCHAXXHa

HPEIMET BPUJEJHOCT
TYXEHU CTATYC CIIOPA KPAJIBU UCXO/] CITIOPA
CIIOPA CIIOPA A
1 |[Kagap Ocroja* lpomeTysGa 32 16.270,50 KM ¥ cBojeH np OTHBTY)K_(SGHH 3axtjes, Benuka BjepoBatHoha 1a 100ujeMo criop
HaKHaIy LITeTe [oJHECEHA XKayl0a JjeIMMUYHO YBaKeHa
2 |Mb Crynenan b. JIyka Hyr 1.544,20 KM |[Ty>x0enu 3axTjeB je yCBOjEH. Jlo6H10 CMO eop, MpecyAa je MpaBoCcHakHa
W M3BPIIHA
3 etk Toso Jlyr 1.472.32 KM Ty)K66HI/I 3axXTjeB je YCBOjeH, MOKpeHyT ||M3BpuIHu MOCTYTaK MHpYje, 300r
[j€ M3BPIIHY MOCTyNaK onrepehiema neHsuje
Hakxon nonuca umoBuHe, HUje Aomwio Ao ||Jobunu cMo crop, npecyaa je u3BpIlHa,
4  |[CaBuh Xesbko Hdyr 1.612,15 KM |jlHamupema y U3BPIITHOM MOCTYIKY HA MocTymnak 00ycTaBJbeH 300r HeMoryhHOCTH
HAKOH JIBHj€ NIPOJiaje. HaMHpPEHA.
W3BHM niocTynak he OMTH MOKPEHYT Kaj ce
5 [lcomtech d.o.0. Beograd Heucnymeme 38.693.63 KM Criop npaBOCHaKHO OKOHYAH y HaIly OTBOPH padyH npenyseha y Pemyonunum
obaBe3e U3 yroBopa KOpPHUCT CpOuju, HAKOH NPU3HAKA CTPaHE CyJICKe
OJUTyKe
6 |[[CTP "[lupamuga” Hdyr 3.500,00 KM V3Bpurm noctynax 0bycrassmer, Grhe [1o6mmu cMo criop
[IOKPEHYT TMOHOBO
7 |[deBypa busbana Pamu nyra 10.715,74 KM JOHECERA IPBOCTENCHA Npecy, noctaa Ouekyje ce TOKPETamke U3BPIIHOT MTOCTYIKA

YkynHo

73.808,54 KM
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3N "XE Ha Bpbacy" a.n. Mpkowuh Mpag

Tabena cnopoBa Ha nan 31.12.2023. y kojuma je 311 "Xuapoesexkrpane Ha Bpoacy' a.u.
Mpxomuh I'pax Tyxkenun

Tabena 2.
BPUJEJHOCT
TYXUJIAL HNPEIAMET CIIOPA CHgP A CTATYC CIIOPA KPAJIBU UCXO/J CITIOPA
1 |[Kauap Ocroja* Haknana mrere 15.000,00 KM||YcBojeH Tyx0OeHU 3aXTjeB Beha je sjeposatioha na hemo
M3ryOuTH CIIOp
2 CJ.IO6OILa on Henaz Panu nyra 17.304,30 KM||YcBojeH TyxOeHH 3aXTjeB, yIOKEHA Kanda Beha sjeposarnoha na hemo
bojanuh obuTH crop
3 ||deBypa busbana Tyx0a 300T 370CTaBIbAHA 12 000,00 KM Onobujena xanba ka0 HEOCHOBaHA g:f:}?{i:e TOKPETATLE H3BPIIHOT
JKanba njenuMuaHO yBaXkeHa U Tipeaysehe
00aBe3HO J1a HAKHA/H LITETY Y BUCHHU Y
4 ([Kpyrubannu Munopan Tyx0a 3a HakHagy mITeTe 42 950,00 KM| sucHHu 22.950 KM ca TpoIIKOBUMA MOCTyTIKa W3Bpiieno
U KaMaToM
Pagnu criop, Tyx0a 3a paziuky [IpBocreneHoM npecynoM ycBojeH TyxOeHu |(|Beha BjepoBarHoha ma hiemo
5 ([Kecuh Henesmko 5.500,00 KM . .
TIaTe 3aXTjeB, H3jaBJbCHA JKauOa oOHTH CIIop
CTIop pajuit 3aUTHTC Npasa 13 JoHecena apyrocreneHa npecyna, TyxKO0eHu
6 [[KoBauesuh 3nparko pamHOTr OHOCA, MCILIATEe 37.300,00 KM| pr p. yaa, Ty Jo6wunu cmo criop
3axTjeB 0J0aueH y IIjeIOCTH
3a0CTalnX IJIaTa M0 MPecyan
7 CropTcKo puOOIOBAYKO P yra 40.000 KM Ouexyje ce raBHa pacripasa Beha BjepoBarHoha naliemo
yapyxemwe bamwa JIyka U3ryouTH crop
. . Beha BjepoBaTHoha nahemo
8 [[Uuua Pajko Haxnana mrere 3.000 KM| Odekyje ce MPUIPEMHO POYHIITE

TOOHUTH CIIOp

HAMNOMEHA: Y nsHocmma je yHeceH camo rnaBHu ayr 6e3 kamaTta U TPOLUKOBa MOCTYMKa.

YKynHo

173.054,30 KM
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VIl OBPAIJIOXKEHE U3BJELUTAJA O MNMOCJIIOBAKY 3A 2023. TOAUHY Y
CMUCITY YNAHOBA 282. U 309. 3AKOHA O NPUBPEAHUAM OPYLUTBUMA

O6pasnoxerwe u3BjewTaja o nocrosawy 3a 2023. roanHy, ce OQHOCK Ha
ynaH 282. 3akoHa O nNpuMBPedHVM [pYyWTBMMA W YKIbydyje Mpukas u
KOHKpeTu3auujy cermeHaTa JedPUHNUCaHNX Y MOMEHYTOM YriaHy 3aKoHa.

a) CBu BaxHMju nocnoBHU porahaju HaKoH cTeka NOCNoBHe roauHe

HakoH ncrteka nocnosHe 2023. rognHe Huje 61No BaxxHMX NOCNOBHUX gorahaja.

6) n B) OyeknBaHu pa3Boj npeayseha u akTMBHOCTM npeay3eha Ha pa3Bojy
y 6yayhHocTuH

OuyeknBaHN pas3Boj akUMOHApPCKOr ApyLlwTBa AeduHUcaH je NnaHom mHBecTuuuja
3a nepuop 2024-2026. roguHa, € jegHe cTpaHe, Kao U OYropoOYHUM MflaHOM
pasBoja eHepreTuke PC og 2010. go 2030. roanHe, ¢ gpyre cTpaHe.

[yropoyHu nnaHoBu pa3Boja obyxsaheHu cy BnagnHnum gokymeHTuma:

1. lNnaHom passoja eHepreTuke PC 2010-2030. rogmHa,

2. Crtparteruvja pasBoja eHepretnke PC 2010-2030. roguHa u

3. AKUMoOHM nnaH 3a peanu3aunjy cTpaTernje pasBoja eHepretuke PC

2010 — 2030. rognHa

Y HaBegeHUM OOKyMeHTuMa npensufeHe Cy M akTMBHOCTM Be3aHe 3a Oyayhu
pa3Boj npeayseha 31 ,XE Ha Bpbacy® a. a. Mpkowuh pag.

Cpenh0poyHUu nniaH passoja o 2024. go 2026. roguHe, geuHUCaH je nnaHom
WHBECTMUMja 32 UCTU Nepuon Ymju ouHaHCKjCkn 0bum nsHocn oko 40 MUIMOHa
KM.

HajsHauvajHuje uHBecTMUMje NnaHUpaHe cy 3a:

A. PeKkOHCTpyKuujy n moaepHusaumjy nocrtojeher objekra
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1.Habagka un yrpagma lNocTtpojere 35 KV,

2. Habaeka wn yrpagwa PerynauymoHor TpaHcdopmaTopa
35/110 KV ca npunagajyhum 110 KV noreem,

3. XugpouHdgopmaumonum cuctem XUC Il

4. OnTummnsaumja paga cnmea Bpbaca (bovau, boyay 2, KyhHa
TypbuHa, Kpyna)

5. HTerpucaHu cuctem ynpaerbawa : bovau, boyay 2, KyhHa
TypbuHa

B. U3rpagky HOBUX obGjekaTa

1. N3arpagra conapHe enekTpaHe ca NpUKibyYHUM

AanekoBoAoM Ha nokanuteTy ,Afda norbe®

2. [lpeysumare KoHuecuje 3a wusrpagwy MXE T[loHop,
MXE CokouHuua n MXE MepaHa.

3. Narpagwa XE ,Kpyna“
B. Ocrano

1. WHTerpucaHu cuctem 3a ynpassbawbe okymeHTuma AMC
(HabaBka xapaBepa n notTpebHor copTBEPCKOr pjeLlersa)

2. luBecTuumje y octana oCHOBHa cpefcTBa

r) Moaaum o cTuuawy ConcTBeHUX akuuvja npeayseha

Mpepysehe y 2023. roguHM HWje MNOKPEHYSO MOCTyNaK CTuuakwa COMCTBEHUX
akuvja gpywTBa, Yy cmucny unaHoea 218. m 219. 3akoHa O npuBpPEOHUM

apywTteuma.

A) NMoaaum o noctojawby NOCNOBHUX jeanHuua npeayseha

80



Mpenysehe TpeHYTHO HeMa POpMUPaHUX NOCMNOBHUX jeauHuLA Y CMUCNY YnaHa
3. 3akoHa o npuBpeaHMM OpyLUTBMMA.

R) NMopaum o kopuwTewy (PUHAHCUJCKUX UHCTPYMeEHaTa, Te nogaum GUTHU
3a npoujeHy ctakba UMoBUHe npeay3eha, kheroBux obasesa, hMHaHCHjcKOr
nonoxaja, AOOMTM M TryouTKa, HaA4YMHY YynpaB/baka (UHAHCUCKUM
pusMuMma U nonuTUKama, ykrby4dyyjyhm v nonutuky npepysummama mjepa
3awTuTe oA rybutaka.

Osu nogaum cagpxaHu cy y cdomHaHcujckom gjeny M3BjewTaja o nocnoBawy 3a
2023. roanHy 1 nocebHo TpeTMpaHn y HanomeHama y3 pumHaHCcuHjcke n3BjeLluTaje.

M3JABA O YCKIIABEHOCTWU OPrAHUSAUWJE U QOJENOBAHKLA CA
ETU4KUM KOOEKCOM

CkynwTtmHa akumoHapa 31 ,XugpoenektpaHe Ha Bpbacy‘a.n. M.'pag je Ha
cijegHum op 24.06.2005. roanHe, poHujena Oanyky o ycBajawy ETuukor
KoLeKkca, o4 KaZa ce UCTU U NpumMjekbyje, Yy nocrnosamwy Npenyseha.

ETnykn kopekc cagpxm OGUTHE CMjepHULE KOje Cy BaXHe 3a pasymjeBake U
ncnywasare Oy>XHOCTU 1 obaBesa y nocriosawy lNpeayseha, a cagpxaHe cy y:

3abpaHu y norneny cykoba nHtepeca
3abpaHu y ogaBakby NOCMOBHE TajHe
3abpaHu y norneay KOHKypeHuumje
3abpaHu y norneny kpeguta

rPwnhE

MpumjeHa eTunukor kogekca obaBe3Ha je 3a CBe 3anocrieHe, YyKIbydyjyhu
nojeamHue n 3acTynHuke Koje umeHyje lNpeaysehe 3a obaBrbawe oapeheHux
nocrnoea, kao M 3a cBe 4naHose Ynpase, Opbopa 3a pesusnjy u HagsopHor
oabopa.
Op noyeTtka npumjeHe, [lNpeaysehe Huje oacTtynano O4 YCBOjEeHUX Hayena
cagpxaHunx y ETuykom Kogekcy.

YHyTpalwwn Hag3op Hag npumjeHoMm ETuYKor kogekca y pagy M nocrioBakby
Mpepyseha cnpoBoan ce npeko Ynpaee, HagsopHor ogbopa u Opnbopa 3a
peBuanjy kao n Ogjererwa MHTEPHE peBU3Mje.

Takohe, Ognykom HapsopHor ogbopa 6p.55/12 og 31.05.2012. lNpeaysehe je
npuxeatuno CTaHgapde KoprnopaTuMBHOr YyhnpaBSbawa Koje je nponucana
Komucmja 3a xaptuje oa BpujegHoctn Penybnvke Cpncke m muctm he ce
npumjersnsaTn y pagy oprana lNpenyseha.
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XEB

U3BJELLTAJ O PEANTU3ALUNJIN UIWTBEBA Q&EMS

[atym : 16.02.2024.

31 “XE HA BPBACY“A.[L, 3A 2023. ropuHy Crpana: 82
Mpkoruh-I'pag
0
P.B. LWBEBU MNAHUPAHO OCTBAPEHO pe,,é;au LnIb 3A HAPEQHU NEPUO[, HAMOMEHA
nje
W3paga npojekta usrpagre conapHe V3papa npojekTHe gokymeHTaumje. | CauntbeH je uaejHu npojexar. 19% | Wictn 1 3a HapegHu nepwog.
enekTpaHe. YpaleHa je cTyauja ekoHOMCKe
1. OnpaBAaHoCTy.
VcxogoBaH je yroop 0
KoHLecuju.
WapaheHu cy YT ycnosu u
UCNOCTaBIbEH je 3axThjeB 3a
TNokaumjcke ycnose.
W3paga Ctyawje o moryhHocTh narpagre | M3paga cryavje ekoHomcke Mnaxom HabaBku je npeasuheHa |1% | Wctu n 3a HapegHu nepuog.
MXE LipHa pujeka. OnpaBfaHoCcTy uspaga cTyaumie
O6HoBa Baxetba cepTudmKaTa o 06aBrbEHO je METPOOLLKO 100% | Victn 1 3a HapegHu nepwog. Lnrs je nepmaHeHTHe npupoge.
6axnapety MUK onpeme unje Baxewe | Habaeka ycnyre baxnapersa MAK | notephusarse 3a ano onpeme.
ncTuye Tokom 2023. rogunHe. onpeme
HabaBka u yrpagra perynayuoHor Yrpagt-a onpeme. Peanusauuja HabaBke je 1%
4, TpaHcopmatopa 35/110 kV ca npowwMpeHa Ha nnaH HabaBku 3a Wctv 1 3a HapegHu nepuog.
npunagajyhum 110 kV norsem. Tekyhy roguHy.
Habaka 1 yrpagta noctpojera 35 kV. Yrpagra nocTpojersa. MokpeHyT je noctynak Habaske. |2%
Y TOKy Cy aKTUBHOCTU Ha
ncxogoBaty rpafeBuHcke
5. noaagne. Pgaﬁmgaumja e WcTv v 3a HapeaHm nepuoa.
NpoLUMpeHa Ha nnaH Habaekw 3a
Tekyny 1 HapegHy roguHy .
06e36jeheHje koHuecuje 3a XE Kpyna“. | Motnucusarse Yroeopa o O6HoBrbEH je 3axTjeB 3a goajeny | 1%
6. jehex] uech by KOHLIECHH, P KOHLECHje. J ) ROMENY | 17 et 1 sa HapegHW nepuog.
i i 0,
7 )?ge;@ehe‘!-be rpafieBuHcke fo3sone 3a | MpubasrbeHa rpafeBuHCKa YroBop 0 KOHLEeCHju je 0% VICTI 1 38 HAPEHI NEPHO,
,Kpyna". [03BOIE. MCXOZOBaH.
8 ObesbjefeHje koHuecwje 3a CE ,Ana lMoTnncrBare KOHLECMOHOT KoHuecvonm yrosop je notnuca. | 100% I6lé4rb ce bpuwwe n3 esnaeHumje Ob-
) nore*. yroeopa. .
Pesyntatn cBux Mjepera u3 nponucanux | MoTnyHa ycarnalieHocT 3a [etekToBaHa cy ogctynara ko | 90%
9. MOHUTOPUHIa MOpajy 6uTI y JO3BOIbEHUM | IPONUCAHWM rpaHMLama. N3MjepeHux BpujeaHoCTH WcTv 1 3a HapepHu nepuog.
3aKOHCKMM rpaHuLamMa. kBanuTeTa npeynwheHmx Boga.
i i 0,
10. BronoLwku TpeTMaH cBux nocTpojersa 3a | KoHTUHynpaH TpeTMaH TOKOM Tokom 2023. roauHe, BpweH je | 100% VICTI 1 38 HAPEAHY NEHO,

npeunwhaBatbe 0TNagHUX BOAA Ha

rofiyHe.

O1ONOLLKM TpeTMaH HaBeJeHUXx

OsHaka: OB-02

Pesusunja 1_a




XEB

U3BJELLTAJ O PEANTU3ALUNJIN UIWTBEBA Q&EMS

[atym : 16.02.2024.

31 “XE HA BPBACY“A.[. 3A 2023. rognny Crpana: 83
Mpkoruh-I'pag
0
P.B. LWBEBU NNAHUPAHO OCTBAPEHO pe,,é;au LnIb 3A HAPEQHU NEPUO[, HAMOMEHA
nje
noctpojetsuma XE ,bovay” u MXE ,bovau nocTpojetsa.
2",
1 CnpoBofetse nopubrbasarsa Ha nokauuju | MokpeHyT noctynak Habaske AKTUBHOCT je crieoBefieHa y 100%
' akymynaumje 1 koMneHsaumoHor 6aseHa | ycrnyre nopubrbasarsa. MOCTMYHOCT!. WcTv 1 3a HapeaHu nepuog.
3a Tekyhy roguHy.
OppxxaBaTu nocTojehe cTawe Beretauuje |Y noctynuuma ogpxasarka Ca cBMM aKTMBHOCTMMA KOje 100% Lnrs je nepmaHeHTHe npupoge.
Ha nogpydjy XE ,bovau’. MPUCTYMHUX NyTeBa, CTasa u AOMNpUHOCE peanu3aumiv Luba
12. CTPMWHA Ha nokaumju XE ,bovay” | ynosHatv cy pagHuLm Koju "
BOAWUTW payyHa O CMakbetby NPOBOAE NOCTYNKe OApXaBaa CTV 33 HAPEAKN NEPHOA.
npeTjepaHe kocuabe u cjeue Koju 3axTjeBajy kocuaby u cjevy
Beretauyje. Beretauyje.
CBe noBpLUKHe y 3a0barby 3axsaTa V3bjeraBaty npeTjepaHo cjeyewe | Ca CBMM aKTUBHOCTUMA Koje 100% Lnrs je nepmaHeHTHe npupoge.
13 akymynaumje npenyctuTi NPUPOLHOj npuobanHe crope. LOMpUHOCE peanuaaumin Lurba
. CyKLecuji BurbHIX 3ajegHuua. YNo3HaTH Cy pagHULy Koju

NpoBOAE NOCTYMKE ofpXKaBatba VicTv 1 3a HapepHu nepoA.
koju 3axTjeBajy kocuaby u cjevy
Beretauuje.

lMpojekaTt ypeherba BogoToka LipHe Wapapa npojektHe aokymeHTauvje. | Mpojekat je caunseH 1y Toky ¢y |85% | Peanusauuja npojekTa ypehema

14. pujeke. aKTMBHOCTM Ha NpubaBrbarby BogoTOKa LipHe pujeke.

rpaheBuHCKe J03BOIE

KoHTpona ucnywrara konuunHe Boge u3 | Hutu jegHo npekopayetse Hucy pernctposaHa 100% | Victn 1 3a HapeaHu nepuog. - Lurb je nepmaHeHTHe npupoge.

15. akymynaumje v ofpxaBatbe yjeaHauyeHor | MakCMManHUX AHEBHUX npekopayersa MakCuMarnHmnx

HWBOA akymynauuje. ocuunauuja akymynasuje. [HEBHWX ocumnauuja
akymynauuje.
16 MjepuTu KBanuTeT 3emrbuLLTa Ha MokpeHyTw nocTynak Habaske Mjepetsa 3a 2023. roauHy cy 100% | VicTu 1 3a HapeaHu nepuog. -Peanusaumja uursa je nponucaHa
' nokaumju XE ,bovau” jenaHnyT roguiltbe, | ycrnyre Mjepera ksanurerta CnpoBegeHa y NoTrnyHoCTK €KOJTOLIKOM [03BOMOM U UCTU je
HapOoYWTO Y Cryyajy aKumgeHTa. 3eMrbuwTa. nepMaHeHTHe Npupoge.

17. MpaTutn 1 MjepuTn KBaNUTET BoAE jesepa | Mpubasrbare ycnyra Tpehnx TOKQM 2023. roguHe cnposegHa | 100% |Wctu n 3a HapegHm nepuog,. -Peanusauuja uurba je nponucara
,bovau’” og cTpaHe osnawwheHe nmua. Cy Mjeperba. EKOMOLLKOM [303BOMOM 1 HCTH je
WHCTUTYLMje jefaHnyT rofuLtse. nepMaHeHTHe npupoge.

18. He npehu koTy MakcumarnHor ycnopa. CranHo npahetbe KoTe BoAe ¥ CnpoBeageHo Yy MOTNYHOCTMW. 100% | WcTn n 3a HapeaHu nepuog,. - Lnrb je nepmaHeHTHe npupoge.

akymynaumju.

OsHaka: OB-02

Pesusunja 1_a
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XEB

U3BJELLTAJ O PEANTU3ALUNJIN UIWTBEBA Q&EMS

[atym : 16.02.2024.

31 “XE HA BPBACY“A.[L, 3A 2023. ropuHy Crpana: 84

Mpxkowuh-lpag
%

P.B. LWBEBU MNAHUPAHO OCTBAPEHO pw'iau LnIb 3A HAPEQHU NEPUO[, HAMOMEHA

vje

19. He npocunatu Bogy 13 akymynaupuije. He npocyTu Bogy nytem CnpoBeageHo y NOTAYHOCTM. 100% | WcTu n 3a HapeaHu nepuoa. - Uurb je nepmaHeHTHe npupoge.

€BaKyaLMOHNX OpraHa u3yses y
Cnyvajy Hamnacka “Benukux soga‘.
20. CBakofHEBHO CNPOBOANTH CsakogHeBHa akBu3aLmja CnpoBegeHo y noTiyHOCT!. 100% | Victn 1 3a HapeaHu nepuog. . .
METEOopOoLLKa Mjepeta. METeOopOrIOLWKNX noJartaka. - AKTUBHOCT je nponucata vy EKonowkoj
[03BOMN.
CnpoBoauMT/ CEM3MONOLLKY MOHUTOPUHT | CBaKOBHEBHN MOHWUTOPUHT CnpoBegeHo y NOTMyHOCT!. 100% | Victn 1 3a HapegHu nepwog.
21. o[ CTpaHe oBnawheHe UHCTUTYLMje Ha CEeM3MOMOLLKMX NapameTapa. A . .
- AKTMBHOCT je nponucaHa u'y EkonoLuko;
roguLLIKEM HUBOY Y3 0Bpaay.
[03BOMN.
CnpoBoauTK CaHaLmjy CBUX OAPOHA K1 PenoBHo KoHTponucaTu cTame Ha | Y cknony pefosHux aktueHoct | 100% | Wetu v 3a HapeaHu nepuog.
22 KnusmwTa. MPUCTYMHUM NyTEBMMA. paga cnyx6e 3a rpafjeBuHcko -Peanusaumja uurba je nponucaqa
OLpXaBake, NPOBOAY Ce .
€KOMOLLIKOM [03BOSIOM U UCTH je
pefoBHa KOHTpONa W peoBHO
nepMaHeHTHe npupoge.
CaHMpakse CBUX OAPOHa M1
Knu3uwTa.
OBopuHcke oTnaaHe BoAe OABOANTH CnpoBefeHo y NOTAYHOCTMW. 100% | WcTun v 3a HapeaHu nepuog,. -Peanusaumja umrba je nponucaxa

23. CMCTEMOM 04BOAHE 060pUCKMX BOAA €KOMOLLIKOM [,03BOSIOM U UCTH je
uarpafjeHum y cknagy ca npojekTHOM PenoBHo ofipxaBare CrnBHIUKA. nepMaHeHTHe npupoge.
[IOKyMEHTaLMjOM 3a OABOAHY
0bopUHCKNX BoAa.

24 . CranHo KoHTponMcaTh KoNninHe HuTu jenHo odcTynare o Hwje 6uno Hutv jegHor 100% | WcTun v 3a HapeaHn nepuog,. - Uurb je nepmaHeHTHe npupoge.
WCnyLITaka BoAe HU3BOAHO Of npoTuuaja mawer og 17 m¥/cew. OfCTyNatba Of NaHUpaHor.

KoMneH3aLmoHor 6a3seHa.

25. MjepuTit HUBO ByKE U MHTEH3UTET M3bop oBnawwheHe nHctutyumje u | Tokom 2023. rogute cnposegHa | 100% | WcTv v 3a HapegHW neprog. -Peanusaumja uurba je nponucaxa
BuOpaLuja y TOKy pafa arperata jeaaHnyT | cpoBofjetbe Mjepetba. Cy Mjepetba. €KOOLLKOM [J03BOIOM W UCTH je
TOOMLLKE. nepMaHeHTHe NpuUpoge.

% MjepuTi KBanuTET Basgyxa jeaaHnyT y Opabpatu oenawhery Tokom 2023. roguHe cniposegHa | 100% | Wctn v 3a HapegHu nepuog,. -Peanusaumja uurba je nponucaHa

TOKY rognHe.

UHCTUTYLMJY W CNPOBECTU

Cy Mjeperba.

€KOJT0LLKOM [103BOJIOM 1 UCTU je

OsHaka: OB-02

Pesusunja 1_a




XEB

U3BJELLTAJ O PEANTU3ALUNJIN UIWTBEBA Q&EMS

[atym : 16.02.2024.

3M “XE HA BPEACY“A.[. 3A 2023. roauny Crpana: 85
Mpkoruh-I'pag
0
P.B. LWBEBU MNAHUPAHO OCTBAPEHO pe,,é;au LnIb 3A HAPEQHU NEPUO[, HAMOMEHA
nje
Mjeperse. nepMaHeHTHe Npupoge.
27. MjepnTu ycnoBe pagHe CpeanHe jedannyT |- Peanusauuja obyxsaheHa 0% | Lurb je nepmaHeHTHe npupoge.
y TPV rouHe. nnaHom HabaBkm 3a Tekyhy
TOLVHY.
28. Hapaaupatu cnpoBofere ayTomaTcke [lHeBHa KOHTpONa paga nyTem CsakopiHeBHo ce Hagavpe pag | 100% | Lurb je nepmaHeHTHe npupoge.
akBu3aLuje nogataka ca BOAOM|jEpHUX Xygpac 3 nnatcopme nytem Xyapac 3 nnargopme
CTaHWLA 1 ayTOMaTCKNX KuULLIOMjepa
nytem Xygpac 3 nnatcopme.
Hajmatbe jefaHnyT y TOKy roguHe Axraxoati oBnawheHo AKTWBHOCT je cnpoBeaeHa 100% | Victn n 3a HapegHu nepuog.
29. | JenaHnyT y Toky roa je cnposezeHa y peaHu nepuop,
CMPOBECTY NpaXt-erbe cagpkaja u3 0ba | npeayaehe koje he peanusoBati | NOTMYHOCT!.
BNO aucka. yenyry
30. Cmarbetbe npogykumje oTnagHMx Kpna MoTpebHn maTepujan 3a caHaumjy | CBa mjecTa Ha Kojuma je 100% | WcTu n 3a HapeaHu nepuoa,.
caHaLmjoM CBUX MjecTa Ha kojuma gonasm | he ce HabaBuTi kpo3 peanusauujy | npumjeheHo npoLypuBatse yrba
WUNW NoTeHUMjanHo Moxe fohu ao nnaHa Habasku. Cy CaHWpaHa.
npoLyp1Bak-a yrba.
31. L|I/I.CTVITVI nnytajyhv otnag y akymynauwju | Peanusaupja unrba obyxsaheHa je | Yenyre umwhetba cy cnposegene | 100% | Mictv v 3a HapeaHw nepuog. -Peanusauuja uurba je nponvcara
Hajmatbe 2 nyTa y TOKy roguHe. nnaHom Habasku ycryra 3a Tekyhy |y nOTAyHOCTW. EKOTOLLKOM A03BONIOM M HCTH je
rOANHY. nepMaHeHTHe npupoge.
32. MpeBeHTMBHO YncTUTK NyTajyhn otnap y | Peanusaumja unrba obyxsaheHa je | Yenyre unwhersa cy cnposeaeHe | 100% | Mctu u 3a HapeaHu nepuog.
LipHoj Pvijeuu paam cmarersa berose nnaHom HabaBku ycnyra 3a Tekyhy |y nOTMyHOCTW.
nojaBe y akyMynaLvoHOM je3epy rOOMHy.
33. 36purbaBatbe pabrbeHux yrba - Tokom 2023. roguHe Huje 6uno | 100% | WcTv v 3a HapegHW neprog.
ckranareM yroopa ca oBnatneHom notpeba 3a 36pur-aBateM
paduHepujom. pabrbeHmx yrba.
34. [Mpa3H1TK NpuxBaTHY jamy 3a CnpoBecTyn Npaxmetse jame. Y Toky 2023. roguHe Huje 6uno | 100% | MicTv u 3a HapegHW nepumog.
TpaHCOpMaToOpCKO Yrbe jefaHnyT noTpeba 3a NpaxbeHEeM
TOOMLLKE. npuxBaTHe jame.
35. CnpujeunTyt npocunare yrba TOKOM CBakogHEBHO NpaTuTL HUBO Yrba W | Huje 6uno Hutk jegHor cnyyaja | 100% | Mcv v 3a HapegHw nepumog. Linrs je nepmaHeHTHe npupoge.

OsHaka: OB-02
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XEB

U3BJELLTAJ O PEANTU3ALUNJIN UIWTBEBA Q&EMS

[atym : 16.02.2024.

31 “XE HA BPBACY“A.[. 3A 2023. rognny CrpaHa: 86
Mpkoruh-I'pag
0
P.B. LWBEBU NNAHUPAHO OCTBAPEHO pe,,é;au Lnb 3A HAPEQHU NEPUOA HAMOMEHA
nje
PEMOHTHUX pafoBa KOHTpOnMcaTV 1 PESOBHO npocunara yrba NPUMKOM
BaxgapuTi MjepHy onpemy. PEMOHTHWX pajoBa.
36. lMepmaHeHTHO, oA cTpaHe oBnawheHe Capagtba ca osnawheHom OctBapyje ce ctanHa capagwa | 100% | Wctv v 3a HapegHw neprog.
WHCTUTYLMje, NPaTUTL CEN3MUNYKe WHCTUTYLMjOM. Ca OBIALLTEHOM WHCTUTYLIM|OM.
aKTMBHOCTM Ha nokaumju XE ,bovan”.
37. O6jaBrbuBaTy pesynTarte ynpaBrbakba Y capagtbm ca CTpy4HOM cryx6om | Hucy uHoBMpaHu nogaum 3a 0% | Wctv v 3a HapegHW neprog.
3aLUTUTOM KUBOTHE CPEaMHE NyTeM objaBnTn nogatke Ha Beb cajry. Tekyhy roguHy.
3BaHNYHOT MHTEPHET cajTa npegy3eha.
Wcnoctaeuty n3BjewwTaj o yumHumma Ha | Capagtba ca MaTU4HUM V3BjeLuTaj je ucnocTasbeH. 100% | Lurb je nepmaHeHTHe npupoge.
38. KMBOTHY CpeanHy 3a Tekyhy roguny npeaysehem.
npema MatuyHom npegysehy.
W3paga v ycBajarbe MnaHa umusmnHe Ycarnacuti MHTEPHW nnaH MoueTkom 2020. roguHe, 30% | Mctv u 3a HapegHW nepumog.
39. 3awTuTe y cknagy ca YnaHom 60. 3akoHa | umBuHE 3awwTuTe ca ONWTUHCKMM | NOKPEHYTa je MH1LnjaTBa o4
0 3aLUTWTL U CNacaBakby Yy BaHPEAHUM NNaHoM UuBUMHe 3awwTuTe kaga | ctpaHe OnwTuHe Mpkowuh Mpag
cuTyaumjama. oBaj byae ycBojeH. 3a ycarnalasarbe nnaHa. TokoMm
2023. roauHe Huje joww yBujex
gowno go uspage Mnaxa.
CnpoBofetse XeMujCKo-MUKPOBMONOLLKO- | Y30pKoBake Boge. Mjepersa 3a Apyry nonoBuHy 50% | Wctv v 3a HapegHW neprog.
40 chu3nyKor nperneaa BoAe M3 NokanHor 2023. roguHe Hucy BpLueHa 360r
) Bogosoaa XE ,bovau’. HeucnywaBara 0basesa o
cTpaHe gobaBrbava.
OpnpxaBaTit y UCNPABHOM CTakby U lMpahetbe 1 ogpxaBare cucTeMa | AKTUBHOCT je cnpoBefeHa y 100% | WcTu u 3a HapeaHu nepuoa.
nposjepasaTy cBe ypehaje cuctema 3a y30yHMBatbe CTAaHOBHULITBA MOTMYHOCT!.
obasjeluTaBatba 1 y3byruBarba, HM3BoAHO of bpaHe XE ,boyay’”.
41 YKIbYuyjyhn 1 TenekoMyHukaLmoHe

ypehaje 3a obasjelTaBate
CTaHOBHWLUTBA Y cknagy ca ,lpojekTom
cucTema obaBjeLUTaBatba 1
y30yHmBaka".

OsHaka: OB-02
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M3JABA O YCK/ZIABEHOCTU OPTAHU3ALUMIE U AJENOBAA O6pasay, — NOY

CA KOAEKCOM TMOHALWAHKA
(CTAHOAPZIMMA KOPMOPATMBHOT YMPAB/bAHA)

Hasus u cjeguite akKUMOHAPCKOr APyLUTBA:

MX  "ENEKTPOMPMBPEAA  PENYB/IMKE  CPMCKE" Mn  AJJ.  TPEBUHE-3M
~XWOPOENEKTPAHE HA BPBACY“ A.4. MPKOWWR TPAA, CBETOI CABE 13 70260
MPKOWWT MPAL

[mo 1 - Ocurypasarbe OCHOBa 3a epMKaCHY NPUMjeHy NPpMHLUMNA YNpaB/batba aKLMOHAPCKMM APYLUTBUMA

1. [Ja nv ApywTBO pacnona)ke COMNCTBEHUM KOAEKCOM UM npumjeryje CTaHAapAe KOpnopaTMBHOT ynpaB/bakba
Koje je goHujena Komucuja 3a xapTuje og BpujegHoctn Penybamke Cpncke?

AKO je 0AroBOp HeraTMBaH, HaBeCTW passore.

Mpumjerbyjy ce cTaHgapAn KOPNOPaATMBHOI ynpaB/batba Koje je goHujena Komwucuja 3a
XapTuje og BpujegHoctn Penybanke Cpncke

2. YKO/MKO ApyLITBO KOPUCTU COMNCTBEHM KOAEKC NOHALlaka, HABECTM KOjU OPraH je yCBOjMO Taj KOAEKC U Aa N1 cy
W KaZa ycBajaHe eBeHTya/IHe NpomjeHe?

He.

3. Taje je poctynaH/o6jaB/beH KoAeKC NMoHalara APYyLWTBa UK raje je objas/beHa MHPOpPMaumja 0 TOMe Aa ce
npumjerbyjy CTaHgapAn KopnopaTUBHOT yNpaB/batkba Koje je AoHujena Komucumja 3a xapTuje og BpujeaHOCTU?

Huje objaB/beHa MHPopmaumja o NnpumjeHn CTaHAapaa KOPNopaTMBHON ynpas/bakba Koje
je poHunjena Komucunja 3a xapTunje oa Bpnje4HOCTH.

Awo 2 - MpaBa aKLMOHApPa U K/by4yHe BAAacHUYKe PyHKUMje

4. KoNMKO CKYMWTMHA aKLMOHAapa je opraHn3oBaHo Y TOKY NpeTxoaHor 1 Tekyher u3sjewTajHor nepuoaa?

Tokom nocnosHe 2023. rognHeogpkaHe cy 4Yetvpu cjegHuue CKynwTMHE aKuMoHapa, Tpu
BaHpeAHa W jeaHa peaoBHa cjegHuua CKynwTMHe akUMoHapa.
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M3JABA O YCK/ZIABEHOCTU OPTAHU3ALUMIE U AJENOBAA O6pasay, — NOY

CA KOAEKCOM TMOHALWAHKA
(CTAHOAPZIMMA KOPMOPATMBHOT YMPAB/bAHA)

5. [a nu je roavwa CKyNWTMHA aKLUMOHApa oApyKaHa y POKYy Of WecT MjeceLy HAaKOH 3aBpLUETKa NOC/A0BHe
roguHe (Hasectn gaTym)?

AKO Huje, 06pasnoXNTK 3aLWWITO HUje.

fognwma CKynwTMHA aKuMoHapa je ogprkaHa 15.12.2023. roguHe. Pasnor HeHor

NPONIOHTMpPaka je 0bMMaH Nocao Ha KOHCOAMAAUNjU GUHAHCUjCKMX U3BjellTaja Ha HMBoy MX
EPC“.
”

6. [a nn je ynpasHu/Haa3opHu oabop apywrsa 6e3 ograharba ca3sBao CKYMWTUHY akuUMOHapa U Npeasoxmno
mjepe y uu/by 3alITUTE MHTepeca MnoBjepuaaua, akLMOHAapa WM aKUMOHAPCKOr ApywTBa, Yy CAyYajy Ada je
NPUANKOM M3pase GUHAHCUjCKUX MU3BjeLlTaja AN Y APYTUM CyyYajeBUma, yTBpPHEHO Aa aKLMOHAPCKO APYLITBO
nocnyje ca rybutkom?

AKO HUje, 06pa3NoKNTK 3aLUTO HUje.

HapsopHu ogbop npeayseha Huje 6e3 ograharba caznBao CKyMNWTUHY aKLMOHAPa, HUTH je
6uno notpebe 3a 6MNO KaKBMM Mjepama y UW/bY 3allTUTE MHTepeca noBjepwunaua,
aKUMOHapa 1 akumoHapcKor gpywTea. Npeagysehe je octBapuao gobwr.

7. [a nu je 6Buno 3axTjeBa aKuMOHapa 3a Ca3nBatbe BaHpeAHe CKyMNwTUHE akuMoHapa Uan npujegsora 3a AonyHy
AHEBHOr pefa, M YKO/MIMKO jecTe 4a M je O TMM 3axTjeBMMa ynpaBHW/HaA30pHU oabop ApywTBa 04/1yumo y
POKY O4 AgeceT AaHa o4 AaHa npujema 3axTjeBa M Aa /M je 0 Tome 06aBMjecTMO MOAHOCMOLA 3axTjesa
HajKacHWje y POKyY Of cefjamM AaHa Of, AaHa AOHOLWeHa 04/1yKe?

AKO ynpaBHW/HaA30pHM 0460p APYLTBa HUje OANYHYMO Y POKY O4 AeceT AaHa o4 AaHa npujema 3axTjesa, Te

Huje 06aBMjeCcTMO MOAHOCMOLA 3axTjeBa HajKaCHWje y POKY 04, cefamM AaHa o4, AaHa AOHoWeHa OANyke,
06pPa310KUTH 3aLUTO HUje.

Huje 6uno 3axTjeBa aKuMoOHapa 3a ca3uMBatbe BaHpeAHe CKYMWTWUHE aKUMoHapa HUTU
npujegnora 3a U3mjeHy n gonyHy AHEBHOr peaa.

8. Ha Koju HauuMH ppywTBo obaBjelwTaBa aKUMOHape O OApXKaBakby CKYNWTUHE akuMoHapa (nogsyhu wam
330KPYXUTM TayaH 0AroBop)?

a) nncCaHn No3ne A0CTaB/bEH MOLWTOM

6) NMcaHM NO3MB AOCTAB/bEH €/IEKTPOHCKOM MOLUTOM
B) MOCPE/ICTBOM MHTEPHET CTPaHULLE APYLITBA

r) nocpeacTsom ob6jaBe y Hajmare ABa AHEBHA JINCTA

A) Ha Apyre HaunHe (HaBecTu Koje)- Ca3mB M AHEBHU pea ce 06jaB/byjy HA MHTEPEHET
cTpaHuum barbany4dke 6epse

88



M3JABA O YCK/ZIABEHOCTU OPTAHU3ALUMIE U AJENOBAA

O6pazay — NOY
CA KOOAEKCOM MNOHALLAHKA

(CTAHOAPOUMA KOPNOPATUBHOT YIMPABJ/bAHA)

9. [a nu cy npujeanosm ognyka no npeanorKeHom 4HEBHOM peay PacnonoXKMBM akLMOHapUma?
AKO HUCY PacnoioKnBK, 06pasNoXKMNTH 3aLUTO HUCY.

Csu npujegnosm oasyka cy Ha pacnonarakby akuMoHapuma.

10. la N1 3anMCHUKeE ca CKYMWTUHE aKLMoHapa BoAM HoTap?

AKO He Boau, 06pasNoKMTK 3aWTO.

HoTap HuWje BOAMO 3aNMUCHUK ca CjeAHMLEe CKYNWTUHE aKLMoaHpa.

11. [a nu ApywTBO 4YyBa 3aMNWCHUKE U OAJIYKE CKYNWTMHE aKLMOoHapa, Te A3 /M CY M Ha KOjUu HauMH Ha

pacrnonararby CBaKOM aKLMOHAPY WAW paHWjeM aKLMOHapy 3a Mepuos y Kojem je 6Mo akumoHap ApywTea,
paav Konuparba U 0CTBapuBakba Npasa yeuaa’?

AKO ApYLITBO He YyBa 3aNMCHUKE N aKo 3aNUCHULM HUCY Ha pacnoaarakby akuMoHapmma o6pa3no>+<v1m 3awTo.

CBM 3anUCcHUUM U ognyke CKyNWTUHE aKUMOHapa ce 4yBajy TPajHO U AOCTYMHU Cy CBMM
aKUMOHapMma,nopes Tora oasyKe ce 0bjaBsbyjy Ha cajTy barbanyuyke bepse.

12. [a A1 je M Ha KOjU HauuMH aKuMOHapvma 6ecnnaTHO AOCTynaH CTaTyT APyLWTBa M MOCNOBHWUK O pagy
CKYNWTMHe apyLwTea.

AKO HM1CY, 06Pa3NOKMTH 3aLUTO.

Cratyt npeayseha u MocnoBHUK 0 pagy CKynwTuHe aKuMoHapa npeayseha cy foCTynHU
CBMM aKLMOHAPMMa Ha /IMYHM 3aXTjeB.

13. VY cnyvajy nocTojatba akumja 6e3 rnacaykor npaBa WMAM ca OrpaHUYerMma y rnacaykMm npasuma, ga au
ApywTBo objaBsbyje TakBe MHDOPMALMje Y TPEHYTKY Ca3MBatbACKYMWTUHE aKLMOHapa?
AKo He 06jaBsbyje, 06pasNoXKMTK 3aLWTO.

He nocToje aKumje 6e3 rnacaykor npaBa WM ca OrpaHMYEHUMA Y F1aCavkMM NpaBMMa.

14. [a nu je 6uno oanyka o npeay3vmarby BaHpeaHMX NOCA0Ba KOju 61 3HaYajHO NPOMUjEHUAN CTakbe UMOBUHE
unn obaBesa aKUMOHAPCKOr APYLWTBA M Aa W CY aKUMOHApKU MmManum MoryhHOCT Aa NpeTxoaHo pasmaTpajy
npujeanore TMx oaayka?

AKO aKUMOHapu HK1cy Mmaam moryhHOCT g4a NnpeTXxo4HO pasmaTpajy npujeasore oanyka, 06pasnosKuTu 3awWTo.
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M3JABA O YCK/ZIABEHOCTU OPTAHU3ALUMIE U AJENOBAA O6pasay, — NOY

CA KOAEKCOM TMOHALWAHKA
(CTAHOAPZIMMA KOPMOPATMBHOT YMPAB/bAHA)

Hnje 6uno TakBUX ognyKa.

15. [a am cy GMHAHCKU]CKM M3BjellTaju APYLUTBA, Ca MULL/bEHEM PEBMU30PA, AOCTYNHU aKLMOHApPUMa, Y POKY Of,
neT gaHa oA AaHa HWX0oBe U3paje, 04HOCHO npujema?

AKO Hucy, 06pa3NoXKNTM 3aLUTO HUCY.

[a

16. [a nu apywTBo axKypHo objassbyje cee MHPopMaumje o cykoby MHTepeca 3a CBa IML,A KOja Cy NpessioXKeHa 3a
MMeHOBak€e Y YNpaBy UAN Y HAA30PHM 0A460p APYLITBA UK CY YHECHULUM TPaHCaKLMja ca ApyLUTBOM?

AKo He o0b6jaB/byje, 06pasoXKMTK 3aLWWTO.

JIMua Koja KOHKypuwy 3a MMmeHoBake y YnpaBy uau HapsopHu opbop pocTaBs/bajy
noTnucaHe v oBjepeHe U3jaBe Aa ce He Hasase y CyKkoby MHTepeca.

17. [a A1 cy nogauy O BAACHMYKO] CTPYKTYpWM APYLWITBA jaBHM M CBAKOAHEBHO AOCTYMHM aKUMOHapuMma M
NOTeHUMjaIHUM UHBECTUTOPUMA?

AKO HM1CY, 06Pa3NOKMUTH 3aLUTO.

[a

18. [a nu apywTtBo 06jaBs/byje oANyKe CKyNTUHE akuuoHapa?

AKo He 06jaBsbyje, 06pasNoXKMTK 3aLWWTO.

Ja

19. [a nu je apywTsBo ycnocTasuno v objaBuno npoueaype u pokose 3a eduKacHo nnahawe ausBupeHae y
HOBLY?

AKO HMje, 0BPa3NOKMUTH 3aLTO.

MpuanKom AOHOWeEHa OA/lyKe O McnaaTu amsuaeHae , yTephyje ce u npoueaypa 3a
HEHY MCNAaTy.
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M3JABA O YCK/ZIABEHOCTU OPTAHU3ALUMIE U AJENOBAA O6pasay, — NOY

CA KOAEKCOM TMOHALWAHKA
(CTAHOAPZIMMA KOPMOPATMBHOT YMPAB/bAHA)

20. [Ja nm je onwTMm aKkTMMa ApywTtBa omoryheHo A3 aKUMOHapuM ca MatbWMHCKUMM yAjeNiom MMajy YiaHa
ynpasHor/Haa30pHoOr oa6opa, 04HOCHO Aa M je omoryheHo KyMmynaTUBHO riacake?

AKo Huje, 06pas3noxunTK 3awWwTo.

21. [a N1 je oA/lYKOM CKYMWTWMHE aKLMOHapa, 3a HeKy o4 eMMUCMja, OrPaHWMYaBaHO WM UCK/byYMBaHO NpPaBO
npeyer cTuLama akumja?

AKo jecTe, 06pa3noKnNTK 3aLUTO.

AKo jecTe, Aa M je ynpaBHM/HAA30pHM 0A60p APYLITBA, CKYNWTMHM aKUMOHapa NoAHWMO
nMucaHn M3BjeLwTaj ca HaBoherem passiora 3a orpaHNYere UaM UCK/byderbe nNpaBa npever
CTULUaHA aKunja’?

AKO HUje, 06pa3NoK1TK 3aLWTO.

22. [a nu je 6MNO KO TPNKNO HeraTUBHE Noc/beaunLe jep je HaaNeKHUM TUjeIMMa UM OpraHuMa ApyLTBa yKasao
Ha HeJoCTaTKe Y NPUMjEHN NPONUCA UM ETUUKMUX HOPMW YHYTap ApyLiTea’?

AKo jecTe, 06pa3IoKMUTU Ha KOjU HAUMH.

He

[uno 3 - O6jaB/buBare 1 jasBHOCT MHGOpMaLUja

23. [a N1 gpywTBo MMa MHTEPHET CTPaHMLy? AKO MMA, HAaBECTU aapecy, a YKOJIMKO HemMa HaBecTu pasnor 36or
Kojer Hema.

Oa. www.henavrbasu.com

24. [a nv cy roguiltbn, NONYroAnLbM U KBAapTaNHN GUHAHCU]CKM M3BjeLTaju AOCTYMHM aKLMOHApUMA APpYLUTBA,
Yy CjeauwTy ApywTBa M Ha MHTEPHET CTpaHMuama ApywTBa, U To: A0 Kpaja ¢ebpyapa Tekyhe roauHe 3a
dVHaHCKjCKe M3BjellTaje 3a NpeTxoaHM 0bpayvyHCKM nepuoa, A0 Kpaja jy/ia 3a NoNyroaullbyu U3BjeLwwTaj, Te
[0 Kpaja HapeAHOr mjeceLia 3a CBaKWU KBapTan?
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M3JABA O YCK/ZIABEHOCTU OPTAHU3ALUMIE U AJENOBAA O6pasay, — NOY

CA KOAEKCOM TMOHALWAHKA
(CTAHOAPZIMMA KOPMOPATMBHOT YMPAB/bAHA)

AKO HuCy, 06pa3NoKMTM 3aLUTO HUCY.

[la, [OCTYMHU Cy HAa UHTEPHET CTpaHUuM barbanyuke bepse

25. [a nv cy rogmiikbu, NONYroguLby U KBAapTaJHU U3BjeLwTajyu AOCTYMHU aKUMOHapuma ApyLWTBa, Y cjeaniuTy
OPYWTBA U Ha MHTEPHET CTPaHMLUaMa APYLUTBA Ha €HI/IECKOM je3nKy?

AKO Hucy, 06pa3NoXK1TK 3awwTo.

HE, no caga Huje buno 3axTjeBa 3a 06jaBOM Ha EHITIECKOM jEe3UKY.

26. [la v cy KOHCOMIMAO0BAHN GUHAHCUjCKM M3BjeLUTaju JOCTYMHU aKLMOHapUMa APYLWTBa, Y CjeAMwTy ApyLTBa 1
Ha MHTEpHeT CTpaHML,aMa ApyLwTea’?

AKO HU1CY, 06PA3I0NKMTL 3aLUTO HUCY.

JOCTynHW cy Ha UHTEpHET cTpaHnum MaTtuyHor npeayseha, Kao v WTamnaHa Bepsuja y
cjeamwTy npeayseha.

27. Ja nun gpywTtBo objaBsbyje KaneHOap BarKHUX gorahaja Koju ce ouvekyjy y cavjenehoj NoCNOBHOj FOAUHM, KAo
W NpoMjeHe NNaHa o4pKaBakba BarKHMX Aorahaja no KaneHaapy (HaBecTu HauymMH oBakee objase)?

AKo He ob6jaB/byje, 06pa3NoXKMTK 3aWITO He objasbyje.

[pywTBOo A0 caja HUje caunHaBano KaneHaap BarKHMX aorahaja.

28. [a nn apywTBo nma nocebHa akta ca AedUHMUCAHUM HaANEKHOCTMMA Pa3IMYMTMX OpraHa ApyLuTea?

AKO Hema, 06pasNoXUTK 3aLTo.

HapnexHocTn nojeagmMHux opraHa npeayseha cy gedmHucaHe 3akoHom, CTaTyToMm, Kao 1
NOCNOBHMUMMA O pajy opraHa.

29. Ja nv pgpywTtBo objaBsbyje MHPOpMaumje o 3HaYajHMm pgorahajuma, BehMm TpaHCaKuMjama M pesieBaHTHe
maTepujanHe MHGopMmaLmje y CMUCIY NOCNOBakba APYLITBA (HaBECTU HAUMH OBaKBe objase)?

AKo He 06jaBsbyje, 06pasNoXKMTK 3aWWTO.

MyTem meanja n MHTepHeTa.

30. [a nm apywTBo 0b6jaBsbyje NodaTke 0 APYLWITBMMA Y KOjUMa MMa BAACHUYKO yyewhe, 04HOCHO O ApyLITBMMA
KOja MMajy BnacHuWYKo yyewhe y apywtey (HaBeCcTM HaYMH oBaKkBe objase)?

AKo He ob6jaB/byje, 06pa3NoXKMTK 3aWITO He 0b6jaBbyje.
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CA KOAEKCOM TMOHALWAHKA
(CTAHOAPZIMMA KOPMOPATMBHOT YMPAB/bAHA)

MNpeaysehe Hema BAaCHMYKO ydyewhe y Apyrum npuBpeaHUmM APYLITBUMA.

31. [a nv gpywTso objassbyje MHGOPMALMje O TpaHCaKUMjama ca MOBE3aHUM MLMMa (HaBECTU HAaYMH OBAKBe
objase)?
AKo He 06jaBsbyje, 06pa3NoXKMTK 3aWITO He 0bjaBsbyje.

OpywTtBo o06jaB/byje MHbOpMaunje O TpaHcakuujama ca MOBE3aHMM /Muuma Yy
HanomeHama Y3 PuHaHCKUjcKe u3BjewTaje. PUHAHCUjCKM U3BjelTaju ce A0CTaB/bajy
Barbanyykoj 6ep3n n AMND-y. Ha roamwwikboj CKYNWTMHKM akUMOHapa ce pasmatpa
MU3BjewTaj Ogjesberba MHTEPHE peBM3Mje O TPaHCaKLUMjama ca NOBE3aHUM IMLUMMA HAKOH
HEroBOr ycBajarba of, cTpaHe Oabopa 3a pesusmnjy n HaasopHor ogbopa .

32. Ja v pgpywTso objassbyje MHGOpmaumje o ToOme A3 /v Cy TPaHCaKLuMje ca noBesaHMm anumma obas/beHe no
TPKULIHWM YCNOBUMA, A3 /U je Te TPXKULIHE YC/I0BEe APYLUTBO NOTBPAM/IO NPOLjEHOM CTPYYHMX MLA Koja cy
He3aBWCHA Y O4HOCY Ha YYECHUKE Y KOHKPETHOM Noc/y (HaBecTU HauuH OBaKBe objase)?

AKo He 0b6jaB/byje, 06pa3NoXKMTK 3aWITO He 0bjaBIbyje.

[a, He3aBMCHU peBU30pP BPLUM peBM3Njy GMHAHCUJCKMX U3BjeLlTaja U HEroB M3BjeLLTaj ce
ycBaja og ctpaHe CKynwTnHe akLMOoHapa.

33. [a nv apywTeo objaBsbyje cnvcak ApyLWTaBa y KOjuma nocjeayje BnacHuYko yyewhe npeko 10%, y3 objasy
HasuBa U cjeanwTa npeayseha, Te npoueHTa yyewha (HaBecTu HauMH oBaKee objase)?

AKo He o0b6jaB/byje, 06pa3NoXKMTK 3aWITO He 0bjaBbyje.

[pywTBO HEMa BIACHMYKOT yajena y ApyrMm ApyLTBMMA

34. [a nv cy, v Ha KOjM HauyMH aKLMOHapW YNo3HATH ca AeTa/buMma TPaHCaKLMja y Koje yaase Y4aaHoBM ynpase u
ynpasHor/Haa3opHor oabopa AMPEKTHO MAW MHAMPEKTHO Ca APYWTBOM WAM HEroBOM OpraHM3auMoHOM
ujenmHom?

AKo ce TakBe TpaHcakuuje He o06jaBsbyjy, 06pa3NoXKMTH 3aLlUTO ce He 06jaBibyjy.

Huje 6uno TpaHcakumja 4YnaHoBa ynpaBe WM HaA30pHOr 04bopa AUPEKTHO MM
MHOMPEKTHO Ca APYLITBOM.

35. [Ja an pgpywtso obja/byje cnuMcak nocnosa y Kojuma Cy C jegHe CTpaHe Yy4yecTBOBa/sM 4YNaHOBM
ynpasHor/HaasopHor oa6opa, 04HOCHO ynpase UK C kbKMa NoBesaHa npasHa uan Gpuanyka anua, a ¢ gpyre
CTpaHe APYLUTBO MK C APYLUTBOM NOBe3aHa Anua?

AKo He o0b6jaB/byje, 06pa3NoXKMTK 3aWITO He 0b6jaBbyje.

Huje 6uno TakBMX Nocao.a.
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36. [a nv apywTBo 0b6jaB/byje noBe3nBatba M apaHXMaHe Koju omoryhaBajy nojegMHUM aKUMOHapuma cTeneH
KOHTPO/J1e KOju HUje cpa3mjepaH HMXOBOM aKLIMjCKOM KanuTany?

AKO OBaKBa NoBe3MBatba WM apaHKMaHM NOCTOje, a APYyWTBO He objaB/byje MHbOpPMaLMje O HUMA,
06pa310KNTK 3aLUTO.

Huje 6uno TakBMX noBe3MBakba M apaHXMaHa Koju 6u omoryhasanu nojeanHum
aKLMOHApMMa CTeNeH KOHTPOJIE KOjU HUje cpasmjepaH HUXOBOM aKLMjCKOM Kanutany.

37. [a nvn apywTBO MMa npoueaype Kojuma ce of, KOHKypeHuuje WwtuTe MHpopmaumje 3HavyajHe 3a ovyBarbe
TPXULWHE no3uumje?

AKO HeMa, HaBecCTM pasnore 360r Kojux Hema.

Huje 6uno notpebe 3a 3awTUTOM MHGOPMaLMja paan OUyBatba TPHKMULIHE NO3ULMje.

38. [a nu ppylwTBO KOpUCTU Mmeamje (AHEBHE HOBMHE, ENEKTPOHCKE Meguje, MHTEpHeT CcTpaHuuy) 3a
objaB/bMBakbe 3Ha4ajHMX MHPOpMaLMja, Koju omoryhaBajy Aia ce ocurypajy jeaHaku ycioBu 3a UHBeCTUTOpe?

AKO He KOpPUCTU, HAaBECTM pasJiore 360r KOjUX He KOPUCTU.

[a, [pywTBO KOPWUCTU Meauje: AHEBHE HOBWHE, E/IeKTPOHCKE Meamje, UHTepHeT
CTpaHuLy 3a objaB/bMBakbe 3HaYajHUX MHbOPMaLUja, Koje omoryhasajy aa ce ocurypajy
jeZiHaKM yCNoBU 3a CBE MHBECTUTOPE.

39. [la am apywTBO MMa yCrnoCTaB/beHe MexaHM3me Kojuma obesbjehyje Aa nmua Koja pacnonaxy uam gonase y
poavp ca nosnawheHum nHpopmauymjama b6yay obasujeliTeHa O NPUMPOAM M 3HAuYajy TUX MHPopmaumja m
orpaHuyerbMMa y Besu tbuxoBor kopuwhera?

AKO HeMa, HaBecTM passiore 360r Kojux Hema.

Huje 6uno nosnawheHnx nHdopmaumja

40. [a nv ppywteo Hazsupe ToK nosnawheHnx MHGopmaLmja U kbuxoy ynotpeby.

AKO He HaZ3unpe, HaBeCcTM 3aLTO.

Hnje 6uno nosnawheHnx nudopmaumja.
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41. [a nv apywTeo objaBsbyje y roguilibem M3BjeLTajy NoAaTKe O akuujama Ymju cy MMaoLm nojeauMHn YaaHoBM
ynpasHor/Haa3opHor oabopa, M3BPWHU AUPEKTOPWU, OAHOCHO YNaHOBM ynNpaBe WMAW 4YiaHOBM opbopa 3a
pesu3snjy?

AKo He 0b6jaBsbyje, HaBecTu pasnore 360r Kojux He 0bjassbyje.

YnaHoBu Ynpase , HagsopHor ogbopa n Opbopa 3a peBu3Mjy HUCY CTMLANM akuuje
OpywTBa, 04HOCHO akuuje Koje Beh nocjeayjy cy matepujanHo besHauajHe.

42. [a nn apylwteo, y POKy o 24 caTta, objaB/byje NPOMjeHY KOJIMYMHE XapTUja o4, BPUjeaHOCTM ApYLWTBA, KOjy
APXKM NOjeAMHM YiaH ynpaBHOr/Haa30pHor 0460pa Uav U3BPLIHM AMPEKTOP, O4HOCHO YnaH ynpase?

AKo He 0b6jaBsbyje, HaBecTu pasnore 360r Kojux He 0bjasibyje.

YnaHosu Ynpase, HagsopHor n Ogbopa 3a pesusunjy HUCY CTULAAN aKuMje ApyLITBa.

43. Ja nu apywTBo ob6jaB/byje MofaTKe O FNAaBHUM PU3MLMMA KOjMMa je APYWTBO WM3N0MKEeHO (Kao Hnp.
NOJIMTUYKKN PUSUK, EKOHOMCKU PU3MULM, PUSKK AjenaTHOCTM U CA.), Kao U nNpoLljeHy BjepoBaTHohe ocTBaperba
NOTEHUWjaIHUX PU3MKa.

AKo He 0b6jaBsbyje HaBecTH pasnore 360r Kojux He objassbyje.

Ja, ApywTBo ob6jaB/byje NogaTKe O rMaBHMM PU3MLMMA KOjUMA je APYLITBO U30XKEHO
Kao U npoLjeHy BjepoBaTHohe ocTBaperba NOTEHLMja/IHUX PU3UKA.

Awno 4 - Ynora n oaroBopHocTM oabopa

44. [a nu je Hag3opHu / ynpasHW o0460p AOHMO OANYKY O OKBMPHOM M/aHy COMCTBEHOr paja, yKibydyjyhu y
nonuc pegoBux cjeaHnLa 1 NoaaTtaka Koje peaoBHO 40CTaB/ba YaaHoBMMa oabopa?

AKO HMje, HaBeCTH 3aLTo.

YcBajatbe nnaHa paga Huje npeasuheHo onwTMM  aKTMMa  ApylWwTBa, OAHOCHO
NOCNOBHULUMMA O pajy HaBeAEeHMX OpraHa.

45. [a v je ynpasa ApywTea ycBOjuna npasuna o nosjeps/bMBoCcTM ogpeheHux mHpopmaumja (no spcrama u
cagprkajy) v MeTode 3a HMX0BY 3aLUTMTY, Kao M CaHKUMje 3a HapyLuaBakbe TUX npasuna’?

AKO HWje, HaBeCcTH 3aLTo.

[lo caga ce Huje yKa3ana notpeba 3a 3aITUTOM nogaTaka.
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46. [a nv ce Hag3opHOM o460py AOCTaB/bajy MHGOPMALMje O HAaKHAAAMA U EKOHOMCKMM KOpPUCTMMA Buno Koje
BPCTE, KOjy 3amocneHu WM YNaHOBM YMpaBe MOry OCTBAPUTM HA OCHOBY Mo3vuMje M paga y ApYLTsy,
OAHOCHO aKO Ce paam O YNaHOBMMA HaZ30pHOr oa6bopa Aa M ce TakBe MHbOPMaLMje A0CTaB/bajy YNpasu U
aKUMOHapuma?

AKO ce He f0CTaB/bajy, 06pPa3NoK1TK pasnore 360r KOjUx ce He AOCTaB/baAjy.

[a, nnbopmaumje ce AocTaB/bajy Ha HAUMH KaKo je TO ONmncaHo.

47. [a nv ynpasa ApywTea npunpema cTpateryjy nocaosarba 4pywTea, KOOPAUHMPA HeHY M3paay, Te ocurypasa
HeHOo cnpoBoherse?

AKO He, 06pa3I'IO)KMTVI 3auTo.

[a , ynpaBa ApywTBa Npunpema CTpaTerujy noc/ioBara APYLWTBA, KOOPAUHUPA HEHY
n3paay , Te ocurypaea teHo crnposohetrbe, Koja je Bug/bmBa M3 MnaHoOBa NOCNOBAHA,
rOANLWHEr U TPOTOANLLHbET.

48. Ja nv ynpaBa ApywTBa MMa YCMNOCTaB/beH ogrosapajyhu cuctem MHTEpHe KOHTpone W ynpaB/bakba
pusmMunma’?

AKO Hema, HaBeCTM pasnore 3aWTO HeEMa.

Ja, ynpasa ApywTBa MMa YCMNOCTaB/beH CUCTEM MHTEPHE KOHTPOJIE M yNpaB/baka
pusnumma. Ynpeaysehy je cuctematmsoBaHo Ogjesberbe MHTEPHE peBU3Mje.

49. [a nu unaHoBM ynpaBHor/Hag3opHor o460pa UMajy NPUCTYN TaYHUM M NPaBoBpeMeHMM MHbopMaLmjama?

AKO Hemajy, 06pPa3NOKMUTK 3aLITO HEMA]Y.

[a, ynaHoBM ynpaBHOr/HaA30pHOr og60pa MMajy NPUCTYN Ta4HUM U NPABOBPEMEHUM
nHbopmaumjama.

50. [a nu ce ynpasHW/Hag30pHM 0460p CacTojM 04 Y1aHOBA KOjU afeKBaTHO Pasymujy nMocnosarbe NpuspesHor
APYLWTBA, KOjU MMajy HeonxoaHe CnocobHOCTW, 3Hakbe WM CTPYYHOCT NoTpebHy 3a obaB/batbe HUXOBUX
LYXHOCTK?

AKO Ce He cacToju 0f, TaKBUX Y1aHOBA, HAaBECTU pasniore 360r KOjuX je To TaKo.

Na, ynpaBHW/Hag30pHM oabOp Ce cacToju of, YNaHOBA KOjU afeKBaTHO pasymujy
nocnoBake MNPUBPEAHOr APYWTBA, KOjU WMMAjy HeonxogHe crnocobHOCTU, 3Hakbe U
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CTPYYHOCT nOTPebHy 3a obaB/bakbe HUXOBUX AYHKHOCTM U  WMMEHYjy Ce HaKOH
CrnpoBefeHOor jaBHOr KOHKypCca.

51. [a am cy cBu ynaHosu oabopa, Npuje oapiKkaBakba cactaHKa oabopa, HGopmucaHM Ha oarosapajyhu HaumH
0 NUTarMMa 0 Kojuma he ce pacnpas/baTv TOKOM cacTaHaKa og6opa?

AKo jecy, 06pasfNioKMUTU Ha KOjU HaUMH, Te YKOJIMKO HUCY 06Pa3N0XKUTU 3aLUTO HUCY.

[a, pHEBHW pea M MmaTepujanu 3a CjegHUUE ce A0CTaB/bajy CBUM Y/AHOBMMA npuje
oA4p¥KaBatba CjegHULE Y POKOBMMA NPOMMCAHMM NOCNOBHULMMA O Pasay.

52. [a nu je ynpaBHW/HaA30pHU ofbop, AedMHUCAO U YCBOjMO MHTEPHE MPUHLMNE W CTaHAAPAe ynpas/batba
aKLMOHAPCKUM [pyWTBOM, YK/byuyjyhu npuHumne usyseha, objas/bumBatba cykoba MHTEpeca M jaBHOCTU
nHpopmaLmja o HakHagama?

AKO HUje, 06pa3NoKNTK 3aLUTO HUje.

[Oa, ynpasHu/Haa30pHM 0460p je AedMHUCA0 U YCBOjMO UHTEPHE NPUHLMNE U CTaHAapAe
yrnpaB/baktba aKLUMOHAPCKMM APYLUTBOM, YK/byYyjyhu npuHumne msyseha, objaB/bMBatba
cyKoba uHTepeca M jaBHOCTM MHPOPMaLMja O HaKHAZAaMa, UCTU Cy PeryiMcaHn cTaTyTom
npeayseha u gjenMmuyHo ETMYKMM KOLEKCOM.

53. [a nu ce nHpopmaumje o NpMCycTBMMA YiaHOBa ynpaBHor/Hag3opHor ogbopa HaBoAe y U3BjewTajy o paay
ynpasHor/Haa3opHor oa60pa, Te Aa /v Ce 0BaKBe MHPOPMaLuje AOCTaB/bajy CKYNWTUHU aKLMoHapa?

AKo ce He HaBofie, 06Pa3NOXKMUTU 3aLLTO.

Oa , nHdbopmaumje o NpucycTBMMa YnaHoBa ynpasBHor/Hag3opHor oabopa Hasoge ce y
n3BjeLlTajy o pady ynpasHor/Haa3opHor o460pa, U A0CTaB/bajy CKYMWTUHM akuMoHapa

54. [a nv ce cacTaHum oabopa pegoBHO O4PrKaBajy?

AKO ce He oAprKaBajy peaoBHO, 06pa3noXnTH 3aWTO?

[a.

55. [a i1 ce ynpasHU/HaA30pHN 0460p cacTaje Hajmakbe jeaHOM Yy ABa Mjecela?
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AKO He, HaBecTM y KOM POKy ce ogbopwu cactajy M passore 360r KOjUX ce cacTaHUyM He ogpasajy Y
npenopyyYeHnm poKoBMMa.

[a, HapsopHu oabop ce cacTaje Hajmarbe jegHOM y ABa WM HajayKe Tpu mjeceua y
3aBUCHOCTU OZ, MPUCTUIANX MaTepujana, a Nno notpebu o nojeaAMHUM NUTabUMMa ce
nsjawraBajy TeNepOHCKM WAWN EeNEeKTPOHCKM W y Kpahum nepuoguma , y cknagy ca
NOCNOBHMLMMA .

56. [a nn ce cBM 4naHOBM ynpasHor/Haa3opHor ogbopa no3vBajy Ha cacTaHKe ogbopa Ha WUCTM HauuH Koju
0CUrypaBa UCTOBPEMEHOCT, jefHaKy MHOOPMUCAHOCT M jeiHaK NPUCTYN CBUM peneBaHTHUM MHbOopMaLMjama
CBMM YNaHOBMMA ogbopa?

AKO He, 06pa3i|0)KMTM 3awTo.

[a, cBM YynaHoOBM Haa30pHOr oabopa NO3MBajy Ce Ha cacTaHKe oAbopa Ha MUCTM HAYMH
KOju ocurypaBa WMCTOBPEMEHOCT, jeaHaKy MHOOPMWUCAHOCT M jegHAK NPUCTYN CBUM
peneBaHTHUM MHbOPMALMjama CBUM YnaHoBMMa oabopa.

57. [a nm ce cactaHum ynpasHor/HaasopHor og6opa oapkasajy 6e3 npucycrsa 4iaHoBa yrnpase?
AKo ce He ogprKaBajy 6e3 npucycTea YnaHoBa ynpase, 06pa3NoKMUTH 3aLWTO.

Y cknagy ca MocnosHMKom o pagy HapsopHor opbopa , cjegHuuama NpuCycTByjy M
ynaHosu Ynpase.

58. [a nu ynpasHwW/Haa30pHW 0460p AOCTaB/ba M3BjellTaj O CBOM pady, TauyHo 1 cBeobyxBaTHO M3BjewTaBajyhu
CKYMWTUHY aKLUMOHApa O CBOM pajy, HajMakbe jeAHOM roauime?

AKO He, o6pa3no>«wm 3auTo.

[a, Hap3opHu opbop penoBHO M3BjelTaBa CKYMWTUHY aKkUMOHapa O CBOM pajy ,
Hajmakbe jegHOM roguilimse.

59. [a a1 ce y roaMwbem M3BjelwTajy ynpasHor/HagsopHor oabopa AeTa/bHO NpuUKasyje ycnjelwHocT ynpase u
nocnosarba ApywTBa y nowTosarwy CraHgapaa, capafre ynpasBHor/Hag3opHor ogbopa ca ynpasom U
He3aBUCHMM PEBU30POM?

AKO He, 06paSI’IO)+(MTM 3auTo.

Ha, y rogMwmem M3BjelwTajy Haa3opHor oabopa AeTa/bHO ce MnpuKasyje ycnjewHocT
ynpase npeagy3eha n nocnosakba y cknagy ca CtaHaapAMmMa KOpnopaTUBHOT yNpaB/bakba,
Kao M yCnjelwHOCT capatbe ca HeE3aBUCHUM PeBM30pPOM U ynpasBom npeasyseha.
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60. [a nn je ynpasHu/Haa30pHU oabop yctaHoBMO nocebHe oabope naM KoMUCKje Koju Cy y CTarby Aa AOHOce
KBaNUPUKOBaHe, CTPYYHE, He3aBUCHE U NpodecMOoHaHE aHaNN3e KOHKPETHUX Npobiema?

AKO TakBM 0460pM HUCY YCTAHOB/bEHU, 0B6PA3NOKUTU pasore 3aLUTO HUCY.

[o capa ce Huje ykasmnBana notpeba 3a dopmuparem oBaKBUX THjena.

61. [a v uamehy ynpase 1 ynpasHor/Hag3opHor o460pa NocToju KOHTUHYMPAH KOHTAKT?

AKO He nocToju, 06pasoKUTH 3aLUTO.

Ha, vamehy Ynpase un Hapg3opHor oabopa NOCTOjM KOHTMHYyMpaH KOHTaKT. [lopepg
cjeaHnua Opbopa 3a pesBu3njy n HaasopHor oabopa, KOHTAKT ca Ynpasom npeayseha
oAp’KaBa ce TenedOoHCKN, MyTeM eNeKTPOHCKe MoLWTe U INYHO.

62. [a nv cy npouenype M poKOBM 3a obaBjeluTaBakbe Y1IAHOBA OpraHa ApyLWTBa O NOCTOjakby CyKoba MHTepeca
yTBpheHe MHTEPHUM (ONWTUM UAN HEKUM A PYITMM) aKTOM ApyLUTBA?

AKO He, 06pa3NoXUTK 3aLTO.

[a, npoueaype M pokoeu 3a obaBjelwTaBatbe YNaHOBA OpraHa APYLWTBa O MOCTOjakby
cykoba nHTepeca yTepheHe cy MHTepHUM akTUMa, nonyT CtatyTa U ETMYKOr Kogekca.

63. [a nv ynpasa, Te ynpaBHM/HaA30pHM 0460p MHGOPMMLIE CKYMIWITUHY aKuMOHapa O cuTyaumjama cykoba
MHTepeca, Te O CBOjUM aKTUBHOCTMMA U AjeN0BakbEeM Y BE3M Ca TUM CUTyaLMjama?

AKO He nHbopmuLle, 06Pa3N0KUTK pasiore.

He , oo casa Huje 6uno TakBor cykoba MHTepeca.

64. [a nun ce ynaHoOBM ynpase W ynpasHor/Hag3opHor oabopa 6aBe A0AaTHUM aKTUBHOCTMMA M3 AOMeHa
nocnoBsa ynpase 1 ynpasHor/Haa3opHor oabopa y Apyrum ApYyLITBMMA, T Aa /M 33 TaKBE aKTUBHOCTU UMajy
opobpere OCTa/MX 4iaHOBa ynpase, OAHOCHO ynpaBHOr/HaA3opHOr oabopa APYWTBa Ca KOjUMa HUCy
noBe3aHu?

AKO Hemajy oaobperse, 06Pa3N0KUTK 3aLUTO.

He, unaHoBu ynpaBHor/HaasopHor ogbopa ce He 6aBe A0AAaTHMM AKTMBHOCTMMA M3
[lOMeHa Noc/ioBa ynpaBHor/Haa3opHor oabopa y ApyrMm ApyLWwTBMMA.
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65. [la av unaHoBM ynpase v ynpaBHor/Hag30pHOr og60pa 13BjelTasajy ynpasHu/Haa30pHM 0460p ApyLITBa Ha
Bpujeme (y poKy o4, 24 caTa) o npomjeHama y CBOM nopTdesby akumja ApyLuTea?

AKO He u3BjeluTaBajy, 06pasnoxKMTK 3aLWTO.

[o cag Huje 6uno npomjeHa y noptdesby akumMja APyLUTBA Y1aHOBA ynpaBe M Haa30pHOr
oabopa.

66. [a nu je sehuHa unaHoBa ynpasHor/HagsopHor oabopa HesaBuCcHa o4 ynpase u cnoboaHa of 6Un0 KakBux
NMOC/IOBHUX U APYTMX O4HOCA M BE3a KOjU MOTYy 3Ha4ajHUje 4a yTUYY Ha hUXOBO 06jEKTUBHO M NPOdeCcMOHaNIHO
pacyhuBarbe Npu AOHOLWEHY O4/yKa?

AKO Huje, 06pa3noXnTK 3awwTo.

[a, sBehnHa ynaHoBa ynpasHor/Hag3opHor oabopa je He3aBMCHa oA Ynpase 1 cnobogHa
oA, 6UNO KaKBMX MOCJOBHUX U APYIMX OHOCA U Be3a KOjU MOTy 3HayajHuje aa yTudy Ha
HUXOBO 006jeKTMBHO 1 NpodecnoHanHo pacyhrBarbe Npu AOHOLEHY OANYKa.

67. [a nv ynpasHu/Hag3opHM oa60p peaoBHO BPLUK NPOLjeHy HE3aBUCHOCTM CBOjUX Y1aHOBA, U A3 /N 04, CBaKor
uslaHa 3axTujeBa AOCTaB/batbe pPeneBaHTHe MHPOPMaLMje HeONXoAHE 33 NPOLjeHY HE3aBMCHOCTM TOT YjaHa
ynpaBHoOr/Haa3opHor og6opa.

AKo He BpLwK, 06pasNoXKMTH 3aLWWTO.

[a,yKoNrKo nocToju notpeba ynpaBHU/HaA30pHU oA60p BPLUM NPOLjEHY HE3aBUCHOCTU
CBOjWMX YNaHOBA M O, CBAKOr Y/aHa 3axTWjeBa AOCTaB/batbe peneBaHTHe UHopmaumje
HeomnxoAHe 3a NPOoLLjeHy He3aBUCHOCTM TOT YNaHa.

68. [a /n cy CBMM YnaHOBMMa ynpasHOr/Haa3opHor oabopa Mo3HaTU KpuTepujymmu 3a yTephuBarbe HUxose
He3aBUCHOCTU?

AKO HUCY, 06Pa3NOKUTK 3aLUTO.

[a, unaHoBMma ynpaBHOr/Hag3opHor oabopa Cy Mo3HaTU KpuTepujymu yTephuBarba
HMXOBE HE3ABMCHOCTM.

69. [a nn apywTBo 0bjaB/byje CNMcak YNaHoBa OrpaHa ApyLUTBA KOjU CYy HE3aBUCHU?

AKo o6jaB/byje HaBecTM HauMH Ha Koju ce objaBa BpWMK, a aKO He 0b6jaB/byje HaBeCcTM pasnore 3alTo He
objassbyje.

He, opywTBO He 06jaB/byje cNMcaK YnaHOBa OpraHa APYLTBa KOjU Cy HE3aBUCHM.

70. [a nv ce NpUMKOM OLjerbMBakba HE3aBMCHOCTM YNaHa ynpaBHOr/Haa30pHor 0460pa, y3umajy y pasmatparse
W HEroBM NOPOAMYHN OLHOCU, YNAHCTBA Y APYrMM OpraHMma ynpas/bakba Y UCTOM APYLITBY, Té OAHOCHK ca
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APYTMM NINLMMA KOja Ce He CMaTpajy He3aBUCHWMM, Kao U Apyre Be3e, MHTepecH U OKOJIHOCTH, Koju 61 morau
MMaTU yTULLaja Ha HE3aBMCHOCT TOT MLa?

AKO He, 06pa3NoXUTK pasnore 3aLlITO Ce TakBe MHPopMaLmje He y3numajy y 063up.

[a, NnpuAnMKoMm oujerbMBatba HEe3aBUCHOCTU YnaHa ynpasHor/HagsopHor ogbopa y3umajy
ce y pasmaTpare W HWUXOBU MNOPOAMYHW OAHOCU , YNAHCTBA Yy APYrMM OpraHMma
ynpas/bakba y UCTOM APYLWITBY, T APYITMM MLMMA KOja Ce He CMaTpajy He3aBUCHUM, Kao
W Apyre Bese, MHTEPECU N OKOJIHOCTU, KOju BU MOrIM MMaATK yTULAja Ha HE3AaBUCHUCT TUX
nua.

71. [Janu je 06e3bujeheHo nowToBarbe NPMHLUMMA NPeMa Kojem Y1aHOBM yrnpase 1 ynpasHor/Haa3opHor oabopa
HEe MOry MmMaTu TO CBOjCTBO, HUTW BWUTU 3anoc/ieHWn, OAHOCHO MPOKYPUCTU Yy BUA0 KOM ApPYyrom ApyLuTBY,
OZLHOCHO APYromM NMPaBHOM JIULLY UCTE UK CPOAHE AjenaTHOCTU Koja 61 Moria 6UTU KOHKYPEHTHA, HATU MOory
61TN Npeay3eTHULUM Koju 06aB/bajy TakBy AjeNaTHOCT?

AKO HMje, HaBeCTW pasnore 3alWTo Huje.

Ha, obe3bjeheHo je nowToBarbe NpUHLUMMNA NPEMA KOjeM YNaHOBWU ynpasBe M HaZa30pHOr
oabopa He MOry MMaTK TO CBOJCTBO, HUTU BUTK 3aNOCNE€HU, OAHOCHO NMPOKYPUCTU Yy Buno
KOM ApYyrom ApyLiTey, O4HOCHO APYrOM MPaBHOM /UL UCTE WUAW CPOAHE AjeNaTHOCTM
Koja 61 morna 6UTHM KOHKYPEHTHA, HATM MOry BUTKU Npeay3eTHMUM Koju 06aB/bajy TakBy
AjenatHocCT.

72. [a nu je oapehuBarbe HakHaga 3a YiaHoBe ynpaBHoOr/Hag3opHor oabopa 1 ynpase APYLWTBA 3aCHOBAHO Ha
jacHMM 1 jaBHO 06jaB/bEHMM NPUHLMNMMA U NpoLeaypama?

AKO HUje, 06pa3NoK1TK 3aLTO.

[a, oapehuBarbe HaKHaZa 33 4YNaHOBe HaA30pHOr oabopa M ynpasBe ApywTBa je
3aCHOBAHO Ha jaCHMM W jaBHO 06jaB/bEHMM MPUHLMNMMA U Npoueaypama u ytepheHo
opnykom CKynwTMHE akumMoHapa.

73. [a nu ce pasanumntn o0b6aMLM NpuMarba M CTUMynaLmja YnaHoBMMA ynpasHor/HagsopHor ogbopa M ynpase
ApYLITBa 04B0jeHO 06jaBsbyjy Y PUHAHCUjCKMM M3BjeluTajuma?

AKo ce He 06jaB/byjy, 06pa3NoXKUTK pasnore.

He, Hema TakBMX NpMMakba U CTUMyaumja.

74. [a nn ce BpCTe M M3HOCU HAaKHaZA AN APYTMX EKOHOMCKMX KOPUCTU KOje Y1aHOBM OpraHa ApyLTBa MMajy O,
ApylwTBa 06jaB/byjy HaaNEXHMM OpraHMMa Koju cy bMpanu Te nojeamHue?

AKo ce He 06jaB/byjy, 06pPa3NOKMTM 3aLUTO.

[a, BpCTe M M3HOCKM HaKHaZa M APYrMX eKOHOMCKUX KOPUCTU KOje YNaHOBM opraHa
ApywTBa 06jaB/byjy ce HagNeXKHMM OpraHMMa Koju cy bupanu Te nojeanHue.
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75. [da nv nocnose MHTEPHE peBu3uje BPLUM GUINYKO NULE KOje je y pafiHOM O4HOCY Yy APYLITBY, Y3 oarosapajyhe
KBannbuKaumje aednHUcaHe akTUMa ApyLiTea?

AKo He, 06pa3NoXKNTK pasnore.

Y cknagy ca 3akoHOM O jaBHMM npeaysehuma [uUpeKkTop ogje/berba MHTEpPHE peBusnje
HMje y pagHOM OA4HOCY APYLWTBA, A PaAHUK o4je/beHba MHTEPHE peBu3mje jecTe.

76. [a nu je cKynwTMHA aKLMOHapa APYLUTBA UMEHOBaNa o400p 33 PeEBU3U]Y, TE YKOIMKO jecTe 4a v ce pagum o
ZIMUMMa Koja HUCY Y CyKOBy MHTepeca 1 Aa v 3a40B0/baBajy KPUTEPUjyMe HE3AaBUCHOCTU?

AKO CKYNWTWHA HUje MMeHoBana oabop 3a peBM3Mjy M aKo jecTe a YnaHoBM Tor ogbopa Ccy /AMua Koja cy y
CyKoby MHTepeca 06pa3noKmnTm 3alwTo.

B.a. ynaHose Oabopa 3a peBusmjy je umeHoBana CKynwTUHA aKUMOHapa U HUCY Y CYKoby
MHTepeca, 0A4HOCHO 33[,0B0/baBajy KPpUTEPUjyME HE3AaBUCHOCTMW.

77. [Da nv opbop 3a peBu3Mjy [OCTaB/ba NocebaH M3BjeLlTaj CKYNWTUHM aKLMOHapa O YrOBOPUMA 3aK/byYeHUM
nsmehy ApyLITBA U NOBE3aHUX L.

AKO He A0CTaB/ba, 06pa3l]0)-KMTVI 3auwTo.

JocTaB/ba ce M3BjelwTaj O TPaHCaKUMjaMa ca NOBE3aHMM ANLMMA Koju Bpwn Ogjesberse
UHTepHe peBusmje, a Oabop 3a peBM3Mjy pasmaTpa Ha PedoOBHOj CjegHUUM U nyTem
Hap3sopHor og6opa ynyhyje CKynWTUHW aKLMOHapa Ha pasmaTparbe U yCBajakbe.

78. [Oa nun unaHoBu oabopa 3a peBM3Mjy uUMajy ogrosapajyhe cTpydyHe M mopasiHe KapaKTepUCTUKe Koje
ob6e36jehyjy HesaBMCHOCT y pady, NOMNyT: HE3aBMUCHOCTM 04, ynpasHor/Haa3opHor oabopa, cnocobHoCcTM Aa
pacyhyjy 06jeKTMBHO, pasymujeBarba CBpPXe M OArOBOPHOCTM oabopa 3a pPeBU3Kjy, PaCMOIOKMBOCTU
[O0BO/bHOI BpeMeHa fa ce MOry MocBeTUTM obaBesama y o4bopy, WIMPOKa CTPy4yHA 3Harba, NMO3HaBake
aKTMBHOCTM APYLWITBA, AOBO/BHO 3Harba M3 obnactm duHaHCMja, Te pPayyHOBOACTBEHUX U PEBU3OPCKUX
CTaHpapaa’?

AKoO He, 06pa3f|0)KMTVI 3auTo.

Oa, unaHoBuM opbopa 3a peBM3Mjy MMajy opgrosapajyhe cTpyyHe UM MopanHe
KapaKTepUCTMKe Koje ob6e3bjehyjy He3aBUCHOCT y paay

79. [Ja nu cy oBnawhera, OYyKHOCTU M HAANEKHOCTM 0460pa 33 PEBU3UjY jaCHO AedUHMUCAHE, MMCAHUM ONMUCOM
pagHuX 3asaTaka’?

AKO HU1CY, 06Pa3NOKMTM 3aLUTO.
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Ha, Opnbop 3a peBusHjy MMa jacHO AedMHUCAHE AYKHOCTM U HALANEKHOCTU MUCAHUM
ONUCOM pafHMX 3agaTaka y cknagy ca MNocnoBHMKom o pagy , Ctatytom npeayseha m
3aKoHOM.

80. [a nu ce oabop 3a peBU3njy cactaje y pefoBHUM MHTEPBAZIMMA, HajMarbe ABa NyTa roaumbe?

AKO He, 06pa3!10)KMTVI 3auTo.

Ha, Opbop 3a pesBM3njy ce cactaje y pefoBHMM MHTEpBasMMa , Hajmarbe ABa nyTa
roavwte, a u yewhe.

81. Jamoanbop 3a peBunsmjy o CBOjUM aKTVBHOCTMMA U3BjeLlTaBa ynpasHM/Haa3opHM oabop?

AKo He obasjewTaBa, 06pPa3NOKMTM 3aLUTO.

[a, Opbop 3a peBnsmnjy 0 CBOjUM aKTMBHOCTMMA penoBHO M3BjewTaBa HagsopHu oabop,
no noTpebu ce oaprKaBajy U 3ajegHUYKe CjefHMLEe OBUX OpraHa.

82. [a nu oabop 3a peBu3unjy NnpaT U aHannsnpa obum pesusmje Koja ce ob6aB/ba y ApYyLITBY, HbeHe pe3ynTaTe, Te
Aa v NoAHOCK Npujeanore CKynWTUHW akLMOHapa APYLITBA, Y BE3M ca TOM npobaemaTMkom?

AKO He, 06p33110)KMTM 3auTo.

Oa, Opbop 3a peBusujy npaT 1 aHannsmpa obmum pesusuje Koja ce obassba y ApyLUTBY ,
tbeHe pe3ynTaTe, Te NOAHOCK Npujeaaore CKyNWTUHM aKUMOHapa APYLITBA Yy BE3U €A TOM
npobaemaTUKOM YKOJIMKO ce yKaxe noTpeba.

83. [Ja nu oabop 3a pesusujy capafyje ca UMeHOBaHMM HE3aBMCHUM PEBM30POM APYLUTBA Te Aa AW OCUrypasa
KOHTUHYMPaHY M epUKacHy pasmjeHy mul/bera 1 nHdopmaLmja HeoNxo4HUX 3a pag oabopa?

AKO HaBefeHa capajHa He I'IOCTOjM, O6paBJ’IO)KMTM 3auwTo.

[a , onbop 3a peBusnjy capahyje ca HE3aBMCHMM PEBM3OPOM APYLUITBA NO notebu Te
ocurypaBa KOHTUHYMPaHY M ePpUKaCcHy pasmjeHy MULL/bEHA M MHPOPMaALMja HEONXOAHUX
3a pag oabopa.

84. [a nv opbop 3a pesBusujy ydectsyje y AeduHUCAtby PayyHOBOACTBEHMX MOAUTUKA W APYrMX MUTakba U3
o6nacTn pauyHoBoAacTBa?

AKO He yyecTsyje, 06pa3N0oXKUTK 3aLUTO.

| Oa, Opb6op 33 peBusnjy yyectsyje y AedUHUCAbY PAYYHOBOACTBEHUX NOUTUKA U APYIUX

103



M3JABA O YCK/ZIABEHOCTU OPTAHU3ALUMIE U AJENOBAA O6pasay, — NOY

CA KOAEKCOM TMOHALWAHKA
(CTAHOAPZIMMA KOPMOPATMBHOT YMPAB/bAHA)

nuTarba 13 061acTm payyHOBOACTBA.

85. [a nv npujegnor 3a M3bop He3aBUCHOT peBM3opa Aaje oa60p 3a pesusnjy?

AKko oabop 3a peBu3Mjy He Aaje 0Baj Npujesaor, HaBECTU HAa3UB OpraHa Koju Npeafiaxke He3aBUCHOT peBU3opa
1 06pas3NoKUTK 3awwTo.

HesaBucHM peBusop ce 6mupa Ha HMBoy MX ,EPC” MM a.n. Tpeburbe 3a cBa 3aBMCHa
npeayseha.

86. [la M MMeHOBaHM He3aBUCHU PEBM30P MPUCYCTBYje CjeAHULaMa CKYMNWTMHE aKLMOHapa, Kaga ce pa3maTtpa
ycBajarbe UHAHCU]jCKUX U3BjeLTaja’?

AKO He, 06pa3I'IO)KMTVI 3auTo.

He, “meHOBaHN HE3AaBUCHM PEBU30OP HE NMPUCYCTBYje CjeAHNLAMa CKYMWTMHE aKLMOHapa
Kaga ce pasmaTpa ycBajatbe PUHAHCMjCKMX M3BjellTaja, aAn My ce A0CTaB/bajy NO3MB U
maTepujanm 3a cjeaHunue CKynwTnuHe akumoHapa, og 2018. roanHe.

87. [la nn ce He3aBMCHM peBM30p ApywTea obasjelwTaBa MCTOBPEMEHO ca obaBjeluTaBatbem aKUMOHapa APYLITEa
0 0 p*KaBakby CKYMNIITUHE aKLMOHApa PaAn y4eCcTBOBakba y pasy CKynwTuHe?

AKO He, o6pa3no>«wm 3auTo.

[a, He3aBMCHU peBM30p ApPYLTBA ce obaBjelwTaBa MCTOBPEMEHO ca ca obaBjelwuTaBarbem
aKUMOHapa aKuuoHapa ApywTBa O oOA4prKaBakby CKYNWTMHE aKuuoHapa paau
yyecTsoOBama Yy pajy CKynwTWHE, M UCTOM Cce AO0CTaB/bajy MO3MB M MaTepujanu 3a
cjeaHnuy CrynwTuHe og 2018. rogMHe, O4HOCHO UCTU CY MY AOCTYMHM HA MHTEPHET
CTpaHuum npeayseha.

88. [la nu je y um/by ycTaHOB/baBakba MeXaHM3ama 3a 3alUTUTY MHTepeca akLMoHapa M MMOBMHE ApYLITBA, yNpasa
yCTaHOBMAA M ocurypana GyHKLMOHMCaE afeKBaTHOM M epUKACHOT CUCTEMA UHTEPHE KOHTpoie?

AKO HMje, 06Pa3NOKMNTH 3aLUTO.

[a, ynpasa je yctaHoBMna n ocurypana ¢GyHKLUMOHUCAKE afeKBaTHOr U eduKacHor
CUCTEMA MHTEPHE KOHTPOJIe Y Ln/by YCTaHOB/baBakba MeXaHM3ama 3a 3aWTUTy UHTepeca
aKUMOHApa Y UMOBMHE ApPYLUTBA

89. CnaxKy /iM ce CBM YNaHOBM ynpaBe WM Hag30pHOr oabopa Aa cy HaBOAW U3HECEHW Y OArOBOPMMA HA OBaj
YMUTHUK NO HUXOBOM Hajb0/beM Ca3HabY Y LLjeNoCTU UCTUHUTU?

AKO He, HaBeCTM KOju YNaHOBM ynpase/Haa30pHOr o460pa ce He CasKy, C KOjUM OAroBOPMMA Ce He CNaxy M
3aLUTO Ce He CNay.
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[a, unaHoBM ynpaBe M Haa3opHor oabopa ce cCnaxky Aa Cy HAaBOAW M3HECEHU Y
OArOBOPMMA HA OBAj YMWUTHWUK MO HMUXOBOM Hajbo/bem casHakby Yy Ljenoctu
UCTUHUTU.

90. OgroBopHa NMLA 33 NoNyHaBakbe OBe M3jaBe (HaBecTU ume U npesnme U GyHKLMjy Kojy obaB/ba 04rOBOPHO

nmue):
Mapko Mapkosuh, B.4. N3BpLWHN ANPEKTOP 33 OPraHU3aLMOHO NPaBHE U Ka4poBCKe
nocnose.
Jatym nonywasama: MoTnucu ynaHosa ynpase / Hag3opHor ogbopa:
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