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M3JABA O YCK/TABEHOCTU OPTAHU3ALUUIE U OJENOBAHA O6pasay — MOY
CA KOAEKCOM NOHALWAHKA 1720

(CTAHAOAPZMMA KOPMOPATUBHOT YTNPAB/bAHbA)

Ha3uBs 1 cjeguiTe aKUMOHAPCKOT APYLUTBA:

MJELWWOBUTU XONONHT “EPC”-MM a.a. Tpebure-3M “ENEKTPOANUCTPUBYUMIA”a.4. Nane,
ca cjeauwTem y MNanama, Yn. Hukone Tecne 6p. 12

Awo 1 - OcurypaBare OCHOBa 3a epUKaCHY NPUMjeHy NPUHLMNA yNpaB/bakba aKLMOHAPCKUM
ApyWwTBMMa

1. Ja nn ppywTBo pacnonaxke COMNCTBEHMM KOZEKCOM uAuM npumjewsyje CraHaapae
KOPNOPATMBHOT ynpas/bakba KOje je aoHujena Komucmja 3a xapTvje og BpujegHOCTM
Penybnuke Cpncke?

AKO je 0ITOBOp HETaTHBaH, HABECTH Pa3Jiore.

[pywTBOo He pacnonaxke COMNCTBEHUMM Kogekcom Beh npumjewyje CraHpapae
KOPMOpaTMBHOI ynpas/batba Koje je [OHMjena Komucuja 3a xapTuje of BpujefHOCTU
Penybanke Cpncke.

2. VYKOJIMKO IPYIITBO KOPHCTH COINCTBEHM KOJEKC TMOHAIIamka, HABECTH KOJU OpTaH je
YCBOJHO Taj KOJIEKC U J1a JIM CY U Kajla yCBajaHe CBEHTYaITHE TIPOMjeHEe?

3. I'mje je mocryman/o00jaB/beH KOJEKC TOHAIAaka JPYIITBA WIH Thje je 00jaBJbeHa
nHdopmalgja 0 ToMe Ja ce npumjeryjy CraHmapau KOPIOPAaTHBHOT YIpPaBJbaka Koje je
nonujena Komucuja 3a xapTuje o BpUjeTHOCTH?

M3jaBa o ycknaheHocTn 6uhe objassbeHa Ha cajTy Mpeayseha

Awvo 2 - MpaBa akLMOHApPa U K/by4yHe BIaCHUYKe PyHKUuje

4. Kommko ckymmruHa akmyoHapa jeé OpTraHW30BaHO y TOKY MHPETXOAHOT M TeKyher
W3BjEIITajHOT Teproaa’

Y Tory 2022. roanHe oaprKaHo je 5 cjegHuua CKynwTMHe aKuMoHapa.
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5. [a nu je roamwba CKYNWTUHA aKUMOHApa OAprKaHa y POKY Of LUECT Mjeceuyn HaKoH
3aBpLUETKa NOC/NOBHE roguHe (HaBecTu gatym)?

AKko HHje, 00pa3I0KUTH 3aIITO HHJE.

He, 13 pasnora wTo ApywTBO YCBaja peBuAoBaH WM3BjewTaj 0 nocnoBaky, PuHaAHCKMjCKM
n3BjewTaj, M3BjewTaj He3aBMCHOr peBu30pa, AKLMOHM MJIaH 33 OTKNakbarbe HepocTaTaka
HaBeOEeHUX Yy PeBU30OPCKOM M3BjewTajy n OANyKy o pacrnogjenn AobuTU TeK HaAKOH LTo
MaTtnuHo npeaysehe,ogHocHo Bnaga PC ycBoju HaBegeHe akTe Mjewosutor XonguHra
“EPC”a.n.

6. Ha nn je ynpasHu/Haa3opHu oabop ApywTsa 6e3 oaraharba ca3Bao CKYMWTUHY
aKkuMoHapa U NpeasioXkMo Mjepe y LUW/by 3aliTUTE MHTepeca MNoBjepuaala, aKuMoHapa M
aKUMOHapCKOr ApYyLWTBa, Y Cy4Yajy Aa je NPUANKOM U3pase GMHAHCUjCKUX U3BjeLTaja Uaun y
ApPYyrMm cnydyajeBuma, yTBpheHo Aa akUMOHAPCKO APYLITBO Noc/yje ca rybuTkom?

AKko HHje, 00pa3I0KUTH 3aIITO HHJE.

[pywTBO je NnocnoBano No3UTUBHO,TE HUje BUI0 NOBOAA 33 AOHOLWEHE HAaBeAEHMX Mjepa.

1. [a nu je 6uno 3axTjeBa aKuMOHapa 3a Ca3uBatbe BaHpPeAHE CKYMWTMHE aKuMOoHapa
WX Npujeagnora 3a AONyHy AHEBHOr peaa, M YKOJIMKO jecTe Aa NN je 0 TUM 3axTjeBMma
ynpasHW/Hag3opHU oabop ApywTBa OA/YY4MO Yy POKY 04 AeceT gaHa oA AaHa npujema
3axTjeBa U Aa Nu je o Tome ob6aBMjecTMO NoAHOCKMOLA 3axXTjeBa HajKacHMje y POKy of cedJam
[aHa o4, AaHa AOHOLWeHa o4/yKe?

AKo ynpaBHUW/HaA30pHN oABOp APYLITBA HUje OAYYMO Yy POKY O AeceT AaHa o4 AaHa
npujema 3axtjesa, Te HMje obaBMjecTMO NOAHOCMOLLA 3axXTjeBa HajKacHMje Yy POKY o4 ceagam
[aHa of faHa AOHOLWeHA 04J/1yKe, 00pa3IIoKUTH 3aIlTO HHUjE.

Huje 6uno 3axTjesa.

8. Ha koju HaumH npymTBO oO0aBjemTaBa akIHOHApPE O OJpXKaBamky CKYIMIITHHE
aKuoHapa (moaByhu uim 3a0KpYKUTH TadaH 0JroBop)?

a) NMCaHM NO3UB A0CTaB/bEH MOLITOM

6) N1caHu NO3WB JOCTAaB/bEH E/IEKTPOHCKOM MOLUTOM
B) NOCPeACTBOM UHTEPHET CTPAHMLIE APYLUTBA

r) nocpeacteom objaBe y Hajmarbe ABa AHEBHA MCTA

4) Ha ppyre HauMHe (HaBECTU Koje) — NyTemM UHTepPHET cTpaHuue barbanyyke bepse
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9. [da nu cy npujegnosn oanyka no npegnoXeHoOM AHEBHOM pefy pPacrnonoXuBu
aKkuMoHapmma?

AKO HHCY pacHOJIOKHBH, 00Pa3NIOKHUTH 3AIITO HUCY.

Ja.

10. [a nv 3anucHUKe ca CKYNWTMHE aKLMOoHapa BoAW HoTap?

AKo HE BOM, 00Pa3IIOKUTH 3aIITO.

He, jep ucto uuje 3akonom o npuBpeaHuM apymreuma PC nponmcano kao obasesa.

11. [a nv apywTBo YyBa 3aMMCHUKE U O4J/1YKe CKYMIUTUHE aKUMOHapa, Te Aa /I CY U HA Koju
HAUMH Ha pacnoJsiarakby CBAaKOM aKLMOHAPY WM paHMjeEM aKLMOHapy 3a nepuog,y Kojem je 6uo
aKUMOHap ApYLUTBA, PaAW KONUpara M ocTBapuBakba Npasa ysuaa’?

AKO OpYWTBO He 4yBa 3aMUCHWKE W aKo 3aMMCHULM HWUCY Ha pacronarakby akuMoHapuma
06pas3noxnTn 3awTo.

[pywTtBo 4yBa 3anMcHMKe M oanyke CKynwTUHe akumoHapa M AOCTyNHe cy CBUM
aKuMoHapuma nolwTo ce objassbyjy Ha cajTy barbanyyke 6epse v cajty MNpeayseha. Takohe
aKUMOHapu MMajy NpaBo yBMAa U KONMparba UCTUX.

11. [a nv je v Ha KOju HaunH aKLuMOHapMmMa becnaaTHO 4OCTyNaH CTaTyT APYLITBA U
NMOCNOBHUK O pagy CKYNWTMHE ApyLITBa.

AKo HHCY, 00Pa3TIOXKHUTH 3aIITO.

CsuM akiroHapuma je 0ecruiatao poctynad CraryT apyirsa Ha Web crpanumm apymrsa.

12. Y cnyyajy noctojamba akuuja 6e3 rnacaykor npaBa WAM Ca OrpaHU4YerHMma y
rnacaykMm npasmMma, Aa v ApywTeo objassbyje TakBe MHGOPMaLMje Y TPEHYTKY ca3mBatba
CKYMWTMHE aKUMoHapa?

AKo He objaBbyje, 06pa3noXUTM 3aLlTO.

He nocToje akuuje 6e3 rnacaykor npasa.

13. Oda nun je 6uno ognyka o npegysMmarby BaHpegHMX MOC/AOBa Koju 6U 3HadajHO
NPOMMUjEHUNN CTakbe MMOBUHE MAM 06aBe3a aKUMOHAPCKOT APYLITBA M A4a X Cy aKLMOHapw
nmanun moryhHocT ga npeTxo4HO pa3maTtpajy npujeaaore TMX ogayKa?
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AKO aKIMOHApH HKUCY UMaId MOTYNHOCT Ja MpPEeTXOJHO pa3Marpajy MpHjealiore OJUIyKa,
00pa3IoKUTH 3aIITO.

Ha, Oqnyka o JaBamy carjiacHocTH Ha nipeHoc cpenctaBa MXE | Boratuhn Hosa“ u MXE

»,Mecuhu Hosa“ na mosezano nune ,,OME BuM“ n.0.0 Ilane, Opoj: C-282/22, oxn
03.06.2022. roaune

14. [a nu cy dMHaHCKUjCKM M3BjelTaju ApYLITBA, CA MULLI/bEHEM PEBU30PA, AOCTYMHU

aKLUMOHapWUMa, y POKY 04 NeT AaHa of, AaHa HhUX0oBe u3paje, 04HOCHO npujema?
AKo HHCY, 00pa3TI0KHUTH 3AIUTO HUCY.

Ja.

15. [a nn ppywTtBo axypHo objaB/byje cBe MHPOPMaUMje 0 cyKoby MHTepeca 3a cBa

ML Koja Cy NpeasioXKeHa 3a MMEHOBatbe Y yNpaBy MW Y HAa30PpHU 0460p APYLUTBA UM
CY YY4ecHUUM TpaHCaKumja ca ApYyLITBOM?

AKo He objaBbyje, 06pa3noXUTM 3aLlTO.

Y u3BjewTajHoM nepuoay Huje 6uno nHdopmaumja o cykoby MHTEpeca,04HOCHO HaBeaeHa
VLA HUCY Y CYKOBY MHTepeca.

16. Jda nn cy nojauu o BAACHWYKO] CTPYKTYpW APYWTBA jaBHU M CBAKOAHEBHO
[OOCTYMHM aKLMOHApMMa U NOTEHLMjaIHUM MHBECTUTOPUMA?

AKO HHCY, 00pa3TI0KHUTHU 3aIITO.

Ja.

17. [a nv ppywtBo 06jaB/byje oanyKe CKyNWTUHE aKLMOHapa?

Axko He 00jaBibyje, 00pa3I0KUTH 3aIITO.

Ja.

18. [a nv je ApywTBo ycnoctasuno u o6jaBuno npoueaype M pokose 3a epuKacHo

nnahare AMBUAEHAE Y HOBLY?

AKko HHje, 00pa3I0KUTH 3aIITO.

Y 2022. roavHu Huje 6Uno oanyKa o pacrnofjeny oUBUAEHAE Y HOBLY.
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19. [da nn je onwTum aKkTMma ApylwTea omoryheHo Aa akuuoHapu ca MakbUHCKUMM
yAjenomM Wmajy unaHa ynpasHor/HaA3opHor oabopa, OAHOCHO Aa /v je omoryheHo
KYMY/1aTUBHO rfacame?

AKko HHje, 00pa3T0KUTH 3aIITO.

Ja.

20. [a nu je oalyKom CKYNWTMHE aKLMOHApa, 3a HEKY 0/, eMUCKja, OrPaHMYaBaHO UK
WCK/bYYMBAHO NPABO Npeyer CTularba akuuja?

AKo jecte, 00pa3IOKUTH 3aIITO.

He.

AKo jecTe, ga v je ynpaBHW/HAA30pHU 0460p APYLITBA, CKYNWTUHM aKUMOHapa NOAHMO
nMcaHW U3BjelwTaj ca HaBoherem passiora 3a orpaHUYerbe UK UCK/byderbe NpaBa npeyer
CTUUAHa akumja?

AKko HHje, 00pa3T0KUTH 3aIITO.

21. [a nu je 6GUN0O KO TPNMO HEraTUBHE NOC/bEAMLLE jep je HAONEKHUM TUjenuma uam
OpraHMMa ApyliTBa YKa3ao Ha HeAOCTaTKe y NPUMjEeHW MPOMMCca WAWU ETUYKMX HOPMMU
YHyTap ApylTsa?

AKo jecTe, 00pa3oXKUTH HA KOJU HAYWH.

He.
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Awvo 3 - O6jaB/buBame U jaBHOCT MHPoOpMmaLmja

22. Ja a1 npymTBO MMa MHTEPHET CTpaHMIly? AKO MMa, HaBECTH aJpecy, a YKOJIHMKO
HEMa HaBECTHU pPasJior 300T Kojer Hema.

Ja. www.edbpale.com

23. Ja nn cy roavwku, NONYrogvlikeM W KBapTasiHU OUHAHCKMICKM U3BjeLlTaju
OOCTYNHU aKUMOHapumMa ApywTBa, Y CjeguuTy ApylTBa WM Ha WMHTEPHET cTpaHuuama
ApywTBa, M TO: A0 Kpaja ¢debpyapa Tekyhe roamHe 3a ¢uHaHCUjcKe wu3BjewTaje 3a
npeTxoaHn obpayyHCKM nepuoga, A0 Kpaja jyna 3a nonyroauviuiby U3BjewwTaj, Te 40 Kpaja
HapeaHOr mjeceL,a 3a CBAaKM KBapTan?

AKo HHCY, 00Pa3TI0KHUTH 3AIITO HUCY.

Ja.

24, Ja nn cy roavwrbK, NONYroAMWHKW W KBapTa/lHU U3BjelTaju  AOCTYMHU
aKUMOHapMMa ApYyWTBa, Y CjeauwTy APYWTBA U Ha MHTEPHET CTpaHWuama ApywTBa Ha
€HI/IECKOM je3UKy?

AKo HHCY, 00Pa3TIOXKHUTH 3aIITO.

O6jas/wuBanu cy ce go 2011. roguHe Ha Web cTpaHuum Barbanyuke b6epse.

25. Jda nn cy KoHconuMzaoBaHW (UHAHCUJCKM M3BjeWTaju AOCTYNMHU aKLMOHApPMMa
APYWTBA, Y CjeauLuTy APYLITBA U HA UHTEPHET CTPaHMLAMA APYLITBA?

AKo HHCY, 00pa3TI0KHUTH 3AIUTO HUCY.

Ja.

26. Ja nv pgpywTtBo o6jaB/byje KaneHpap BaxKHWUX gorahaja Koju ce ouvekyjy y
cnnjenehoj NOCNOBHOj FOAMHKU, KAO U NPOMjeHe MJlaHa oAprkaBakba BarKHWUX gorahaja no
KaneHaapy (HaBecT HauMH oBaKBe objase)?

AKo He objaBsbyje, 06pa3noXuUTH 3aWTo He objaBsbyje.

He, jep ocum roguuwme CKynwTuHe aKUMOHApa M BaHpeAHWX CKymnwTWUHA aKLMOHApa,
OPYWTBO HUje MMano BaXHMWjux Aorahaja. KaneHgap ocTtanux akKTUBHOCTU [pylwTBO
OOHOCU KPO3 roAuibe MNaHOBEe, TaKo Aa Huje HUM 6uno notpebe 3a caumrbaBarbem U
ob6jaBom roauwmer KasneHaapa BaxHuUjux gorahaja.
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27. [a nv papywteo nma nocebHa aKkTa ca AePUHUCAHUM HAZANEKHOCTUMA PA3NNYUTUX
opraHa apywTBa?

AKo0 HEMa, 00pa3IOKUTH 3aIITO.

HannexxHoctu oprana apymrsa nedgunncane cy CTaTyToM a cBaku OpraH IpYIITBA WUMa U
ITocnoBHUK O CBOME pafy.

28. Jda nn ppywTso objasmwyje uMHPopmaumje O 3HauajHum porahajuma, sehum
TpaHCaKuuMjama u peneBaHTHe maTepujanHe HbOPMaLMje y CMUCIY NOCA0Bakba ApYyLITBa
(HaBecTn HauMH oBakKBe objaBe)?

Axko He 00jaBibyje, 00pa3I0KUTH 3aIITO.

[a, opywTBo objas/byje MHGopMaumje o 3HayajHUM pgorahajuma Ha cajty barbanyuke
6eps3e.

29. Ja nn ppywtBo ob6jaB/byje NogaTke O APYWTBMMA Y KOjUMa MMa BAACHMYKO
yyewhe, 04HOCHO O APYLITBMMA KOja UMAjy BAACHUYKO ydewhe y ApywTey (HABECTM HAYWH
oBakBe 0b6jase)?

Ako He 00jaBibyje, 00pa3IokKUTH 3aIITO HE 00jaBIbyje.

Ja, y Horama y3 ¢unancujcku u3Bjemraj, M3Bjemrajy o mocioBamy, Ha cajTy bamamydke
Oep3e

30. [a nn gpywteo objaBsbyje MHGOPMaUMje 0 TPAHCaKLMjamMa ca NOBE3aHUM NUMMA
(HaBecT HauMH oBakBe objase)?

Ako He 00jaBibyje, 00pa3IokKUTH 3aIITO HE 00jaBibyje.

[Ja, HoTe y3 dMHaHcKjcKe n3BjewTaje.

31. Ja nvn gpywtBo objaBsbyje MHPopmaumje o Tome fa AU Cy TpaHCakuuje ca
noBe3aHUM NUUMMa 06aB/beHE MO TPKULIHUM YCI0BMMA, A3 N je Te TPMKULIHE yc/oBe
OPYLWTBO NOTBPAMJIO NPOLjEHOM CTPYYHMX INLLA KOja Cy HE3aBMCHA Y O4HOCY Ha YYECHUKe Y
KOHKpPEeTHOM nocny (HaBecTM HaunH oBaKee objaBe)?

Ako He 00jaBibyje, 00pa3IokKUTH 3aIITO HE 00jaBibyje.

He, jep cy TpaHcaKkuuje peanvMsoBaHe Mo UMjeHama eNeKTPUYHE eHepruje Koje je yTBpamo
PEEPC v Ha 6a3u YroBopa 0 mehycobHUM eKOHOMCKMM ogHocuma y MX EPC.
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32. Ja nn ppywTBo objaB/byje cnucak ApylwTaBa Yy Kojuma nocjegyje BAaCHUYKO
yyewhe npeko 10%, y3 objaBy Ha3uBa M cjeamwTa npegyseha, Te npoueHTa ydewha
(HaBecTn HauMH oBakKBe objaBe)?

Ako He 00jaBibyje, 00pa3IokKUTH 3aIITO HE 00jaBIbyje.

[a, Ha Beb cTpaHnum Komucmje 3a xaptuje ogn BpujeaHoctn Penybnuke Cpncke
Www.secrs.gov.ba

33. [a nn cy, 1 Ha KOju HauYMH aKLMOHapM yNo3HaTH ca AeTa/blUma TpaHcakumja y Koje
ynase 4naHoBM ynpase W ynpaBHor/HaA3opHor oabopa AMPEKTHO MM MHAMPEKTHO ca
APYLWTBOM MU HErOBOM OPraHN3aLMOHOM LijeIMHOM?

AKO ce TakBe TpaHCakIije He 00jaBJbyjy, 00pPa3IOXKHUTH 3aIlITO CE HE 00jaBIbY]jy.

He, jep Hema TakBUX TpaHCaKuuja.

34. Ja nn ppywTtso ob6jaB/byje cnucak NociaoBa y Kojuma cy C jeaHe CcTpaHe
y4ecTBOBa/NM YNAHOBM YNpaBHOr/Haf30pHOr o46opa, OAHOCHO YNpaBe MAW C HMMa
noBesaHa MNpaBHA WAM PU3MYKA NNLA, a C Apyre CTpaHe APYWTBO MAM C APYLUTBOM
nosesaHa Anua?

Ako He 00jaBibyje, 00pa3IokKUTH 3aIITO HE 00jaBibyje.

He, jep Hema TakBMX NocnoBsa.

35. Ja nn ppywtso o06jaB/byje noBe3MBakba W apaHXMaHe Koju omoryhasajy
nojeAMHMM aKLMOHapuMma CTeneH KOHTPOJe KOju Huje cpa3mjepaH HMXOBOM aKLUjCKOM
KanuTtany?

AKO OBakBa IMOBE3MBaka U apamKMaHHU TOCTOje, a APYIITBO He 00jaBibyje mHOpMaIHje o
BUMa, 00Pa3IOKHUTH 3aIITO.

Huje 6uno moBe3suBarba M apaHXKMaHa Koju omoryhaBajy nojeAnHUM aKuUMOHaApWUMa
CTeneH KOHTPOJ1e KOjW HWje cpasmjepaH HhbUXOBOM aKLMjCKOM KanuTany.

36. [a nn apywTteo nma npoueaype Kojuma ce o, KOHKypeHumje Winte uHbopmaumje
3Ha4ajHe 3a o4YyBatbe TPXKULIHE No3uunje’?

AKo Hema, HaBecTu passiore 360r KOjUX Hema.

He, jep TpeHYTHO He NOCTOjU KOHKYPEHLMja Ha TPXKULLTY.




U3JABA O YCKNABEHOCTU OPTAHU3ALMIE N OJENOBAHA Obpasay - ”/OV
9/20

CA KOOEKCOM TMOHALWIAHA
(CTAHAOAPZMMA KOPMOPATUBHOT YTNPAB/bAHbA)

37. [a nu apylwTBO KOPUCTU Meauje (AHEBHE HOBUHE, eNEKTPOHCKE Meanje, MHTepHeT
CTpaHuuy) 3a objaB/bMBakbe 3HaYajHUX MHPOpPMaLMja, Koju omoryhaBajy Aa ce ocurypajy
jeAHaKM ycnoBm 3a UHBeCTUTOpE?

AKO HE KOPUCTH, HABECTH pasJiore 300T KOjuX HEe KOPUCTH.

Ja.

38. [a nun ppywTBO MMa yCnoCTaB/beHE MeXxaHM3Me Kojuma obesbjehyje aa nmua Koja
pacnonaxy uav gonase y goavp ca nosnawheHum nidopmaumjama byany obasujewwsteHa o
npupoam 1 3Havajy Tux MHpopmaumja n orpaHMYEHUMA Y BE3U HUXOBOT Kopuwhera?

AKo HemMa, HaBecTU passiore 360r KOjUX Hema.

Ja.

39. [a nv ppywtBo Hagsupe ToK nosnawheHUx HGoOpMaLmja U HbUXOBY ynoTpebdy.
AKO He Ha/i3upe, HABECTH 3aIlTO.
Ja.

40. [a nv ppywTso objas/byje y roguwkbem U3BjellTajy nogaTke 0 akuMjama uYnju cy

MMaoLM NojeaAnHN YNaHOBM ynpaBHOr/Haa30pHOTr oa460pa, U3BPLUHWU AUPEKTOPMU, OAHOCHO
YNaHOBM ynpase WA YnaHoBM o4b60pa 3a peBU3Njy?

AKo He 00jaBJbyje, HABECTH pasiiore 300T KOjuX He 00jaBibyje.

He, jep HMKO op unaHoBa Ynpase u Haa3opHor oabopa ce He Hana3u mehy aecer
Hajsehux aKUMOHapa YmMja cy umeHa AocTynHa Ha Web cTpaHuum barbanyyke 6epse.

41. Ja nv apywTso, y poky og 24 caTta, objaB/byje NpomjeHy KOJIMYUHE XapTuja o,
BPUjeAHOCTM ApyWTBa, KOjy APMKM NOjeAMHM 4YnaH ynpaBHOr/HaA30pHOr oabopa wau
W3BPLUHW AMPEKTOP, OAHOCHO Y/1aH ynpase?

AKo He 00jaBJbyje, HABECTH pasJiore 300T KOjUX He 00jaBibyje.

He, jep HWje 61Mno TakBUX NpOMjeHa.

42. Ja nn ppywTBo objaB/byje NoJaTKe O MaBHUM PUULMMA KOjUMa je ApyLITBO
W3/10’KEHO (Kao HNpP. NOMUTUYKMU PU3KK, EKOHOMCKMN PU3ULN, PU3UK AjeNaTHOCTU U CA.), Kao
W npoujeHy BjepoBaTHOhe ocTBapera NOTEHLMjaNHMX PU3MKa.

AKo He 00jaBJbyje HAaBECTH pasjiore 300T KOjux He 00jaBIbyje.

Ja.
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Awvo 4 - Ynora n ogroBopHoctu ogbopa

43. Hda nu je Hag3opHW / ynpaBHM oA60Op AOHMO OAJYKY O OKBUPHOM MNiaHy
CONCTBEHOr Pafa, YKbydyjyhu y nonuc pegosux cjefHWUA W nogaTaka Koje pefoBHO
[0CTaB/ba YnaHOBUMMA oabopa’?

AKO HHUje, HaBECTH 3aIlITO.

HauunH paga HagsopHor ogbopa perynvcad je 3akoHom, Ctatytom m MocoBHUKOM O paay
Hap3sopHor ogbopa.

44, [Ja nn je ynpaBa ApywTsBa YycBOjuAa MnpasBuia O MNOBjep/bMBOCTU oapeheHmnx
MHpopmaLmja (No BpcTama M cafprKajy) n MeTode 3a HUXOBY 3aLUTUTY, Kao M CaHKUMje 3a
HapylaBarbe TUX Npasmaa?

AKO HHUje, HABECTH 3aIlTO.

He, ann ce [0 AOHOWeEHa UCTUX MPUMjERY]Y NPaBMaa U NpoLeaype O NOBjep/bUBOCTH
oppeheHnx wuHbopmaLMja M NOCNOBHMX TajHU peryancaHux CraTyTom M ETUUKUM

Koaekcom Mpeayseha.

45, [a nu ce Hag3opHom opbopy [ocTaB/bajy MHPOpPMALMje O HaKHaZama W
E€KOHOMCKMM KOpWUCTMMa BWNo Koje BPCTe, KOjy 3anoCAeHW WAM YNaHOBWM ynpaBe Mory
OCTBAapWUTU Ha OCHOBY MO3WUMje M paja y APYLITBY, O4HOCHO aKo Ce pagu O Y1aHOBMMA
Hag3opHor oabopa Aa i ce TakBe MHOPMaLMje 40CTaB/bajy YNpaBu v akUuMoHapuma?

AKO ce He JI0CTaBJbajy, 00pa3IoKUTH pasiore 300T KOjHX CE HE J0CTaBIbajy.

Ja.

46. [a nu ynpaea ApywTtBa npuMnpema cTpaTernjy nocioBarba ApyLWwTBa, KOOPANHUPA
HeHY U3pasy, Te ocurypasa eHo cnposohere?

AKo He, 00pa3I0KHUTH 3aIITO.

Ja.
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47. Jda nv ynpaBa ApywTBa MMa YCNOCTaB/beH OAroBapajyhn cuctem WHTepHe
KOHTPOJIE 1 yNpaB/batba pU3NLLUMa?

Axo HeMa, HaBECTH pa3Jjiore 3alliTo HeMa.

Ja.

48. [a v uynaHoBM ynpaBHOr/Hag3opHOr ogbopa WMMajy NpUCTYn TayHUM W
npasoBpemeHum nHbopmaumjama?

AKO HeMajy, 06Pa3NOKNUTU 3aLUTO HEMAjY.

Ja.

40, [a nv ce ynpaBHU/HaA30pHM 0460pP CACTOjU OA, YNaHOBA KOjU af,EKBATHO PasymMujy
nocnoBarbe NPMBPEAHOr ApywWwTBa, KOjU MMAjy HeonxoAHe cnocobHOCTW, 3Hake U
CTPYYHOCT NOTPebHY 3a 06aB/batbe HUXOBUX AYKHOCTU?

AKO ce He cacTOjH 0J1 TAKBUX YJIAHOBA, HABECTH pazjore 300T KOjUX j& TO TaKO.

Ja.

50. Ja nn cy cBM unaHoBuM ogbopa, npuje opp:KaBarba CacTaHKa o0460pa,
MHbOPMUCAHM Ha ogrosapajyhu HauMH 0 NMTakbMMa O Kojuma he ce pacnpaB/baTh TOKOM
cacTaHaka ogbopa?

AKo jecy, 00pa3NoKUTH Ha KOjU HaYHH, T€ YKOJIMKO HUCY 00PA3JI0KUTH 3aIITO HUCY.

Ja. MaTepMjan (o} KOjeM he ce pacnpaB/baTn YiaHOBMMaA op,6opa ce AocCTtaB/ba NUCMEHO
HEKO/IMKO AaHa anje oAp*KaBaka CaCTaHKa.

51. [a nv je ynpasHu/Haa3opHu oabop, AedUHMUCA0 U YCBOJMO UHTEPHE MPpUHLMNE U
CTaHgapAe Yynpas/bakba aKUMOHAPCKMM APYLWITBOM, YK/bydyjyhn npuHumne wusyseha,
ob6jaB/buBatba Cykoba MHTepeca M jaBHOCTM MHPOPMaLIMja O HaKHagama?

AKko HHje, 00pa3I0KUTH 3aIITO HHJE.

HapsopHu opbop noctyna y cknagy ca Cratytom, 3aKOHOM O jaBHMM npeay3ehuma,
3akoHOM O npuBpeaHuUm pgpywTtsnuma, CTaHgapAuMa KOPMNOpPaTMBHOT YNpaB/batkba,
ETMYKMM KOZEKCOM U APYTUM aKTMMa APYLUTBA.
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52. [a nu ce nHpopmaumje o NPUCYCTBMMA YNaHOBA ynpaBHOr/Haa3opHOr ogbopa
HaBo4e Yy u3BjewTajy O paAdy ynpasHor/Hag3opHor opbopa, Te Aa /M ce OBaKee
nHdopmaLmje LOCTaB/bajy CKYNWTUHM aKUMOHApa?

AKo ce He HaBojIe, 00Pa3JI0KHUTH 3aIITO.

HapsopHu opbop paje CKyNWTWMHM aKuMOHapa W3BjelwTaj O pagy, M OH CagpKu
nHdopmaumje o npucycTey YnaHosa HapsopHor ogbopa.

53. [a nu ce cactaHuM oabopa peaoBHO oapKasajy?

AKO ce He 0AprKaBajy peAoBHO, 06Pa3NOKMUTK 3aWTO?

Ja.

54, [a nv ce ynpaBHU/HaA30pHM 0460p cacTaje Hajmakbe jeJHOM Yy ABa mjeceua?

AKO He, HaBECTH Y KOM POKY ce OJ00pH cacTajy W paszjore 300T KOjUX C€ CacTaHIU HE
OJIprKaBajy y MpernopyIeHnM pOKOBHUMA.

Ja.

55. [a nn ce cBM 4naHOBM ynpaBHOr/Hag3opHOr oabopa NO3MBajy Ha cacTaHKe
on60pa Ha UCTU HAYMH KOjU OCUTypaBa UCTOBPEMEHOCT, jeAHAaKy MHOPMMUCAHOCT U jeiHaK
NPUCTYN CBUM peneBaHTHUM MHPOpMaLMjama CBUM YnaHoBMMa ofbopa?

AKO He, 00pa3I0KHUTH 3aIITO.

Ja.

56. [a nn ce cactaHum ynpasHor/Haa3opHor ogbopa opprkaBajy 6e3 npucyctea
YnaHoBa ynpase?

AKo ce He o/ipkaBajy 0e3 MPUCyCTBa WIAHOBA YIIpaBe, 00pa3JIoKUTH 3aMITO.

He, n3 pasnora wro cy YnaHoBM YNpaBe M3BjecTMOLM NO Ta4KaMa AHEBHOT peja.

57. Ha nu ynpasHW/Hag3opHu oabop AocCTas/ba M3BjellTaj O CBOM pagy, TayHo M
cBeobyxBaTHO M3BjewTaBajyhn CKYNWTMHY aKUMOHApa O CBOM pPady, HajMmarbe jeaHoM
roavme?

AKo He, 00pa3I0KHUTH 3aIITO.

Ja.
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58. [a nn ce y roguwrem u3BjewTajy ynpaBHOT/Hag3opHor ogbopa AeTasbHO
npu1Kasyje ycnjewHocT ynpase v NOC/N0Bakba ApyLWwTBa y nowToBaky CTaHAapAa, capaske
ynpasHor/HaA30pHOT 0460pa ca ynpaBoMm M HE3aBUCHUM PEBU30POM?

AKo He, 00pa3I0KHUTH 3aIITO.

[Ja, HaBogm ce y U3BjewTajy o pagy HagsopHor ogbopa.

59. [a nv je ynpasHW/Haa30pHU oabop ycTaHOBMO nocebHe oabope uam Komucuje
KOju cy y cTatby Aa AoHoce KBa/iMdUKOBaHe, CTPy4yHe, He3aBWCHe W MpodecmoHanHe
aHanun3e KOHKpeTHUx npobnema?

AKO TakBH 0J00pHU HUCY YCTAHOBJBEHH, 00PA3JIOKHUTU PA3JIOTe 3aIITO HHUCY.

OpywTtBo nma cTpyyHe cnyxbe Koje npunpemajy KBainduKoBaHe, CTPyYHE, HE3ABUCHE U
npodecroHanHe aHanM3e KOHKPETHUX Npobaema, a Komucuje ce bopmmpajy no noTpebu.

60. Ha nn unsmehy ynpase u ynpasHor/Haa3opHor oabopa MOCTOjM KOHTMHYMPaH
KOHTaKT?

AKO HE TIOCTOjH, 00PA3IIOKUTH 3aIITO.

Ja.

61. [a nn cy npoueaype v pokosu 3a obasjewwTaBatbe YNaHOBa OpraHa ApywTBa O
nocTtojarby cykoba uHTepeca yTBpheHe MHTEPHUM (OMWTUM WAW HEKUM APYrMM) aKTOM
ApywTBa?

AKo He, 00pa3I0KHUTH 3aIITO.

Ja.

62. [a nv ynpasa, Te ynpaBHU/HAA30pHU 0460p MHPOPMULLIE CKYNITUHY aKUuMOHapa
0 cuTyaumjama cykoba uHTepeca, Te O CBOjUM aKTUBHOCTMMA U [jeN0BakbeM Yy BE3U Ca TUM
cuTyaumjama?

Axko He HHpOpMHIIIE, 00Pa3TOKHUTH Pa3JIore.

He, jep HWje 6buno cnyyajesa cykoba nHTepeca.
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63. [a nn ce unaHoBM ynpaBe M ynpaBHOT/Hag3opHor oabopa 6ase Ao0AaTHUM
aKTMBHOCTMMA W3 AOMeHa MNOC/i0Ba ynpase W ynpaBHOT/HaA3o0pHOr ogbopa y Apyrvm
APYLWTBMMA, Te Aa N 3a TaKBe aKTMBHOCTM MMajy oAobpere OCTanux YnaHoBa ynpase,
04HOCHO ynpaBHOr/HaA30pHOT 0A60pa APYLITBA Ca KOjUMa HUCY NOBE3aHU?

AKo0 HeMajy 0J100peme, 00pa3JIoKUTH 3aIIITo.

YnaHosu Ynpase n HagsopHor ogbopa ce He baBe 404aTHUM aKTUBHOCTMMA M3 AOMEHA NOCA0Ba
ynpaBHor/Haa3opHor oabopa y Apyrum ApywTemnma.

64. da nu uynaHoBM ynpase W ynpasBHOr/Haa3opHor ogbopa M3BjellTaBajy
ynpasHu/Hag3opHM 0460p ApyLWTBa Ha Bpujeme (y poKy o4 24 cata) o npomjeHama y CBOM
nopTtdesby akLmja ApywTea’?

AKO HE U3BjeIITaBajy, 00pa3I0KUTH 3aIITO.

Huje ce pewasana npomjeHa nopTtdesba akumja ApywTsa.

65. Ha nu je sehunHa unaHosa ynpasHor/Haa3opHor ogbopa HesaBUCHa o4 ynpase U
cnoboaHa oa 6MN0 KakBMX MOCAOBHUX U APYFMX OO4HOCA M BE3a KOjU MOry 3Ha4dajHuje aa
YTU4YY Ha HUXOBO 06jeKTUBHO M NpodecnoHanHo pacyhmearbe Npu AOHOLWEHY 04J/1yKa?

AKko HHje, 00pa3T0KUTH 3aIITO

Ja

66. [a nv ynpasHu/Haa3opHU oab6op peaoBHO BPLUM MPOLjeHy HEe3aBUCHOCTU CBOjUX
4YNaHOBa, M Aa /M Of, CBAKOT YnaHa 3axTvjeBa [0CTaB/bakbe pesnieBaHTHe uMHbOpmaunje
Heonxo4He 3a NPoLjeHy He3aBMCHOCTM TOT YaaHa ynpaBHor/Haa30pHor o460pa.

AKo He BpIIH, 00pa3JIOKUTH 3aIITO.

YnaHoBu Ynpase u HagsopHor opbopa 6upajy ce jaBHUM KOHKYpCOM, Yy CKnagy ca
CTaTyToM M yTBpHEeHUM KpUTEPUjyMUMa U AYXKHU Cy [a NpujaBe OKONHOCTU Koje cy oA
3Hayvaja 3a 06aB/batbe AYKHOCTH.

67. [a nv cy cBMM YnaHoBMMa ynpaBHOr/Hag30pHOr 0460pa NO3HATU KpUTEPUjyMM 33
yTBphMBatbe HbUXOBE HE3ABUCHOCTU?

AKo HHCY, 00Pa3TOKHUTH 3aIITO.

Ja.
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68. [a nv ppywTBo objaBsbyje cnMcak YnaHOBa OorpaHa APYLUTBA KOjU Cy HE3ABUCHU?

AKko 00jaBJbyje HaBeCTH HAYWH Ha KOjU ce 00jaBa BpIIM, a ako He 00jaBJbyje HABECTH
pasJiore 3amro He o0jaBibyje.

[a, objassyje ce Ha web ctpaHuum Mpeayseha, barbanyyke 6epse u Komucuje 3a xapTuje
0J, BpujeaHoOCTH.

69. [a nvu ce NpuaMKOM oujerMBarba HE3aBMCHOCTM YiaHa ynpaBHOr/HaA30pHOT
onbopa, y3umajy y pasmaTpare M Herosu MNopoauMyHW OAHOCH, YNAHCTBA Y ApPYrum
OpraHMma ynpas/batba Yy WMCTOM ApyLITBY, T€ OAHOCUM Ca APYrMM JIMUMMA KOoja ce He
CMaTpajy He3aBMCHUM, Kao U gpyre Bese, MHTEPECU U OKOJTHOCTU, KOju BU MOrIn MmaTtu
yTULAja HA HEe3aBUCHOCT TOT NLA’?

AKO He, 00pa3NIoKUTH Pa3Jore 3allITo ¢ TaKBe HHPOpMAIUje HEe Y3UMajy y 003up.

Ja.

70. [a nu je obe3bujeheHo nolwToBarbe NPMHLMNAG NPema Kojem Y41aHOBM ynpase U
ynpasHor/Haa3opHor oabopa He MOry MMaTh TO CBOjCTBO, HUTU BUTKU 3aNOCNEHN, OLHOCHO
NPOKYpPUCTU y BMNO KOM ApYyrom ApYyWTBY, OAHOCHO APYrOM MPaBHOM AuUUY WUCTE WU
CcpogHe AjenaTHOCTM Koja 6u morna 6UTM KOHKYpPEeHTHa, HUTU mory BuTu npeay3eTHULM
KOju 06aB/bajy TaKBY AjenaTHoOCT?

AKO HHje, HaBECTH Pa3Jore 3aITo HHje.

Ja.

71. [a nu je oppehuBare HakHaga 3a uynaHoBe ynpaBHOr/Hag3opHor ogbopa u
ynpaBe ApywTBa 3aCHOBAaHO Ha jacHMM UM jaBHO o06jaB/beHUM NpUHUMNMMA U
npoueaypama?

AKko HHje, 00pa3I0KUATH 3aIITO.
Ja.

72. Ja nn ce pasnanuntu  obanuM  nNpumakba UM CTUMyJaumja  4YNaHOBMMA
ynpasHor/HaasopHor ogbopa U ynpase ApyWTBa 0ABOjeHO 06jaBsbyjy Y PpUHAHCUjCKUM
u3BjelTajuma’?

AKo ce He 00jaBJbYjy, 00pa3IOKUTH pasjore.

He, jep ocum pefioBHe HaKHaZe 3a paj, Y1aHOBU HEMAjy APYrMX NPUMakba.
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73. [a nu ce BpcTe M U3HOCU HaKHAAa MW APYTMX EKOHOMCKMUX KOPUCTU KOje YNaHOBM
OopraHa ApywTBa MMajy o4 ApywTBa 06jassbyjy HaANEXHMM OpraHMMa Koju cy bupanu Te
nojeauHue?

AKo ce He 00jaBJbyjy, 00pa3JIOKUTH 3aIIITO.

Ja.

74. [a nv nocnose MHTEpPHe peBu3nje BPLWKN GU3NYKO NLE KOje je Y pagHOM oaHOCYy Y
ApywTBy, y3 oarosapajyhe Ksanuoukaumje gepuHmncaHe akTMma ApywTea?

AKo He, 00pa3I0KUTH pas3ore.

Ja.

75. [a nn je cKynwTuMHa aKuMoOHapa ApywTBa MMeHOBana oabop 3a pesusujy, Te
YKONMKO jecTe ga AW ce pagu O J/IMLMMA Koja HUCY Yy CYKoby MWHTepeca M Aa v
33,0B0/baBajy KpUTEPUjyme He3aBUCHOCTU?

AKO CKYNINTHHA HUjEe UMEHOBaNA 0J100p 3a PEBU3HjY U aKO JECTE a WIAHOBH TOT 0J100pa Cy
JIUIIA KOja Cy Y CYKOOy MHTepeca 00pa3JioKUTH 3alliTo.

[a. Mua vmeHoBaHa y onbop 3a pPeBM3Mjy HUCY Yy CyKOBy MHTepeca M WcnykaBajy
KpUTEpUjyme He3aBUCHOCTMU.

76. [a nv opbop 3a peBusmnjy gocTassba nocebaH M3BjeLUTaj CKYMUTUHU aKLMOHapa o
YyroBopMMa 3ak/bydeHum mamehy apyluTea n nosesaHmx auua.

AKO He JJ0CTaBJba, 00PA3JIOKHUTH 3AIITO.

[a, pocTtassba, anu Huje 6UNO TaKBUX yroBopa.

77. [a nv ynaHoBu opbopa 3a peBusMnjy MMajy oarosapajyhe cTpyyHe u mopanHe
KapaKkTepucTuke Koje obesbjefyjy Hes3aBMUCHOCT y pafy, NONyT: HEe3aBUCHOCTU Of,
ynpasHor/Haza3opHor oabopa, cnocobHocTn aa pacyhyjy 06jeKTUBHO, pasymujeBatba CBpXe
M 0AroBOPHOCTM oabopa 3a peBU3njy, PacrnoNOKMBOCTU [OBO/LHOM BPEMEHA Aa Ce MOry
nocsetutn obaBesama y oabopy, WMPOKA CTPyYyHa 3HaAHa, MNO3HABake aAKTUBHOCTM
APYLWITBA, AOBOJ/LHO 3Haka U3 061acTU PUHAHCKjA, Te PavYyHOBOACTBEHMX U PEBU3OPCKUX
cTaHpapaa?

AKo He, 00pa3I0KNUTH 3aIITO.

Ja.
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78. Oa nu cy osnawhera, AYKHOCTU M HAANEKHOCTM ofboOpa 3a PEBU3Mjy jacHO
AeduHMCcaHe, NMCaHMM ONMCOM PAZHUX 3a4aTaKa?

AKo HHCY, 00Pa3TIOKHUTH 3aIITO.

Ja.

79. [a nvn ce opbop 3a peBu3Mjy cacTaje y PeAOBHUM MHTEPBA/NIMMA, Hajmake ABa
nyTa roguiime?

AKo He, 00pa3I0KHUTH 3aIITO.

Oa.

80. [a nv oabop 3a peBM3njy 0 CBOjUM aKTMBHOCTMMA U3BjelLlTaBa ynpasH,/Haa30pHM
onbop?
AKo He o0aBjeritaBa, 00pa3JIOKHUTH 3aIITO.

Ja.

81. [a nn oabop 3a peBusKnjy Npatn U aHanusmpa obum pesmnsnje Koja ce obassba y
OPYLWTBY, HbeHE pe3ynTate, Te Aa M NOAHOCK Npujeanore CKyNWTUHU akLMOoHapa ApYLITBa,
y Be3u ca Tom npobaemaTnkom?

AKo He, 00pa3I0KHUTH 3aIITO.

Ja.

82. Oa nu opbop 3a pesBusujy capahyje ca MMEHOBaHMM HE3aBUCHUM PEBU3OPOM
OpywTBa Te Aa /1N OCMrypaBa KOHTUHYMpaHy WM edUKacHy pasmjeHy Mull/bera W
nHdopmaumja HeonxoAHUX 3a pag oabopa?

AKO HaBejieHa capajiiba He MOCTOjH, 00PAa3JIOKUTH 3aIITO.

Ja.

83. [a nv oabop 3a peBusnjy yyectsyje y geduHUcarby pavyHOBOACTBEHMX MOAUTUKA
W ApYyrux nuTarba U3 ob6a1actm payyHosoacTea?

AKO HE ydecTByje, 00pa3JIOKUTH 3aIlITO.

Ja.
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84. [a nv npujeanor 3a n3bop HesaBUCHOT peBu3opa Aaje oabop 3a pesusnjy?

Ako onbop 3a peBH3Hjy HE [aje OBaj MPHjEAJIOT, HaBECTH HA3WB OpraHa KOjH TpeIjaxe
HE3aBHCHOT PEBH30pa U 00PA3IIOKHUTH 3aILTO.

N36op HesasucHor pesu3opa je npeameT 3ajegHUYKe HabaBKe nyTem OTBOpPEHOr
NocTynka Ha HmMBOY Xonawuura. Mpujeanor 3a wuxoB ogabup aaje Opbop 3a pesusujy
MaTtuuHor npegy3eha Ha ocHoBy Yera Oabop 3a peBusMjy ApYyLWTBA AOHOCU OAJIYKY O
MMeHOBaky HE3aBMCHOT peBU30pa.

85. Ja nu MmeHOBaHW HE3aBWMCHU pPEBU3OP MNPUCYCTBYje CjeaHMuAMa CKyMwTUHE
aKUMOHapa, Kaja ce pa3maTpa ycBajarbe PUHAHCUjCKUX M3BjeLuTaja’?

AKo He, 00pa3I0KUTH 3aIITO.

He. He3aBuncHM peBun30p A0CTaB/ba NMCMEHW U3BjeLlTaj O U3BPLUEHO] PEBU3U)U.

86. [a N ce He3aBMCHM peBM3Op JApywTBa obaBjewTaBa MCTOBPEMEHO ca
obaBjelTaBarkbeM aKUMOHApa ApywTBa O OApPXKaBakby CKYMIUTMHE aKUMOHapa paau
yyecTsoBakba y pady CKynwTuHe?

AKo He, 00pa3I0KNUTH 3aIITO.

Mo3ums 3a CKynIWITUHY aKuMoHapa ce objassbyje y AHEBHUMM HOBMHama, Ha Web ctpaHuum
Barbanyuke 6epse n web ctpaHuum Mpeayseha.

87. [a nv je y unsby ycTaHOB/baBakba MexaHM3aMa 3a 3alUTUTY MHTepeca aKkLMoHapa v
WMOBWHE ApYyLWTBa, ynpaBa YCTaHOBMAA W ocurypana ¢yHKUMOHWCAtbe afeKBaTHOr M
edMKacHOTr cUCTEMA MHTEPHE KOHTposie?

AKko HHje, 00pa3T0KUTH 3aIITO.

Ja.

88. Cnaxy /i1 ce CBW YNaHOBW yNpaBe U HaA30pHOr o460pa Aa Cy HaBOAM U3HECEHU Y
04rOBOPUMA Ha 0Baj YNUTHWUK NO HMXOBOM HAj6O/bEM Ca3Hakby Y LjeNIoCTU UCTUHWUTA?

AKO He, HaBeCTH KOjU UJIAHOBH YIIPaBE/HAJ30pPHOT OJ00pa ce HE CIaxy, C KOjUM
OJITOBOPHMA CE HE CIIaXYy H 3aIlTO CE HE CIIaKYy.

Ja.
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YBOa

VY toky 2022. rogune pymTBo je, kao W BehwHa APYrux NMpPUBpETHHUX cyOjexaTta y
Penyomumu Cprickoj, 6mmo mox onpeheHuM yrumajeM (UHAHCHjCKE KpPU3€ W MOTOPHIAHUX
EKOHOMCKHX ycjoBa Ha TpxumTy Penybnuke Cprcke, bocHe u XepueroBuHe u okpyxema
Y3pOKOBaHHX TPUMApHO TOPAcTOM IHjeHa eHepreHara (Hadre W HaQTHHX JepuBara) Ha
CBJETCKOM TPIXKHINTY, MPEKUHYT JaHal cHaOaujeBama KOjU Cy C€ Jajbe OApa3wid Ha pacT
mjeHa cBux mnpousBoga. Croma wmH(pmanuje mpema wusBjemrajy Pemydmmukor 3aBoma 3a
cratuctuky Penyommke Cprcke je m3nocuna 13,6%.

U nopen HaBeneHOT, MHAHCH]CKU PE3yNTaT mocioBama y 2022. TOIWHN je TO3UTHBAH.

Baxuuju nocsioBuu norahaju y 2022. ronmnu

VYV 2022. roguHH je HACTaBJbEH IIOCTEIIEHH pPa3BOj MAJONPONAJHOT TPXKHINTA 32
cHa0jeBame KBaM(UKOBAaHMX Kymarna 3anodet 2019.roanHe, K0ju BOAM MOTIIYHOM OTBapamy
TPXKUIITA EJIEKTPUYHE CHepruje, Ccio00MHOj KOHKYPCHIHWjH, Kao M peopraHHu3anyja
muctpuOyTuBHEX npenyseha y cuctemy MX ,,Enekrponpuspena PCY. Om 01.04.2021. ronune
311 ,,Enexrponuctpudynuja“ a.u. [lane mpectana je ca 00aB/bameM JIjeJaTHOCTH CHAaOIMjeBamba
KpajlblX Kymama, a 70 Kpaja roaumHe je, (GopMupameM HOBOT NpOW3BOAHOT mpenyseha -
JpymTBOo ca orpaHm4eHOM oaroBopHomhy ,,OOHOBJEMBH H3BOPH €IEKTPUYHE CHEPTHje
Boraruhu u Mecuhu® [1ane, u3aBojeHa U JjeIaTHOCT MIPOHU3BOILE CIICKTPUYHE CHEPTH]C.

JpymrtBo je, y Toky 2022.roguHe, 3ajelHO ca OCTaMM OIepaTopuMa IUCTPUOYTUBHOT
cucrema u3 PemyOmuke Cpricke MOJHUjEN0 3axTjeB 3a TMpoBOleme Tapu(HOT IMOCTYIKA.
Perynatopna arenmuja 3a enepretuky Pemyomike Cpricke je y 2022.roquau rnpoBena TapupHH
noctynak (3a mepuoxn 2023-2025.rogmHa), 3a KOPUCHUKE AUCTPUOYTUBHOT cucrema. To je
pe3yaTupano TMpPOMjeHOM U YTBphHBamEeM HOBUX TapU(PHOX CTaBOBa 3a KOPHUCHUKE
muctpuOyTuBHEX cuctema y PenyOmmmu Cprickoj. HoBe omnyke Perymatopre areHmuje xoje
Cy IpOMCTEeKJIe U3 OBOT TapudHOT mocTynka nMahe 3HadajaH yruiaj Ha mocnoBame [Ipemxyseha
y nepuoxay ox 2023-2025.rogune. mamo nosehame 0100peHUX MPUX0a Al Takol)e MaMo u
UIaHupany Behy mujeny 3a AuCTpuOyTHBHE T'YOMTKE Kao M JOJATHH TPOLIAK KOJU MPOUCTHIE
n3 Pjemema o mopaBHamy npuxona usMelhy omeparopa nuctpuOyruBHOT cucrema (Pjememe
Perynatopue xomucuje 3a emepreruxy Penmyomike Cprcke 0poj: 01-421-26/22/P-58-9-444) on
15.12.2022.ronune.

VY 2022. ronunu, HeMa pedanaHCHpaHe MPOU3BOIHE CIEKTPHYHE CHEPTH]E Y BIACTUTHM
XHIpOCNeKTpaHamMa, MITO je TMOCJbEANIAa pa3[Bajamka JjeNIaTHOCTH JUCTpUOyIHje U
npousBonme. 311 "Enekrponuctpubymmja" a.n. Ilane je y 2021.roguan ocHoBana mpemysehe
Koje he oOaBspaTH NjeNaTHOCT MPOU3BOIE eIeKTpryHe eHepruje. HoBoocHoBaHO mpemysehe
uMa GopMy jeJHOUWIAHOT JPYIITBA ca orpaHudeHoM onroBopHomrhy, 100% je y BracHUIITBY
ocanBada Mjemosuror xonauara "EPC"- MII a.n. Tpebume - 3I1 "Enexrpomuctpulymuja"
a.1. IMane u mocnyje mox ¢upmom: JIpymTBo ca orpaHmdeHOM ojaroBopHoiihy OOHOBJEUBU
n3Bopu enepruje borarnhn u Mecuhu [lane (ckpahenn nasus: ,,OUE buM* 1.0.0. [1ane).

[Mpenyszehe 1.0.0. ,,O0HOBEMBY H3BOpH enekTpuyHe eHepruje boratmhm m Mecuhn™
[Mame je 17.03.2022. rommue mobmmo Jlo3Boiry 3a 00aBJbame JIjEeIaTHOCTH MPOM3BOIIHE
SNICKTPUYHE eHepruje perucrapcku Opoj 01-688-04-1/89/22.

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy
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VY tauku 11.1 Jlo3Bosie 3a 00aBibame jeTaTHOCTH MPOHU3BOALE CICKTPHYHE CHEPTH]e
0p0j:01-688-04-1/89/22 yrephyje ce oOaBe3a KopucHWUKAa J03BOJie, Tj. JpymrBa ca
orpaHudeHoM oxaroBopHomihy ,,O0HOBJEMBH W3BOpH €IEKTpH4YHE eHepruje borarnhm wu
Mecuhu Ilame ma eBuaeHTHpa CpeAcTBa XuapoenekrpaHe ,borarmhm Hosa® u wmane
xuapoenekTpane ,,Mecuhu-HoBa™ y perucrap cramaumx cpencraBa 3a 2022. roamHy W Ja
JI0Ka3e O EBUACHIMjU cpeiacTaBa AocTaBu PerymatopHoj xomucuju Hajaasbe ao 31.07.2022.
TOMHE.

VY mmipy peammsanuje HaBeneHux obOasesa, 3I1 ,,Emextpommctpubymmja“ a.n. Ilane je
aHTa)koBaJla HE3aBUCHOT TPOI[jEHUTEJba KOjU j€ M3BPIIHO MPOIjeHY BPHjEAHOCTH HEHOBYAHUX
ynora-cpenctasa MXE , boraruhn HoBa“ m MXE ,Mecuhun HoBa“ m yrBpamo ma ykymHa
BpHjeqHocT cpencraBa mzHocu 33.039.891,77 KM. CkynmruHa axkmuoHapa MjemioBUTOT
xonmauara ,,EPC“ MIT an. Tpeoume — 3II ,Enekrpoaucrpubynmja“ a.n. Ilame je
03.06.2022.roqune noumjena OmIyKy O JaBamy CarilaCHOCTH Ha TpeHoc cpernctaBa MXE
,borarnhu Hopa“ u MXE ,Meculin HoBa“, ka0 HEHOBYAHOT yJjora MpOI[jel-EHE HOBYAHE
BpHjeqHocTH y u3Hocy ox ykynmHo 33.039.891,77 KM Ha moBe3aHo mmne [pymrTBo ca
orpaHudeHoM oxaroBopHomihy ,,O0HOBJEMBU W3BOpH €IEKTpUYHE eHepruje borarnhm wu
Mecuhu* Ilane. [IpenmeTHa cpencTBa cy y KBHToBoACTBeHe eBuaeHuuje ,,OUME buM® n.0.0.
IMane yxmmwkena 12.07.2022. roawHe, caMUM TUM je CBUJCHTHpaHa W y ojaroapajyhe
OwnmancHe mo3unuje MjemoButor xomgmara L,EPC“ MII anx.  Tpeoume — 31
,BrexTpoauctpudymmja‘“ a.u. [lamne.

On 01.01.2021. roguHe Ha cHary je CTYMMO HOBH 3aKOH O €JIEKTPUYHO] €HEeprHjH,
yckialjen ca Tpehum eHeprerckum makeTom. Y ckiaay ca omrykoMm Bmame PC moneceHoMm y
¢bebpyapy Mjecenry 2021. romune, ajenaTHOCT cHaOaujeBama je U3ABOjeHA U TPABHO TOTITYHO
pa3aBojeHa OJ [jeNaTHOCTH IUCTpHOyIHMje enekTpuuHe eHepruje. Ca IMOYETKOM ampuia
Mjecenia 2021.roguHe mjenaTHOCT jaBHOT cHaOmujeBama obaBba MX ,L,EPC *“ Maruano
npenysehe a.n. TpeOume.

Hpywteo je ox dupme ,Ilapropa” a.0.0. @oua kynuio Tpadocranuny 10(20)/0,4 kV
,,PoOHa kyha mHcramucane cHare 3 x 630 KVA, koja ce namasu y Yi.Kpama Ilerpa Ilpsor
Kapahophesuha, onmrura ®oya. HaBenena TpadocraHuma mpeacraBjba 3Ha4ajaH EJIEKTPO-
SHEePTeTCKN O0jeKaT MpeKo KOT ce y HEHTPY rpajcke 30He Hamaja 255 mjeprux mjecra (164
MjepHa Mjecta W3 Kareropuje nomahmHCTBa, 89 MjepHHUX MjecTa M3 KaTeropHje OcCTaje
MOTPOLIKHE HA HUCKOM HATlOHY M 2 MjepHa MjecTa U3 Kareropuje jaBHe pacsjere). [Ipenmerna
Tpado cranuna npeko ceor 10 KV cpeameHanoHCKOTr OCTPOjerha MOBe3yje CPeambEHAMOHCKE
BosoBe Poue y mpcreH, unMe ce 06e30jehyje TpocTpaHo Hamajame KOMIUIETHE TPAJICKe 30HE
®oua, kao u Hamajame packiIonHuIe BenedeBo, koja je OuTHO eHepreTcko uBopuire TJ Doya.
Wzmjemrame npeamerne TC Omino OM TEeXHWYKH TEIIKO W3BOAJBHBO jep y ONM3MHH HEMa
ciobonHe yokanuje raje Ou ce rpagmna HoBa TC, Takohe je Hemoryhe BpIIMTH HCKON Ha
ypeheHnM jaBHMM mMOBpIIMHAMa y ypOaHOM TpPaJCKOM MOApPYYjy TAje Ou ce Tpaauie HOBE
Ka0JIOBCKE MHCTAJIAIH]E.

CkymmrrHa akimonapa npenyseha Mjemosuru xonnuHar ,,EPC*“- MII a.n. Tpebume —
311 ,Enexkrpomuctpubynmja“ a.n. Ilane je Ha cjemauum oapskanoj 12.01.2022.ronune
noHujena omnryky o | (mpBoj) emMucHju AYrOpOYHHX KOPIOPATHBHHUX OOBE3HMIIA jaBHOM
nouynoM. Ipenysehie je emurorano 5.000 o6Be3HuIa HoMUHANHE BpUjearoctd 1.000 KM mo
jenHo] OOBE3HUIM, YKYITHE HOMHHamHe BpHjeqHoctH emuchje 5.000.000 KM, ca poxom
nocrijeha oJ] meT roJrHa U KaMaTHoM ctorioM oJ 4,2% Ha rogunimeM HuBoY. Jlana 16.03.2022.
TOAMHE peaM30BaHa je IjeIOKYyIHA MMoHyleHa KoamdruHa 00BE3HHUIIA U HCTOT JIaHa je 3aBpIIeHa
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jaBHa moHyna. AHyuTeTH ce ucruiahyjy nomyrogumime nodeB o 25.09.2022. rogune U TO Ha
HaumH na he ce y mpBa 3 amyurera mcrutahmBaTé camMo Kamarta, JOK he ce y HapemHux 7
aHynTeTa WcIiutlahwBaTH TJaBHUIA W NpHIANajyhul TU0 KamaTe y jeHAKUM ITOJTYTOTUIIEBUM
aHyHTETHMA.

Y muiby 06e30jehema ypennor miahama o0aBe3a o OCHOBY EMUTOBaHUX OOBE3HHIIA U3
npBe emucuje [Ipenysehe he m3marn 10 mjernna u MjeHn4HO oBmamheme koje he mpematu
IJIATHOM areHTy NpBe eMucHje oOBe3Huna. [InatHu areHT npBe emucHje ooBesnuna [Ipeayzeha
je HoBa 0Ganka a.n. bama Jlyka.

IMopen Mjenuna y cBpxy oo6Oe30jehema mocmjenmux obaBe3a EMwuTeHTa 1O OCHOBY
E€MHTOBAHUX OOBE3HHIIA U3 IIPBE eMUCH]je yrucahe ce XHIOTeKa - 3aJI05KHO TPaBo MPBOT pefa,
y KOPHCT BJIACHUKA O0BE3HHMIIA, HA HEKpeTHUHama: YrpaBHOj srpamu XE borartulin, YnpasHoj
srpagun XE Mecuhn, IlocnoBroj 3rpamu 3I1 ,,Enexrpoguctpubynuja a.n. Ilane, ITocnoBHOj
srpagu TJ Poraruna, [Tocnosroj 3rpaau TJ [Nane, [TocnosHoj 3rpamu TJ Coxonarn, [TocnoBHOj
srpaau TJ Mctouno Hoeo CapajeBo.

CpenctBa npubaBibeHa IMyTeM NpBe eMucHje oOBe3HHIa y u3Hocy on  5.000.000 KM
6uhe ynotpebipeHa 3a:

- PexoHCTpyKIMjy e€IeKTpOIUCTPpUOYTMBHE MpeXe Kao W pa3Boj Mpexe |
obe30jehmBame  mpuKIbydaka 3a  HOBe moTpomade Ha  mompydjy 311
,BrexTpoauctpulymuja‘“ a.u. [Namne.

- Jluo cpencrasa he ce NCKOPUCTUTH 32 U3MUpPEHE 00aBe3a mpema 1o0aBhbadnuma.

- Edextn koju he ce moctuhm mpenverHrM ynaramem o0e30mjenuhe KBaIMTETHHjE
cHa0/MjeBame TOTpoIIada Ha TepUTOpHju Kojy mokpusa [Ipenysehe, kao 1 mosehame
Opoja KOpUCHHKA YCIMje]] OpraHU30Bamba HOBUX HACEIhA.

3HavyajaH AMO TIOMEHYTUX ylarama OJHOCH C€ Ha mojapydje JaxopwHe, Ha KOM je
MOCJbEAbUX TOMHA CBHCHTAH 3HAUajaH MOPACT M3rPpaambe CTaMOEHO - MOCIOBHUX oOjekaTta,
Ol CTpaHe TPUBPEIHHX CyOjekara, Ka0 M 3HauYajHa ynarama oj crpane Bmanme PemyOmmke
Cprucke n OnmuMInujcKor eHTpa JaxopuHa.

C tum y Be3u , MOTPEOHO je M3TPaTUuTH HOBE EIEKTPOSCHEPTETCKE KalaluTeTe, Kako Ou ce
pactepermia mocrojeha emekTpoeHepreTcka Mpexa M OMOTYhHII0 TpUKIbYdeHe HOBHUX
o0jexara Ha JUCTPHOYTHBHY MPEXKY.

EBeHTyaTHUM TPOJIOHTHPAmEM HM3TPATHe HOBUX CPEI-CHANOHCKUX EJIEKTPOHEPTETCKIX
o0jexkara 3HauajHo Oum ce yBehao pH3WK O MpEeKUIa y UCIOPYIH EeNEKTPUIHE CHEpruje Ha
OBOM I0/IpYy4jy Yy mpesacTojehem neproay

Takolje, moTpeOHO je ¥ U3BPIIUTH PeKOHCTPYKIH]jy moctojehinx 10 KV cpenmeHanoHCKUX
BosoBa. Pagu ce o 10 kV manmekoBoamma koju cy m3rpahenn mpuje Bume ox 50 romuHa
(mepron rpaame 1970.ronuHe) u Koju cy u3rpal)eHn Ha TPBEHUM CTYOOBHMA U MPOJIa3e KPo3
M3pa3UTO HEMPUCTYIIauHEe TEepeHe Ha PYOHMM TMOoJpydjuMa OMINTHHA Koje mokpua 31
»EnekTpoquctpuoyuja“ aja. Ilame. Pagm ce o0 JoTpajamiuM W HECUTYPHUM
ENIEKTPOCHEPTETCKUM 00jeKTHMa, U FBUXOBAa PEKOHCTPYKIIHMja je HEOMXO/HA Y HJbY moBehama
KBaJINTETa ¥ KOHTUHYUTETA HCIIOPYKE EIEKTPHUYHE EHEPTHje KPajIlbuM KYIIMA.

YV 2022.romuan [pymrtBa  MjemoButn xoxguar ,,EPC“- MII ax. Tpebume 3I1
,ErexTpoauctpudynuja“ a.n. [lame u IpymTBo ca orpanndeHoM oaroopHomihy ,,O0HOBIEUBU
n3BOpH eneKkTpuaHe eHepruje borarnhu m Mecuhn® Ilane ckiommie cy YToBop 0 mpey3uMamy
ayra 0poj: 783/22 xoju ce OIHOCH Ha KPEeIuT MOAMTHYT Koj ,,Addiko* Ganke. MjeroBuTH
xonauur ,,EPC“- MII a.n1. Tpebume 3I1 ,,Enexrpoguctpudymuja“ a.a. [ane je 2017.rogune
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noaurio kpeaut kox ,,Addiko” 6anke y Bucunn on 17.108.916 KM y cBpxy msrpaame MXE
,boratuhu Hoa“, mepuon otmate mounmke 01.01.2019.m0 01.12.2028.roqune. Kao enemenTu
obe30jehema maTo je: 3ajloxHO TpaBo Ha MOKpeTHUM nujenoBumMa MXE , Mecuhu Hosa*
(mocTpojeme), 3a0KHO TpaBo Ha mokpeTHHUM ctBapuMa MXE , Borarmhu HoBa®, 3amoxxHO
MPaBo Ha MOTPaKWBAmBLHMa MO0 OCHOBY YTOBOpa 0 00aBE3HOM OTKYITY €JIEKTPUYHE EHEpIHje 0
rapaHTOBaHO] OTKYMHO] mujeHn. OO03upoM ma cy oOaBe3e MO KPEOUTy HacTale y CBPXY
mrpagme MXE ,boratmhum HoBa“ koja ce cama Hamasu y OCHOBHHM CpEICTBHMA
HoBoocHoBaHOT mpexyseha ,,OME BuM® u koja edexrte ymarama y CMHUCIY OCTBapema
pHUXoAa JOHOCH HOBOOCHOBAaHO] ¢upMmu, apymrea Mjemosutu xomauar ,,EPC* — MII a.x.
Tpebume- 311 ,,Enexrpomucrpudynuja“ a.n. Ilane n ,,OME BbuM*® cy 3akspyunim YroBop o
npey3uMamy 1yra U obaBese mo ocTaTKy Kpenura y u3nocy oxn 12.559.223,65 KM cy nocrane
obaBese mpemyseha ,,OME buM“. Cammm TuM ymuo xoje je /[pymrBo ocuuBau 3I1
,Ernextponuctpudynuja“ a.n. [lane mmana y 3aBucaom npenysehy ,,OME buM*® je cmamen 3a
Taj U3HOC.

AKTHBHOCTH nipeny3eha y HapeaHoM nepuoay

MenanmenT Ipenyseha hie ce m nmasbe 3amaraTv 3a joul epUKacHHjE IMOCIOBAILE H
ocTBapeme Beher MoCIOBHOT pe3yirara, ca 3aJauMma:
- MOKpEeTama Pa3BOjHUX TpojeKarTa,
- CMamema TYOUTaKa eIeKTpUYHe eHeprHje,
-OCTBAPUTH ITO BehW CTeNmeH Hamjiare NPeoCTaIuX TMOTPAXKWBamka 32 HCIOPYUCHY
enekTpuuHy eHepruje (DPyHKIHUjy jaBHOT U PE3EPBHOT CHAOjeBava €JIEKTPOJUCTPUOYTUBHA
npenyseha obasspana no 01.04.2021. rogune),
- mpahema TPOIIKoBa MOCIOBaka Y UJbY IBHXOBOT AJbHET CMambemka, Ije je To Moryhe,
- YCI[jeIIHOT yIpaBJbamka JbYICKAM pecypcuMa yHyTap npenyseha.

OHHAHCHJCKH HHCTPYMEHTH

Hoeu MC®U 9, koju 3amemyje nocagammsin MPC 39 u koju je crynmuo Ha cHary 01. janyapa
2021. roguHe yBOAM HOBE 3aXTjeBE y BE3U ca KJIACH(PUKAIIMjOM U BPEAHOBamHEM (PMHAHCH]CKUX
uHCTpyMeHara. [IpuMjeHoM HOBOT cTaHmapaa JlpymrTBo mpena3W ca MoJela HaCTaJMX
(peaym30BaHMX) KPENWTHHX TyOWTaka HAa MOJET OYCKHBAHUX KpPEAWTHUX TyOWTaka 3a
MOTpaKMBamkba MjepeHa 10 aMOPTHU30BaHO] BpHjeAHOCTH. [IpeMa HOBOM CTaHIapAy BUIIE HHUjE
HEOIIXO/IHO JIa C€ caM T'YOMTAaK JIOTOJIM KaKo OW JOIIIO JI0 MPU3HABAKkA HCIIPABKE BPHjSIHOCTH.

[Mpema MCOU 9, [IpymTBo je myKHO na oOpadyHaBa OYEKHWBAaHH KpeauTHU ryoutak. Hosu
CTaHJapA Npyka MOTYhHOCT MpUMjeHEe OMINTEr M I0jeTHOCTAB/HEHOT MPUCTYIA 32 MjepeHe
obe3Bpehema. IlojenHOCTaBIbEHH TPHUCTYNT C€ MOXKE TNPHUMJEHHBATH Kala Cy y MUTamY
MOTpakKMBamka O] Kylalma, yroBOpeHa CpelICTBa Koja MpOW3WiIa3e U3 TPaHCaKIWja Y OKBUPY
MCOU 15 u nmoTpakuBama 3a 3aKyn (JIM3WHT) KOja MPOM3WIA3e W3 TPAHCAKIHjAa Y OKBUPY
MCOU 16/ MCOU 17. ¥V ckiaagy ca MCOU 9, [IpymrBo ce ompemjenuyio 3a MpUMjeHY
MI0jeTHOCTAaBJHEHOT TPHUCTYIIA TI0 KOME C€ YBHjeK oOpadyHaBa OUEKHBAaHU KPEAUTHU TYOHTAK 3a
IIMjeJIN )KUBOTHU TIEPHOJI Tpajarba (PMHAHCHJCKOT HHCTPYMEHTA.

[Mpumjena HOBOT Mozena wMmahe 3a TOChENUIly TMPHU3HABAKE TyOMTKAa OJl TPBOT JTaHA
npu3HaBama (puHAHCHjCKOT cpeactBa. [pymrBo ce omrydmio na npumjean MCOU 9 noues
on 01. janyapa 2021. l'ogure. Y HOBOM [IpaBHIIHHKY O pauyHOBOJICTBEHHM IMOJUTHKamMa MX
,,EPC* m3 nememOpa 2021. ronune y wianoBuma 106. u 107. nedpuHucan je HaUWH NpUMjeHE
MCOHN 9 y MX ,EPC* Ilpumjeny MC®OPU 9 y Penybmumm Cprickoj KaHIUIOBAaH je
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MPOjeKTHH 3amarak EKOHOMCKOM WHCTHUTYTY a.n. beorpag xao HOCHOIly KOH30pLHjyMa ca
kojum MII a.n. TpeOume nMa 3aKkjbydeH YrOBOP O BpUICHY YClIyra M3 €KOHOMCKE H IpaBHE
obmactu. [Ipenmer mpojekTHOT 3amaTka je ,,AHanm3a (UHAHCHjCKHX CpeJCcTaBa U o0aBe3a Ha
naan 01.01.2022. rommae u npumjena MCOU 9 - OunHaHCHjCKM WHCTPYMEHTH Ha JaH
31.12.2022. rogune".

VYV ckmany ca IlpaBmmHukomM o pauyHOoBoAcTBeHMM mnoiutukama EPC u H3Bjemrajem
Exonomckor nHcTHTyTa a.1. beorpan n3BpiieHo je kmmkeme oOpadyHa epekara MCOU 9 —
@dunaHcHjckn WHCTpyMeHTH Ha gaH 31.12.2022.rogmHe Ha oaromapajyhe mo3ummje KOHTa
UCTIPaBKE BPHUjEIHOCTH TOTPAXKMBamba MpeMa TpyrnaMa KojuMa (HHAHCHJCKH WHCTPYMEHTH
MIPHIIa/1ajy, @ Ha TEPET TPOIIKoBa rpyne S88* u y kopuct npuxoma 689* :

VY Be3u ca mpojeKTHUM 3amaTkoM nHunMjanae npuMjene MCOU 9 u oOpauyna edekaTta Ha AaH
31.12.2022. roguHe MeTomooTHja Ha 0a3u Koje je 3BpIIeHa aHanM3a OMIaHCHUX TTO3HIHja je:

1. Jlyropounu ¢puHaHCHjCKH TIITACMaHU

- JIyropoyH# KpeJuTH JaTH MMOBE3aHUM MPaBHUAM JAIMMa (OeckaMaTH!) — HE aHAM3UPAjy ce,
o63upom na npenyszeha y okBupy EPC-a camocramHo o0padyHaBajy TMCKOHTOBama y OKBHPY
EPC-a.
- JlyropouHu oMo pemnporpaMa MoTpaxkuBama on Tpehux ymma — Bpmm ce ucrpaska 100%,
HBETOBOT JYTOPOYHOT JHjeNa, JHjeNia KOju JOCIHjeBa A0 TOAWHY JaHa, Kao W mpumaaajyhux
Kamara.

2. TlotpaxuBama oj Tpojiaje

- IlotpaxmBama o TOBE3aHUX MpaBHUX Juna — epektn Ha gan 31.12.2022. romuHe
MHOEHEM BPHjEIHOCTH HHUIIH]aJTHE UCTIPABKE Ca OJJHOCOM KPajibe CTAmhE/TIOYETHO CTAbE.

- [loTpaxkuBama 0 CTAHOBHUIITBA U MpaBHUX Juna — Bpun ce 100% ncnpaska noTpaxupama
Koja cy crapuja ox 180 mana, mOmaTHO ce BPIIM MCTOPHjCKa aHaiM3a 3aceOHO 3a 00je rpyre
MOTpaKMBamka 3a TOTCHOHMjAITHY HWCIPABKY NHjena NoTpaxuBama a0 180 mana Ha 06asm
MIPOCjeYHOT MPOIEHTa POMjeHe MOTpaKiuBama crapujux o 180 maHa y 3amame JBHje TOAUHE.
[Mojenurauna notpaxuBama npeko 1,000,000 KM (a koja HUCY HcIpaBibeHa) aHATM3HPAjy Ce
MOjeIMHAYHO W TIpeIIaKe UCIpaBka Ha 0a3W W3JIOKEHOCTH PHU3UKY OJf HEHaIuaTe
noTpakuBama  (ymapuBame ca o0OaBe3ama, pasMaTpame cpeacraBa  oOesdjehema
MOTPAXKUBAbA).

- OcTana KpaTKOpOYHA MOTPaKMBamba — BPIIIM CE NCIPaBKa y CKIAy ca MPETXOAHO HaBEICHIM
MpaBUMMa y 3aBUCHOCTH [1a JIM j€ MOTPaKMBamkbe OJ1 MOBE3aHUX WM Tpehux nmima, kKao u y
CKJIaJy ca TII0jeMHAYHOM TPOI[JEHOM HAIUIATUBOCTH TIOTPaXWBama. Bpmm ce mongarHa
MojeIMHaYHAa aHaIM3a 3a OCTala KPaTKOPOYHA IMOTPakWBamba y CKIANy ca TPOIjEeHOM H
npeyIake UCIpaBKa Y 3aBHCHOCTH O] TIPOLjeHe N3BjeCHOCTH HaIUIaTe.

- JIno ayropouHUX MOTpakuBarmba KOjU JOCIHjeBa 0 TOJUHY JaHa 10 OCHOBY perporpama oJl
Tpehnx mma kao u auo npunanajyhe kamare ce uctpanibajy 100%.

3. JlyropoyHe ¥ KpaTKOpO4YHE 00aBe3e MO OCHOBY KpeAWTa — HE aHAIH3HPaAjy ce, 003UpoM aa
Cy KpemuTH IOOWjeHH O]l KOMEpIHjalHuX OaHaka KaMaTOHOCHM M Ja mpexy3eha y okBupy
EPC-a Bpmie nuckoHTOBame 00aBe3a 10 OCHOBY KpEAWTa KOJjU HEMAjy WM MMajy KaMaTHY
CTOITy KOja je Mama O TPKHUIIHE.
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4. ObaBe3e mpema m00aBJbaurMa M OCTalle KpaTKOpOYHE o0aBe3e ce pa3MaTpajy camo 3a
notpede ymapuBama ca MOTPaXKHWBAKBMMAa KOJ IOjeJMHAYHE aHAIM3€e MOTPAKHUBAEKba IPEKO
1,000,000 KM.

dunaHCcHjcKa cpeacTBa U 00aBe3e ce eBHIACHTHPAjy y OMiIaHCy crama JpymTBa, 01 MOMEHTa
Kaza je J{pymrBo yroBopHHM opendama Be3aHo 32 HHCTPYMEHT.

duHaHCHjcKa CpencTBa TpecTajy Ja ce Npu3Hajy Kaza JIpymTBo W3ryOMm KOHTpOIIY HaJ
YrOBOPEHHMM TpaBUMa HajJ THUM WHCTPYMEHTHMA, IITO C€ JeIIaBa Kajga Cy MpaBa KOPHUIITEHA
WHCTPpYMEHATa pealM30BaHa, MCTEKJA, HAMyIITeHAa WM YycTylubeHa. DuHaHCHjcKa o0aBesa
mpecraje JAa ce mpu3Haje Kama JpymrTBo mcmyHH o0aBe3y WiHM Kaja je oOaBe3a rurahama
npeasul)eHa yroBopoM YKHHYTA WM UCTEKIIA.

QDunancujcka umosuna

CBa ¢uHaHCHjCKa MMOBHMHA C€ TpHU3HAje, OJHOCHO IpecTaje ce MpHU3HABaTH Ha JaTyM
TProBama Kaj je Kyrmomponaja (MHAHCH]CKOT CpEICTBa Ne(HHHCAHA YTOBOPEHUM JaTyMOM
UCTIOpYKE (HHAHCH]CKOT CpeICcTBAa y pOKOBHMAa YTBp)eHMMa IpemMa KOHBEHIMjamMa Ha
NPEIMETHOM TPXHIITY, ¥ HWHUIHMjATHO je MjepeHa mo ¢ep BpHjeAHOCTH, YKIbY4yjyhu
TpaHCaKIMoHe TpolukoBe. HenepuBaTHa ¢mHaHCHjcka MMOBHHA ce kimacudukyje y cipenehe
Kareropuje: (pmHAHCHjCKa MMOBHMHA PAacHojOXuBa 3a MPOHajy, y mocjeny no mocmujeha, Te
JaTh KPEeOUTH W MOTpaxuBama. Kimacuukamuja 3aBUCH 01 NPUpPOJAE M CBpXe (hUHAHCH]CKE
MMOBHHE, 1 ofipel)eHa je y TpeHYTKY WHHIIMjATHOT TPHU3HABabA.

Memooda egpexmusne xamamue cmone

Mertona epekTHBHE KaMaTHE CTOTIE je MeTo/1a 00padyHa aMOPTH30BaHOT TPOIIKa (GUHAHCH]CKE
MMOBHHE W pacriopehuBama mpuxojga oJ Kamara TokoM oapehenor mepmoma. EdekrtnBha
KaMaTHa CTONA je KaMaTHa CTONa KOja Ta4HO JUCKOHTyje Oyayha HOBYaHa mNpuUMama
KIbUTOBOJICTBEHE BpHjEIHOCTH (MHAHCHjCKE HMMOBHHE KpO3 OYEKMBAHM BHjEK Tpajama
¢uHaHCHjcKe UMOBHHE, WM T7je je To Moryhe, kpaher mepuoxna. IIpuxonu ce mpusHajy Ha
0a3u e(eKTHBHE KaMaTHE CTONE 3a KPEAWTE M TMOTPAXHBAKAa W JYKHUYKE WHCTPYMEHTE,
M3Y3€B 32 OHE KOJU Cy MCKa3aHH 1Mo (ep BpUjeTHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycIjexa.

Qunancujcka UMOBUHA PACHONONCUBA 3 NPOOA]Y

AK1yje Koje He KOTHPajy Ha Oep3Hu W OTKYIMUBH TYKHUYKU BPUjETHOCHHU TAIUPHU JIPKAHH OJT
crpane [lpymTBa, a KOjuUMa ce Tpryje Ha aKTHBHOM TPXHINTY, Cy KJIacH(pUKOBaHH Kao
pAacCIIOJIOKUBY 332 TIPOJAjy W TPE3EHTYjy ce mo ¢ep BpujenHoctd, kopuctehn ce Texyhom
TPKUIIHOM BPHjEJHOCTH HEKOT JPYror WHCTPYMEHTAa KOJU je CYIITWHCKH jeJHAK WU Ce
0a3Wpa Ha OYEKMBAaHUM HOBYAHMM TOKOBMMAa MMOBHHE KOja TpEICTaB/ba OCHOB Yllarama.
Vnarama 3a Koja HHje Moryhe pearHo yrBpAUTH Gep BPUjeTHOCT Ce Mjepe 10 TPOLIKY.

Jobunm u Tyoumm Koju Hacrtajy 300r mpomjeHe dep BpHjeTHOCTH AMPEKTHO YTUYY Ha
KaItuTal, 0JHOCHO Ha Hepealn30BaHe JOOUTKe/TYOUTKe 0J1 X0B pacmoliokuBHX 3a TPOJIajy, ca
M3Yy3€TKOM YMamema 3a HMMIIApUTETHE TyOWTKe, Kamare oOpadyHare Kopucrtehm merton
e(eKTHBHE KaMaTHE CTONEe M NOOMTaK WM T'yOMTaK Ha MOHETapHY MMOBHHY OJf KYpCHHX
pa3imKa, KOju ce JAMPEKTHO MpH3Hajy y OmiaHc ycmjexa mepuona. Kama ce takBa mMoBUHA
npojaje, WIM j€ HW3J0KEHAa TPajHOM CMAambCHky BPHjEAHOCTH, KyMYJIATHBHH IOOWTAaK WU
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ryOuTaK MPETXOJHO OCTBApEH MO (ep BPHUjEAHOCTH 3a yiarama je YKJbY4eH Yy MPHXOJIC H
pacxone mepuoga. MHCTpyMEHTH KamuTana KiIacHu()UKOBAaHHM KAao PACIIONOKHBH 32 MPOJAjy
KOjH HE KOTHpajy Ha aKTUBHOM OEp3aHCKOM TPKUIITY, W 4Hja ce (ep BpHUjEAHOCT HE MOKE
MOY3MaHO YTBPIAHWTH, Cy BPEIHOBAHW TIpeMa MCTOPUJCKOM TpPOIIKY YMameHOM 32
obe3Bpjeheme.

®ep BpujenHOCT (HMHAHCHJCKUX CPEICTaBa PACHONIOKUBUX 3a MPOJajy U3paKEHUX y CTPAHO]
BAIYTH ce ofpelyje y TOj BaJyTH W TpepadyyHaBa ce Mo Bakehoj KypCHOj CTONHM Ha JIaH
u3Bjemraja o (UHAHCHjCKOM ToNoXkajy. [Ipomjena y dep BpHjemHOCTH Koja c€ MOKE
MPUITACATH TPOMjeHaMa Kypca U Koja pe3yiTyje IMpOMjeHn aMOPTH30BaHOT TPOIIKA CPECTBA,
NpH3Haje ce y OMIaHcy ycmjexa, 0K Ce OcTalie pOMjeHe TPU3HAjy Kao MPOMjEeHE Y OCTaIOM

YKYITHOM PE3yJITary.
Qunancujcrka cpedcmea xoja ce opaice 00 oocnujeha

OOBe3HuIle ca (UKCHUM WM oApenuBuM TuiahamuMa u puKCHEM pokoM nocnujeha, 3a koje
JlpymTBo MMa MO3UTHBHY Hamjepy W MOTYhHOCT Ja ux dyBa A0 nocnujeha, kmacudukyjy ce
Kao MMOBHMHA y Tocjeny a0 aocnujeha. EBunenTrpajy ce mo Tpomky aMmopTu3anuje Kopucrehn
MeTOoay e(heKTUBHE KaMaTHE CTOIE, YMAICHOM 32 YMAambECHE BPHjEAHOCTH, Ca MPUXOJI0M KOjU
ce nmpu3Haje Ha 0a3u e()eKTHBHOT MPUXOIa.

Jlamu kpeoumu u nompasicugaroa

[MorpakuBama on Kymama, KpeOuTH W OCTala MOTpPaKuBama ca (GUKCHUM WIH OJAPEAUBUM
miahakuMa Koja HE KOTHpajy Ha aKTUBHOM TPXKUIITY KIACHPUKYjy c€ Kao KpPEIAuTH W
noTpakuBama. KpemuTw u TMoTpakuBama BpeOHYjy C€ 10 aMOPTH30BAHOM TPOMIKY,
NPUMjEHOM MeTole €(eKTUBHE KamaTHE CTOIEe, YMAamEHH 33 MPOLHUjCHEHO YMAameHmhe
BpHjeqHocTH. [Iprxon o1 KaMaTe ce TpU3Haje MPUMjeHOM e(EeKTHBHE KaMaTHE CTOTIC, OCHM y
Cllydajy KpaTKOpOYHUX MOTPAXKHUBAma, TIje O NMpU3HaBambe MPUXoa OMII0 HEMAaTEPHjaTHO.

[MoTpakuBama Cy mpHKa3aHa MO HUXOBOj HOMHUHAITHO] BPHjETHOCTH, YMAmbEHO] 32 MCIIPABKe
BPHjEIHOCTH HEHAIJIATUBUX MOTpaknBama. McmpaBka BpHjeqHOCTH MOTpaKMBamkba BPIIM CE
WHAMPEKTHO Ha TepeT OmiaHca ycIjexa 3a HM3HOC JOCIjeNuX MOTPaXHWBamba Koja HHCY
Harutahena y onpehenom neproay o naryma nocnujeha 3a mnahame, mro cy, mpema npoIjeHu
MeHaMeHTa 6a3upaHoj Ha UCTOPHJCKUM JJOKAa3MMa O U3HOCY C THM y BE3U HAacTaInX ryOuTaKa,
MOTpakKMBama Koja HUCY HamlaheHa mpeko roamHy nana. [loTpaxuBama crapuja oIl jenHe
TOAMHE JaHa, y MOMEHTY 3aKJbydemha YroBopa O pernporpamy Mopajy OWTH y HOTIYHOCTH
UCTIpaBJbeHa, 03 003upa Ha TEPHOJ 3aKJbydema pernporpama. JIupeKTan OTIrC NOTPaKUBaka
ce BpIIM Yy CIlydajeBUMa Kaja je HEMOTryhHOCT HaruiaTe HW3BjeCHA W JOKYMEHTOBAHA.
[MoTpakuBama Koja Cy IpeaIMeT KOMIIEH3alHje Ce UCIPaBIbajy 110 HETO MPHUHIIUITY.

T'omosuncku exgugaieHmu u 20moeuHa
['OTOBHHCKM EKBUBAJCHTH W TOTOBHHA YKJbY4yjy TOTOBHHY Yy ONarajHu, JEMO3UTE KOJ
KoMepIujaTHux 0aHaka, Kao ¥ BUCOKO JIMKBHHA CPEICTBA KOja c€ MOTY Op30 KOHBEPTOBATH y

MO3HATE M3HOCE TOTOBUHE, y3 O€3HAUajaH PU3UK O] IPOMjCHE BPH]jETHOCTH.

Ymamwersa ¢unancujcke umosune
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duHaHCHjCKa IMOBHHA, OCUM HUMOBHHE HCKa3aHe Mo (ep BpHjeIHOCTH Kpo3 OMIIAHC ycIjexa,
NPOIHjEeEHA je 3a MHIUKATOpE YMamemha Ha CBAKH JaTyM H3BjelITaja 0 (HHAHCH]CKOM
noJiokajy. @uHaHCHjCKa MMOBHHA je€ yMameHa TaMmo TIje je JOKa3aHo Ja Cy, Kao pe3yiraT
jemHor WiM BHIIE jaoraljaja Koju Cy ce JeCHIM HaKOH IOYETHOT NpH3HaBamba (pUHAHCHjCKE
MMOBHHE, TIPOIHjeHeHN Oynyhn HOBYaHH TOKOBU WHBECTHIIN]E€ U3MH]CHH-CHH.

3a akmmje Koje He KOTHpajy Ha Oep3u, a Kiacu(puKoBaHE Cy Kao pacIONIOKUBE 3a MPOJajy,
3Ha4yajaH WM MPOIYXKEH max y (ep BpHjeIHOCTH BPUjEAHOCHOT MAMpa HCIOJ HEroBOT
TpOIIKa cMaTpa ce 00jeKTHBHUM JIOKa30M yMameHha.

3a cBy ocrtany (pUHAHCHjCKY WMOBHHY, YKJbYdyjyhH OTKyNMBE XapTHje OJ BpPHjEIHOCTH
KIIacu()UKOBaHE Kao PAaCIOJIOXKHBE 3a MPOAajy, W MOTpPaKMBama MO (PUHAHCHJCKOM 3ajMy,
00jeKTHBaH JI0Ka3 YMambeha MOXKE YKIbYIHTH:

o 3HavajHe (MHAHCHjCKE TemKkohe M3/1aBaota WM KOPUCHUKA; HITH
e TPONYCT WIN JACTMKBEHIM]jA Y OTIUIATH KaMaTe WM TJIaBHHUIIE; WITH
» wmoryhsoct na he myxHuKk gohu y credaj win GUHAHCH]CKY pEOpTaHU3AIIN]y.

3a onpehene karteropuje (uHAHCHjCKE MMOBWHE, Ka0 WITO Cy TOTPaXWBama OJ Kymala,
CpeZICTBa 3a KOja je MPOIHUjeHhEeHO J1a HUCY yMambeHa, HAKHAHO CE MPOIjekYyjy Ha YMAmEHe
Ha KOJIGKTHBHO] OCHOBH. OOjeKTHBaH /0Ka3 yMamema MOpT(osija MOTpaKuBama yKIbYydyje
MPETXOIHO MCKYCTBO JlpyIITBa y HamjaTv, Kallkbemhe Yy HAIIaTH HAKOH meproaa aocnujeha,
Kao W MpOMjeHe y HAIMOHAJIHUM HJIH JIOKAJTHUM €KOHOMCKHM YCIIOBHMA KOjU CY Y y3ajaMHO]
BE3W Ca HEW3BPIICHEM TNOTPAXKHBama. 3a (UHAHCHJCKY WMOBHHY HCKa3aHy IIO
aMOPTHU30BaHOM TPOIIKY, U3HOC YMamema je pas3ika n3Mel)y KIbHTrOBOJCTBEHE BPH)EIHOCTH
UMOBHHE ¥ CaJallibe BPHjEAHOCTH MPOIMjeHeHHX Oynyhmx HOBUAaHMX TOKOBA,
JTVCKOHTOBAaHMX KopucTehn opurnHanay eeKTHBHY KaMaTHY CTOIY (pMHAHCH]CKOT CPEICTBA.

KmurosoacTBena BpHjeIHOCT (MHAHCHJCKE WMOBHHE je yMameHa 3a TYOUTKE yMamema
JTUPEKTHO 3a CBY (PMHAHCHjCKY MMOBHHY, OCHM 3a MOTPaXKHBamka TIje je KIHHTOBOICTBEHA
BPHJEIHOCT yMameHa Kpo3 ynoTpeOy pesepBHcama 3a yMameme BpHjeAHOCTH. Kana Huje
Moryhe HarmaTuTH MOTpakKWBamkba O] Kylala, OH/a Cy UCTa OTIMCaHa Ha TEPET pe3epBHCama
3a yMameme BpHjeqHOCTH. HakHamHu moBpaTW W3HOCA KOjU Cy TPETXOMHO OTIHCAaHH Ce
OTIPHXOJY]y Y KOPUCT pe3epBHCamba 3a yMambehe BpHjeqHOCTH. [IpoMjeHe y KEbHTOBOJICTBEHO]
BPHjEIHOCTH pe3epBUCamba 32 yMambeHhe BPUjETHOCTH €BHICHTHPA]y ce y OMIaHCY ycIjexa.

Ca u3y3eTKOM XapTHja OJf BPHjEIHOCTH DPACIIOJIOKUBHUX 3a MPOAAjy, aKko ce, Y HapeaHOM
MepHoly, U3HOC TYOHTaKa O]l yMamemha BPHUjeJHOCTH CMamH, U TO CMAamEHke Ce OJHOCH Ha
norahaj xKoju je HACTao HAKOH IITO j€ YMameme MPHU3HATO, MPETXOJHO TPHU3HAT TYOUTaK
yMamemha MOXE Ce NMPHU3HATH KPO3 M3BjelITaj O YKYITHOM pe3yiTraTy y Mjepu Koja Hehe
Pe3yATOBaTH KEHHTOBOJACTBEHMM M3HOCOM BehnM Hero mTo Ou OMO aMOPTH30BaHH TPOIIAK Ja
HUje JIONDUIO JI0 MPHU3HABaka yMamekha BPUjeTHOCTH HAa JaTyM KaJlla je YMamemhe BPUjEIHOCTH
UCTIPaBJbeHO. XapTHje O]l BPUjETHOCTH — yiarama pPacloJIOKHWBUX 3a MPONajy, TYOWUIH OI
yMamemha, MPEeTX0AHO MPU3HATHX KPO3 M3BjEIITaj O YKYITHOM pe3yATaTy, He TIOHUINTAaBajy ce
KpO3 M3BjelITaj 0 YKYITHOM pe3yaraty. buio xoje yBehame y ep BprjeqHOCTH HAKOH TYOUTKA
yMamema je IPU3HATO AUPEKTHO Y KaInuTall.

Ilpecmanax npusHasara uHAHCUjcKe UMOBUHE

HpymrtBo he mpectatn mpusHaBaTH (pUHAHCHjCKY MMOBHHY CaMO KaJga yroBOpHa IpaBa Ha

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy



MjewoButu xonguur“EPC“-MII a.n. Tpebumwe — 311
,2EJekTpoauctpubynuja“a.zg. [ane

HOBUYAHE TOKOBE O] (PMHAHCH]CKE UMOBHHE HCTEKHY, HITH aKO IIpeHece (PMHAHCH]CKY HUMOBHHY,
ma caMUM TUM M CBE PU3UKE M Harpaje OJ BIACHUILNTBA CPEICTBA Ha IPYrH CYOjeKT. AKO
JlpymTBO HE TpeHece HHUTH 3aApKHU CYIITHHCKH CBE PU3WKE W TOBpPATE Of BIACHUIITBA U
3aapKM  KOHTPOJy Hax (MHAHCHUJCKOM HMOBHHOM, /JIpymTBO HacraBjba Ja NpU3HAjE
(MHAHCH]jCKY IMOBHHY.

Dunancujcke obasese
dunancujcke obaBe3e 00yxBaTajy KpaTKOpouHe 00aBe3e U3 MOCIOBamka M 0cTaje odaBese.

dunancujcke ob6aBe3e ce MHULMjATHO TPU3HAjy 10 (pep BpHjEeIHOCTH YMamEHO] 32 TPOIIKOBE
KOjH c€ IUPEKTHO MOTY MPUITHCATH TpaHCaKuuju. HakoH moyeTHOT npu3HaBama, (PUHAHCH]CKE
obaBe3e ce Mjepe y M3HOCY IO KOMe je oOaBe3a MOYETHO NpH3HATa, yMameHa 3a OTIUIaTe
TVIABHUIE, yMameHa 3a OWIO KOjU OTIHC OJNOOpeH oj cTpaHe moBjepuona. duHAHCH]CKE
obaBe3e Cy HMCKa3zaHEe MO0 aMOPTH30BaHO] BPHjEIHOCTH KOPHUINTEHEM e()EeKTUBHE KamaTHE
crone. ObaBe3e MO OCHOBY Kamara Ha (pUHAHCHjCKe 00aBe3e ce EBHUACHTUPA]y Ha TepeT
(UHAHCHjCKMX pacXoJa y TEpHOAy Ha KOjU C€ OJHOCE W TPHKA3yjy y OKBUPY OCTaIUX
KpaTKOPOYHUX 00aBe3a.

dunancujcka obaBe3a mpecraje 1a ce npu3Haje kaaa JpymrTBo ucnyHn o0aBe3y MM Kaaa je
obase3a mahama, mpeaBul)eHa yroBOPOM, YKUHYTA UIIH UCTEKIIA.

Tpowkoseu nozajmvuearsa

TpomkoBu mMo3ajMJbHBaka AUPEKTHO NPUMUCHBU CTHLAKY, H3TPANbU WIH TIPOHU3BOIHH
CpeZICTBa Koje ce KBanu(prKyje, KalmuTanu3yjy ce Kao A10 HabaBHE BPHjETHOCTH TOT CPEICTBA,
U TO caMO y TepuoIy KaJga Ce CPEICTBO MpHUIpeMa 3a YymoTpedy Win Mpojajy, ¥ Kaaa je
BjepoBaTHO aa he mmaru 3a pesyntar Oyayhe eKOHOMCKe KOPHUCTH, OTHOCHO KaJa c€ TPOIIKOBH
MOTY TIOY3/1aHO M3MjEPHTH.

CBH OCTaJTH TPOIIIKOBH MM03ajMJbUBAA CE MMPU3HAJY Ka0 PacxXoJi y OWIAaHCY ycIjexa, y Mepruoay
Yy KOME Cy HaCTaJIH.

Pe3zepeucama

PesepBucama ce mpu3Hajy u Bpie Kaga J{pymrTBo nMa 3aKOHCKY WM YTOBOPEHY 00aBe3y Kao
pe3yarar mpounmx gorahaja m kKamga je BjepoBaTHO jaa he oIMB pecypca KOju CTBapajy
eKOHOMCKE J00MTH OMTH mOoTpebaH na ce W3MUpH obaBe3a W Kaga ce MOXKE IMOY3TaHO

MIPOIMjEHUTH U3HOC 00aBese.

PeSe BHUCamA CC CaCTO'e oI pe3epBUCamka 3a CYACKE CIIOPOBE KO.I/I C€ BOAC IIPOTUB TBa, U
yiur )
pe3€pBUCama 3a 6CHC(1)I/H_[I/I_]C 3aIll0CJICHUX Yy CKJIaay ca IAS 19 “HpI/IMa}ba 3aII0CIEHNX .

PesepBucama 3a Cy/icke CopoBe M3BpILIEHA Cy Ha OCHOBY IIPOLjeHEe HCXO0/1a CIIOPOBa 3a Koje ce
Bjepyje na he HacTatu y HapeIHO] TOAMHU WK TOIMHAMA.

anasfbarbe Kanumajiom
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[ws ympaBpama KamuTaloMm je aa JpymrTBo 3aapku cnocoOHOCT Ja HAacTaBU ca CBOjUM
MOCIIOBAalbeM y HEOTPaHMYEHOM MEepuoay y TNpenaBuanBoj OymyhHOcTH, Kako Ou odyBajio
ONTUMANIHY CTPYKTYpY KamuTaja ca NUJbEM J1a CMambH TPOLIKOBE KAlWTala, a BIACHUIIMMA
00e30mjenn npuHoc Ha KanmuTan. CTpykrypa Kamutana [[pymTBa cacToju ce o1 AyroBama,
yKIbydyjyhul gyropodne kpeaute oOpasiioKeHE y HAmoOMeHH 28, TOTOBHHE M TOTOBHHCKHX
CKBUBAJICHATA M KalHWTaja KOjH Ce MPHIKCYje BIACHUIMMA, a KOjH YKJbYdyje aKIHUjCKU
KanmuTaj, pe3epBe U aKyMyJIMpaHu T0OUTaK.

Jluma koja xoHTposminy (puHaHCHje Ha HHUBOY JlpymITBa MCHHTYjy CTPYKTYpPY KamuTana Ha
TOAWIIK-eM HHUBOY. He mocToje HHKAaKBH E€KCTEpHO HAMETHYTH 3aXTjeBU TI0 THUTABY
aJIeKBaTHOCTH KaruTana J[pymrsa.

ITocioBame ca moBe3aHUM NMpaBHUM JIMIIMUMA

[MocnoBame y okBupy EnextpompuBpene PemyOmuke Cpricke perynucano je YToBOpOM O
MelhycoOHuM exkoHoMckuM opnocuma oj 16.01.2019. romuue, kao wu [IpaBWIHUKOM O
pauyHOBOCTBeHUM TosuTHKama MX ,,EPC* nonecenum y aeremopy 2021. roaune. Ynarama
y 3aBucHa mnpeny3deha oOyxBarajy ce Yy IOjeIMHAYHUM (UHAHCHJCKHUM H3BjeIITajuMa
npuMjeHOM MeTojzie HabaBHe BpujemHocTH. CBa 3aBucHa mpenyseha y oxBupy XonauHra cy
IOy’)KHA YTBPJAWUTH W EBUICHTHPATH y CBOJUM TOCIOBHHM KIbHUTaMa OIHOCE Ca TOBE3aHUM
manuMa 'y ckinany ca MAC 24- Ob6jenomamuBame MOBe3aHHX cTpaHa. [loTpakuBama u3
MOCIIOBHUX OJTHOCA MPEJICTABIbajy U3HOCE TIOTPAKNUBAKha Y OKBUPY XOJIUHTA U IOTPAKUBAKHA
kKoja 3aBucHUM mpenysehmma Xommumara ayryjy tpeha muma.lloTpaxnBama W3 HHTEPHUX
oJHOCa yHyTap XojuHra Hactana no 31.12.2004 ronune y mpou3BonHuM npenysehuma u y
XOJIUHTY pPadyyHOBOJACTBEHO C€ €BUJICHTHPAjy BaHOWIaHCHO. [Ipmnmkom Hamiate OBHX
MOTpaKUBamka y M3HOCY NehUHUCAHOM Yy YTOBOpY O MehyCOOHHMM €KOHOMCKHM OIHOCHMA
yMamyje ce BaHOMJIaHCHA €BHICHIMja a MmoBehaBajy MOTpakMBama W3 WHTEPHUX OJIHOCA Y
kopuct Tekyher mepmona. lcmpaBka moTpakmBama HE BPIIM c€ OJ JHIA KOjuMa ce
UCTOBpEeMeHO W ayryje.He Bpmm ce umcmpaBka MOTpaKMBama KOja MPOUCTHYE M3 OTHOCA
MOBE3aHMX JIMIA Koja mociyjy y cucremy EnexkrpompuBpene Pemybmuke Cpricke, 0IHOCHO
MelyycoOHmX omHOCa XOIMHTA U 3aBUCHUX mpeay3eha.

Jorahaju HakoH 1aTyMa OMJIaHCHPaKba

Horahaju mocimje paryma Owmmanca cy mocioBHH pnorahaju nHacramun m3mehy 31.12.
W3BjelITajHe TOAMHE W JaTymMa ono0pema 3a H3laBame (PMHAHCHCKUX H3BjeIlTaja 3a Ty
roguay (MPC-10. n-2). 3a edekre mocnoBHUX aorahaja KOju HACTajy HAKOH JaTyma OuiaHca
CTama M KOjU TPYXKajy JI0Ka3 O CTambHUMa Koja Cy MOCTojana Ha J1aH OuilaHca CTama BPIIU Ce
KOpEKIIMja MPETX0JHO MPU3HATHX H3HOCca Y puHancujckuM u3BjemTajuma ( MPC-10 -8 u 19).
3a edekre mocnoBHHUX morahaja KOju HacTajy HAKOH JaTyMma OWJIaHCA CTama, a OJHOCE Ce Ha
OKOJIHOCTH KOje HHCY TOCTOjajie Ha JaH OWJIaHCa CTama, He BPIIM Ce KOPEKIHja MPHU3HATUX
n3Hoca, Beh ce y HamoMeHaMa y3 (MHAHCH]CKE M3BjeIITaje BPIIN 00jesioNalbIBakbe TPUPOIE
nocnoBHOTr jorahaja W mpoljeHa meroBux (UHAHCHjCKHX e(dekaTa WIM H3jaBa Jla TakKBa
npoijjera He Moxke na ce u3Bpmu (MPC -10 n-10 u 21).
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Onuc riiaBHUX PU3HKA
PDUHAHCHjCKH PU3HIH

311 ,,Enexrpomuctpubdynuja“ a.u. [lane je, y pa3nuauTom oouMy, H3JI105KeHO onpehennm
(MHAHCHCKIM PU3UIIMMA U TO: TP>KUIIHOM PU3UKY (KOju 0OyxBaTa pH3UK O MPOMjeHE Kypca
CTpaHMX BaJyTa, PU3UK OJ MPOMjeHE KaMaTHHX CTOTA M PH3HMK O] MPOMjEeHE LHUjeHa), PU3UKY
JMKBUJIHOCTH, TIOPECKOM M KpPEIWTHOM pHU3WKY. YTpaBibame pusunuMa y [Ipemysehy je
yCMjepeHO Ha MUHUMH3HPame MOTCHINjaTHIX HEeTaTUBHUX YTHIAja HAa (PMHAHCH]CKO CTame H
nocnoBamke [Ipexyseha y curyanmju HenpeaBUANBOCTH (PUHAHCH]CKUX TPXKUIITA. YTIPaBIhamkhe
pusuIMa 1euHICaHO je pauyHOBOICTBEeHHM monmTukama [Ipemnyseha.

JIpymITBO HE CTyIa y TpaHCaKIHje ca U3BEIECHNUM (PHHAHCH]CKUM WHCTPYMEHTHMA, Kao IITO CY
CBOIIOBHM KamaTHUX ctomna wm ¢opsapau. [lopex tora, y Toky 2022. rogune JpymTBo HHjE
BPIIWIO TPTOBakE (PMHAHCH]CKUM HHCTPYMEHTUMA.

TpxUIIHA PU3UK
(a) Puzux 00 npomjere Kypca cmparux 8aiyma

Hako mmo cBojux TpaHcakmuja JpymrTBo o0aBjba y CTpaHUM BalyTama, pyKOBOJCTBO
HpymrBa cmarpa aa [pymTBo HHje 3HAYAJHO M3JIOKEHO PU3UKY OJl TIPOMjEHE Kypca CTPaHUX
BaJyTa MPWJINKOM IIOCIOBamka y 3e€MJbM M WHOCTPAHCTBY, jep YIJIIaBHOM 00aBiba CBOjeE
MOCIIOBHE TpaHCakiyje y jokamHoj Baxytu (KonBepruOumHa mapka), kao u y EUR 3a koju je
KonBeptubuina mapka Be3ana ¢pukcHuM BaryTHUM KypcoM (1 EUR = 1.95583 KM). V cknany
ca HaBEICHHM, PYKOBOJCTBO JlpymITBa HHjEe BpPIIMIO aHAIHM3y OCjETJEMBOCTH Ha TPOMjCHE
Kypca CTpaHHX BaJyTa.

(6) Pusux 00 npomjene kamamuux cmona

JIpymTBO je H3JI0KEHO pasHUM pH3UIHMa KOjH, Kpo3 e(dekTe MpoMjeHa BHCHHE
TPKUIIHUX KAMaTHUX CTOMA, [jellyjy Ha IeroB (UHAHCHJCKM TIOJIOKA] M TOKOBE
rotoBuHe.O03upom na JlpymTBO MMa KaMaTOHOCHY HMMOBUHY, mpuxonu JlpymTBa cy y
onpeheHoj Mjepu 3aBHCHHU O] IPOMjeHE TPXKHUIIHUX KaMaTHUX cToma. J[pylmTBo BpIIN aHAIH3Y
M3JI0KEHOCTH PU3UKY OJ TPOMjeHe KaMaTHUX CTONa Ha JUHAMUYKO] OCHOBH y3uMajyhu y
003up anTepHAaTHUBHE U3BOpE (PHHAHCHpakha U pehUHAHCUPAIHA.

(8) Puzux 00 npomjere yujena kanumaia

JlpymTBO HHje H3J0XKEHO 3HAYajHUjEM PHU3UKY OJ MpPOMjeHa NHjeHa BIACHUIKUX
XapTHja o BpHjeAHOCTH 003upoM na JpymrTBo HeMa ynarama KiIacu()UKOBaHHUX y OMIaHCY
CTama Kao CPEICTBAa pacIoJIOKWBA 3a TPOJajy, WIM Kao (UHAHCH]CKAa CPECTBa IO ¢ep
BPHjEIHOCTH YHjH ce ehekTH mpoMjeHa y ¢hep BpHjeTHOCTH UCKa3yjy y Ominancy ycmjexa.
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JIpyIITBO je MHHUMAIIHO M3JIO’KEHO PU3HKY IPOMjEHe IHMjeHa MMPOU3BO/Ia, jep LHUjeHe 3a
ycayre TUCTpUOyLHMje eNeKTpUYHE eHepruje Kao mpuMapHoTr npuxona onpehyje Perymatopna
KomHucHja 3a enepretuky Pemyomke Cpricke.

Pusuk JUKBUAHOCTH

VYipaeibamke JUKBUAHOMNY je LEHTpaan30BaHO Ha HHUBOY [lpymrTBa. 3a ymnpapibambe
PHU3UKOM JIMKBHIHOCTH OJTOBOPHO je PYKOBOACTBO JlpymiTBa Koje je ycmocTaBwiio oapeheHe
OpPOLEAYPE Y BE3H Ca IYyrOPOYHHM U KPATKOPOYHHM YIPABJbAEM PH3MKOM JHKBHUIHOCTH.
JlpymTBO CBOjOM MMOBMHOM W o0aBe3ama ympaBjba Ha HAa4MH Koju My 00e30jehyje ma y
CBAKOM TPEHYTKY UCITyHaBa CBE CBOje o0aBese.

KpeautHu pusuk

KpenutHu pusmk ce 0JHOCH Ha PU3UK Ja Ipyra CTpaHa Hehe HCITYHHUTH CBOje yrOBOpPHE
obaBe3e mpema JlpymrtBy, mro he 3a pesynraT mmath (QUHAHCHjcKH TyOuTak Jlpymrsa.
JIpymITBO je yCBOjUIIO TIOJMTHKE y Be3H ca mpahemeM KpeauTHE CIIOCOOHOCTH TTapTHEPa, Kao
3axTujeBama oapehennx obesz0jehema (komarepana), y cimydajeBuMa raje je To moryhe, a y
by CMamHBamka pU3WKA O TNOTEHIMjATHUX (UHAHCHjCKAX TyOWTaKka HaCTaJHuX
HEHCITYhaBamkeM opel)eHnX yroBopHHX 00aBe3a.

KpenutHu pusuk HacTaje KOX TOTpaKMBama O] TMPaBHUX JIMIA, TOTOBHHE U
TOTOBUHCKHX €KBMBAJEHATa, Kao W Mpey3eTux obOaBe3a. J[pymITBO je M3IOKEHO KPEIUTHOM
pu3uKy y orpanudeHoj Mjepu. OOGe30jehere oI KpemIUTHOT pHU3MKA YCIIOCTAaBJbEHO je
npenysuMameM oApeheHmx Mjepa W aKkTUBHOCTH Ha HuBOy /JlpymrBa. VY chmydajy
HeOaroBpeMeHe HarjaTe MOTpakWBamba OJ Kymala, WcTuMa ce y ognpehenoj wmjepu
oneMoryhaBa /1ajba HCIIOPYKa EIEKTPUYHE CHEPTH]e.

[Mopen tora, /IpymTBO MMa 3Ha4ajHy KOHIEHTPALH]y KPEAUTHOT PH3HKA y BE3W ca
MOTpaKUBamkbHUMa, jep nMa Maim 0poj Mel)ycoOHO HemoBe3aHUX Kymara.

JIpyIITBO je M3JI0°KEHO KPEIUTHOM PU3UKY KOjH MPEICTaBJba PU3MK Ja TyKHUIM Hehe
Ooutn y moryhHOCTH &1a yroBama npemMa /[IpymTBy u3mMupe y MOTIYHOCTH U Ha BpHjeMe, IITO
Ou mMmaio 3a pe3ydaraT (uHaHCHjckH ryourtak 3a [pymrsa. M3noxenoct [pymrBa oBOM
pPHU3UKY OTpaHUYEHA je Ha U3HOC MOTPaKUBamka O] Kymala Ha JIaH OuiaHca.

ITopeckn pu3uK

Penyommka Cprcka n BocHa m XepleroBuHa TpeHYTHO HMMajy BHIIE 3aKOHA KOjH
peryaumry pasHe Topes3e yBeIeHE OJ CTpaHe Ha/uIe)kHHX opraHa. [lope3m koju ce mmahajy
YKJbY4yjy TIOpe3 Ha J0AaTy BPUjEAHOCT, TIOpe3 Ha JOOWTAaK W IMope3e Ha Iuiare (CoIHjaHe
nopese), 3ajeHo ca ApyruM nopesuma. [lopen Tora, 3aKoHH KOjuMa Ce PEryiully OBH ITOPE3H
HUCY OWJIM MTPUM]jCHUBAHM YK€ BpHjeMe 3a Pa3jIuKy OJ Pa3BHjCHUJUX TPXKHUIIHUX IPUBPEA,
JIOK Cy TIPOITUCH KOJUM C€ BPIIM MMIUIEMEHTAIlHja OBUX 3aKOHA YECTO HEjaCHU WM HE MOCTOje.
CxomHO TOME, y TIOTJIEAy NMHTamka BE3aHUX 3a MOpPECKe 3aKOHE OTPaHWYCH je Opoj ciaydajeBa
KOjH ce MOTY KOPUCTHTH Kao mpumjep. YecTo mocroje pazimuke y MHNUBCHY Mel)y ApKaBHUM
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MUHHICTapCTBUMA M OpTaHM3alljaMa BE3aHO 3a MPaBHY MHTEPIPETANHN)y 3aKOHCKUX OJIpenou
IITO MOJKE JIOBECTH JI0O HEU3BJECHOCTH H CYKO0Oa UHTEpeca.

Tymaueme OpEeCcKHX 3aKOHA O] CTpaHe MOPECKUX BIACTH y OJHOCY Ha TPAHCAKIHjE H
akTHBHOCTH JlpymTBa MOTY C€ pa3MKOBATH OJf TyMadema pykKoBojacTBa. Kao pesynrar
W3HUJETOT, TPaHCAKIMje MOTY OUTH OCIOPEHE OJ CTPaHE MOPECKUX BIACTH M J[pymTBy Moxke
outn onpeheH momaTHM M3HOC MOpe3a, Ka3HU M KamaTa. Y CKIany ca 3aKOHOM O MOPECKOM
noctynky Penmybmmke Cpricke, mepros 3acTapjeliocTd TMmopecke obaBese je MeT TOAWHA, MPH
YeMy MpaBo Ha yTBphUBame M HAIIATy AOMPHUHOCA 33 IEH3UjCKO W WHBAUICKO OCHTYpabe HE
3actapujeBa. To 3HaUM 1a MOpecke BIACTH MMajy TpaBa Ja oapezae Iuiahame HEM3MHPEHUX
o0aBe3a y poKy O] TIET TOJIMHA OJ1 TPEHYTKa Kaza je o0aBe3a HacTana. OBe YHIHEHUIIC YTUIY J1a
nopeckn pusnk y Pemyonmumm Cprckoj n bocan u XepueroBunu Oyae 3Ha4ajHUjU O] OHOT Y
3eMJbaMa ca pa3BUjCHHjUM TTOPECKUM CHCTEMOM.

[Mopen naBenmenor, JlpymTBO WMa 3Ha4YajHE TPAHCAKIMje Ca IOBE3aHUM IPABHUM
mnuMa. Mako pykoBoacTo JpymTBa cmarpa na JpymTBo mocjeayje J0BOJbHY U aIeKBaTHY
nparehy JAOKyMEHTanujy y Be3W ca TpaHC(PepHHM IMjeHama, IOCTOjd HEU3BJECHOCT Ja Ce
3aXTjeBH M TyMmMaudemha MOPECKHX W JIPYIMX OpraHa pasjiuKyjy Ol TyMadema pPyKOBOJCTBA.
PykoBoacTBo [IpymTBa cmMarpa /1a eBeHTyalHa pa3MuuTa TyMadema Hehe nmaTn MaTepujarHo
3HaYajHUX MOCJbeANIA 10 (PUHAHCHjCKE M3BjemTaje JpymTsa.

Mjepe koje ce npeay3sumMajy y HuJby CMamemha MOCJI0BHOT TyOUTKA

- JlocbenHa mpuMjeHa AKIMOHOT IUIaHAa HAa CMamelhy TyOWTaka eJNeKTpUYHE CHEpruje
(cMameme TyOWTaKa je MpUMapHU 33aTaK W CTPATEIIKH LWJb TOCIOBHE TOJHUTHKE Ta je
HEOIIXOIHO MHTCH3MBHPATH CBE PACTIOJIOKUBE pecypce y by 10Bohermha NCTHX Ha MITO HUKH
HHBO);

- Usrpagma, caHanyja 1 peKOHCTPYKIIMja HUCKOHATIOHCKE MPEXKE y3 MAKCHMAIIHO aHTa)KOBAHE
BIIACTHUTE pajgHe cHare (moBehame mpruxoaa o1 yanHaka);

- MckopucTuT IpeaHOCTH KOje Mpyka HHPOPMAIMOHU MporpaMm, a Be3aHo 3a 0oJbe mpaheme
pacxo/ia mociIoBama U NOAY3UMamke Mjepa 3a ’bHXOBO CMAbCHE,

- O6e30ujenutu mpoBoheme CBUX Mjepa y IHJbY OCTBApema MOTIYHE HAIUIATE IMPEOCTAX
MOTpaKMBamka O] Kylana W pealn3antjy 3aKJbydeHUX yroBOpa O penporpamy Ayra Kpajibux
KyTiana u3 paHujer nepuoaa;

- OO6e30mjenuTH MpPaBOBPEMEHY BHCOKY IIOTOHCKY CHPEMHOCT CBUX JUCTPHOYTUBHHX
MOCTPOjeha y3 pallOHAHA ylarama.

IMoxauu 0 cTHLAaKY CONCTBEHUX aKIHKja

[penysehe Huje cTunano concrBene aknuje y 2022. roauHu.

Yuemhe y kanuTajy 3aBUCHUX cy0jekaTa

HpymtBo je y 2021.roguan ocHoBano 3aBucHo npenysehe ,,OME buM*.

Pjememem o peructparmju 6poj 061-0-Per-21-000363 ymucan je OCHOBHH KamuTal y H3HOCY

on 1,00 BAM, 100% BnacammTBo MjemoButn XoimuHr ,,Enexrponpuspena Penmybmmke
Cprnicke*, 3aBucHo nipeaysehe ,,Enexrpoguctpudynuja™ a.n. Iane. [lopen HaBeaeHOT, OIITYKOM
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0 JOKanuTanu3anuju MjemoBuTH XonauHr , Enexrponpuspena Pemyomike Cpricke, 3aBucHO
npenysehe ,,Enexrpoaucrpudynuja“ a.n. IName je 12.07.2022. cynckum pjeremeM 0poj 061-0-
Per-22-000257 ymnucano HeHOBYaHU yauo (MOCTpOjea €IeKTpaHa M OMpeMa) y M3HOCY Of
33.309.892,77 BAM.

Yrosopom o mpeysumamy ayra 783/22 ,,OUE BuM“ n.0.0. Ilane je mpeyseno obaBe3y naa
M3MHUPH OCTaTaK KpeauTa KoJ AJInko OaHKe a.JI. Ha TepeT yiora y uzHocy o 12.559.224 KM
KOjH TIpe/CTaBJba TJIABHUIY KPEAHWTa, YAME je CMameH H3HOoc yajerma. OOG3upoM ma je cyn
3axTjeBao JOMYHY JOKYMEHTAlWje W Ja W3MjeHa KamuTaia Huje ynucana y 2022. roauHwm,
UCTIpaBKa je eBUICHTHpPaHa Ha padyHy UCIPaBKe BPHjEIHOCTH ydyeniha y KanuTany.

IHoaauu o nocTojarmy NOCJAOBHMX jeIHHHUIA

Y cacrary 3I1 ,Enexrpoguctpudynuja” a.n. [lane Hamasm ce cemaM TEPEHCKUX
jennHuIA ca et (GU3NIKHX JIOKAIKja KOje HEMajy CBOJCTBO MTPABHOT JIMIIA.

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy
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IMoxanu o npenysehy

Hasus npenyseha

MjemoButu xonauar “EnexrponpuBpena PemyOmuke Cprcke’- MatudHo
[Ipenysehe a.n. Tpebume - 311 ,,Enextpoauctpudynuja‘a.n. [lane

Cjenurire Hukone Tecne 12, 71 420 [Tane

Tenedon 057/226-626

dakc 057/227-084

E-mail uprava@edbpale.com

Web www.edbpale.com

Maruanau 6poj 1814788

JUb 4400570050004

OcHuBame 311 ,,Enextponuctpudynuja“ a.n. [Tane ocHoBano je Omrykom
JIT ,,EnexrponpuBpene“PC, xoja je cTynuia Ha cHary 2.aBrycra
1992. ronune.

Opraamn3zaimona

CTpYKTypa : aKIIMOHAPCKO JPYIITBO

VYnpasa CkymrrnHa, Hanzopau onbop, Yrpasa (MEHAIMEHT).

JjenatHOCT IUCTpUOYIHja EJICKTPUYIHE CHEPTH]e,

IMpenyzehe o6aBjpa TMOCIOBHY [je€TaTHOCT OPTaHU30BAaHO HAa  TEPHUTOPHUjaTHOM U
(GYHKIIMOHATHOM TPHUHLOUITY, Y OKBHPY CEKTOpa, TEPEHCKUX jeAWHUIA U (PU3NIKUX
nokanuja [Ipemnyseha.

[Mpenyzehe nma mer cexrtopa:

- CexTop 3a ynpaBibamkbe HMOBUHOM

- CekTop 3a TEepEHCKE omeparmje

- CexTop 3a ympaBibambe MPEKOM

- CekTop 3a Mjepeme U 0JIHOCH Ca KOPUCHHUIIIMA
- CekTop mompIIKe

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy
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Pagn pannonamHumjer oOaBipamba W ePHUKACHUjEr PYKOBOhEema M KOOpAWHHUCAA Ipoleca
pama y nujenmoBuMa Ilpemyseha, w3 mperxogHOr craBa, OpraHu3yjy ce YyKe
OpraHM3aIoHe jeUHUIIC: CIYyX0e W OJjeberha.

[Mpeny3ehe je o6aBipao AjeTaTHOCT NPEKO TEPEHCKUX jeAMHUNA M GU3NIKHX JIOKANWja U TO:

- Tepenckom jemuuunom Ilane ca ¢usmukom sokanujom Mcrounu Crapu
I'pan

- Tepenckom jemuannom Hcrouno CapajeBo

- Tepenckom jequnaumom Cokodai

- Tepenckom jemuunnom Porarura ca ¢pusmuakom nokammjom Hoso [opaxe

- Tepenckom jemuuunom Bumerpan ca ¢pusuakom gokanujom Pymno

- Tepenckom jemuanmnom Poya ca pu3snukoM Jokanujom Yajamue

- Tepenckom jeaunuiomM TpHOBO ca GU3NYKOM JOKanujoM KanmmHOBHK

Ocranu eneMeHTH YHYTpallikhe opraHu3anvje nepuaumy ce [IpaBHiIHIKOM O OpraHU3alHju U
cucremMarn3anuju panaux mecra [Ipenyseha, koju nonocu Ynpasa npenyseha.

Opranu [Ipenyseha cy:

- CkynmruHa,

- Hagzopnu ox6op,

- YmpaBa (MEHaIMEHT).
Hanzopuu ombop:

1. Bpanko KopomaHn, 1p TeXHHUKHX HayKa,

2. MupocnaB Mapuh, nurir.eni

3.T'opan HunakoBHh, TUTUL.MAIILAHK. ,

4. Hemama MunmmHKOBUN, AT MHXK.OTyMapCcTBa
5. Aparumra Yeopo, mpod.CpIicKoT je3nuka

Omnykom CkymmruHe aknuoHapa Mjemosutor xomguara ,,EPC“-MIT a.n. TpeOume-
311 ,,Enexrpomuctpubymmja‘ a.a. Ilane 6poj: C-217/20, ox 14.09.2020. rommHe IMEHOBAaHU CY
yranoBn Hamzopuor onbopa bpamko Kopoman, I'opan HunkoBuh m [lparmma Ysopo, Ha
nepuos o4 4 ronuHe.

Omnykom CkymnmruHe aknuoHapa Mjemosutor xommguara ,,EPC“-MIT a.n. TpeOume-
311 ,,Enexrpoguctpudymmja“ a.a. [ame 6poj: C-235/20, ox 28.12.2020. roguHe UMEHOBaH je
yiad HagzopHor on6opa, Mupocnas Mapuh, Ha mepuon o 4 ToauHe.

Omnykom CkymmruHe aknuoHapa Mjemosutor xomguara ,,EPC“-MIT a.n. TpeOume-
311 ,,Enexkrpoauctpubymmja“ a.n. Iane 6poj: C-269/21, ox 06.12.2021. roanHe UMEHOBAH je
yiad HagzopHor onoopa Hemama MunnakoBuh, Ha iepros oa 4 roauHe.

Onbop 3a peBusnjy:

Hp Hparan Kynuna, ap ekoH. Hayka
Bophe JIuznek, mumit. npaBHUK

Cphana Jlenuh, numn. ekoHOMUCTa-MacTep

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy
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VYupaga [Ipenyseha:

1. Ao Cranumwmh ma.emi - TupeKTop,

2. MunmuBoje Jyrosuh, TUTUL €71 HHK- W3BPIIHU TUPEKTOP 3a YIPaBJbakhe HIMOBHHOM,

3. Mapxo [Insb, TATL. €. HHX- U3BPIITHU JUPEKTOP 3a TEPCHCKE Orepariyje,

4. JIazap I'myxoBuh, DU HHX- U3BPIITHHU JUPEKTOP 32 YIPABIHAKHE MPEKOM,

5. Urop Maneruh, TuIuL. el MHX- U3BPIIHU AUPEKTOP 32 Mjeperhe U OJTHOCE Ca KOPUCHHUIINMA,
6. dpaxan Kycmyk, TuIul. npaBHUK - U3BPIIHU JUPEKTOP 3a MIOCIOBE MOAPIIKE.

CBu wnanoBu Ynpase umeHoBanu cy 13.05.2021. roquHe Ha MaHAATHU TEPUOJ Ol 5 TOJUHA.

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy
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MUCUIA, BUUJA, TIOJIMTUKA UHTETPUCAHOI' MEHAILIMEHT CUCTEMA

Hupekxtop u Hajsume pykoBoactBo 3I1 «Enexrpomuctpubymumje» a.g. [lame cy yrBpamm
muchjy u Bu3njy [penyseha, re nepunncamm [MoouTHKy MHTErpUCAHOT MEHAIMEHT CHCTEMa
Kao HAa4MH U CPEJCTBO 32 FbBHXOBO OCTBAPHUBAILE.

1. BU3WJA

Busnja 311 “Enexrpomuctpudymmja” a.x. [lane

je na Oyne CHa)XHO pEerHOHAIHO, MOJIEPHO H
JIPYIITBEHO OATOBOPHO Mpexy3ehe, mpeno3naro
Kao TpHuMjep MOoYy3/AaHe AUCTPUOYIHje EICKTPUIHE

eHepruje..

2. MUCHJA

Mucuja 311 “Enexrpomuctpubymuja’ a.x. [lamne je
CUT'ypHa ¥ KBAIMTETHA TUCTPUOYIIH]jA CICKTPUIHE
SHepTHje, Y3 CTAIHO MOIN3akEe KBAMUTETA YCIyra

u yHanpelhema Opure o KUBOTHO) CPEIIUHH.

3. MIOJIMTUKA UHTET'PUCAHOI' MEHAIIMEHT CUCTEMA

[Momutuka MMC-a je cacTaBHH JUO TIOCIOBHE MOJUTHKE

311 «Enexkrpomuctpudymuje» a.n. [lane, a 3acHuBa ce Ha
YCIIOCTaBJbathy TPXKHUITHO OPjEHTUCAHOT TIOCIOBHOT CHCTEMA
YHjU je OCHOBHU 3a/1aTaK CTAIHO yHarpeheme KBaimTera
nocnoBama [Ipemyseha n Opura 3a ouyBame 371paBe )KHBOTHE
cpenune. Y ToM nuiby yrBphyjy ce cibenehu npuHmmnm

ITomaTtuke HHTErpucaHor MCHaIIMCHT CUCTEMaA.

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy
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3.1  Ksamurer m moy3AaHOCT MPOM3BOJA U YCIIyre, KOjU MOTIIYHO 33/I0BOJbABAjy 3aXTjeBe,
notpede W OYeKHWBamba KOPHUCHHUKA JAUCTPUOYTHBHE MpEXE, Cy MPBH MOCIOBHU MPHOPUTET Y
CBHM HAIllUM aKTHBHOCTUMA.

3.2 Iloctm3ame W OJpXaBamke OJf KOPUCHHKA IUCTPUOYTHBHE MpPEKE 3aXTHjeBAHOT,
OJTHOCHO YrOBOPEHOT KBaJHMTETa, KOjU 3aJ0BOJhABA MPOIHKCE W CTaHAapnae, ocTBapuhe ce y3
HCTOBPEMEHO CHMKEH-E TPOIIKOBA, MOBehame eeKTUBHOCTH, €(hUKACHOCTH, MPOAYKTHBHOCTH
u mpodura, a THME M 3aJ0BOJHCTBA CBUX 3aMOCICHUX Ha IYTY Ka TYTOPOYHOM IOCIOBHOM

yCIjexy.
3.3 TloTmyHa OJTOBOPHOCT 3a Kpeupame, OJaroBpeMeHy mnpuMjeHy u o0e30jeheme

KBaJIUTETa TpUIAga CBaKOj (YHKUHUjH, OPTAaHW3AIMOHO] I[JEJIMHW M CBAaKOM TIIOjeIMHIYy 32
MOCTIOBE WM (PyHKIH]jE Koje 00aBiba.

3.4  Ilnanupame W OCTBAapHBamkE IUIAHMPAHUX AKTUBHOCTH Ha MjEpJbUB W TPOBjEpJbUB
HAa4YMH y CBUM IOCJIOBHUM TporecuMa, y3 obe30jehuBame cramnux mobospmama Tpeba ma
MoCTaHe MPEeno3HaTIFUB CTWI paja Hamer [Ipemyseha.

3.5 OOaBe3a je pykoBoJAWJAlla W CBUX paJHHWKA Jla CTAlHO Tpafe KIUMY capaimbe,
MOBjepeha W NPUIAJHOCTH KOJICKTHBY, KpPO3 aKTHBHO YKJbYYMBAHE€ CBUX PAJTHHKA KO
Kpeupama MOCIOBHUX Tpolieca 1 OPUTroM 0 OCTBAPHBAKY IHIXOBHX IINJHEBA.

3.6  CramHo oOpa3oBame, 00yka W CTPYYHO yCaBpIIaBame CBUX PaJHUKA TeMEJb je Hallle
MpoCTepuTeTHEe pa3BojHe moiuThke. [loTpebe M MHTepecw CBaKOT MOjeIWHIa ocTBapuhe ce
KpPO3 MOTHBHCAHO aKTHBHPAE HIXOBHUX CTBAPATAYKUX MOTEHIIMjaJIa.

3.7  PyxoBoactBo IlIpemyzeha, o06e30mjenuhe mnocth3ame BHCOKE KYNType KBaJIUTeTa
MPBEHCTBEHO JIMYHUM TPHUMJEPOM U CTBAPAmEM OKpYKema y KojeM he CBaku pamHuK OUTH
MOTHBHCAH 3a JIOCTH3ambE 32jeTHUYKOT [IUJba.

3.8  lwuse HaM je pa3BHjaTH MapTHEPCKE OJHOCE Ca MUCIIOPYYHOLMMa, Yaakyhu 3ajeqHIYKe
Harope y no0oJbIame mep(hopMaHCH MMOCIOBHOT CHCTEMA.

3.9  Hame ompenjesbeme je 3alITUTAa KUBOTHE CPEIAMHE Yy CKIAMy ca MpomucuMa Baxkehe
MpaBHE perylaTHBe, KOHTpPOJa W mpaheme acmekara >XUBOTHE CpPEIWHE, aKTUBHOCTH Ha
cMameny 3arah)ema )KUBOTHE CpEIMHE U IITEAY PUPOIHUX pecypca.

3.10 PazymjeBambe W MOJAPIIKY CBakor pagHUKa 3a OpHTY O >XHBOTHO] CpEAWHH U
OCTBapHBamke IUIAHUPAHUX IUJBEBAa M MpoTpamMa, 00e30ujenuheMo cTtaiHUM 00pa3oBameM H
HH(POPMHCAHEM.

3.11 OuyBame XHBOTHE CpEIWHE Yy MHTEpECy je IIMpe 3ajeHUIle, 3aTO MPYXaMo MyHY
MOJIPIIKY W JOTPHUHOC CapaJibu ca OKPY)KEHEM U JIOKAJJHUM yIpaBaMa y HUJby yHampehema
JPYLITBEHO OJTrOBOPHOT MOCIIOBAabA.

JlepuHucana moinMTHKa KBAJIWTETa W 3aIUTUTE >KMBOTHE cpenuHe je oOaBe3yjyha 3a cBe
zarocnene y 311 «Enexkrpoguctpubymujny, a.u. [ane.

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy
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OCHOBHH TEXHUYKH U €EKOHOMCKH NMoKa3aTebu 3a 2022. roguny

I ®u3nuxu 00MM peasusaije

Tabena 1
Peanuzauuja
[GWh] 2022.200una
Ilpeysema enekmpuuna enepauja Ha OucmpuOymusHom nusoy (1) 460,66
Hcnopyuena enekmpuuna enepeuja opyaum cucCmemMuma u y 6369
npenocHy mpeaxcy (2) ’
Bpymo oucmpubymuena nompowrea (3) (1-2) 396,97
Jlucmpubymuenu eyouyu (4) 44,68
Hemo oucmpubymuena nompouwma (5) (3-4) 352,29
Ucnopyxa Jasnu cnabojesau 230,74
Ucnopyxa Tpocuwnu cnabdjesay 121,55
Hcnopyxa cpeoru nanon 71,74
Hcnopyxa nucku nanon 280,55

Hero nmuctpmOyruBHa MOTpOLImHA CKOPO je jeAHaKa NUCTPUOYTMBHO] TOTPOLIKBU Koja je
ianupana PeGanmancom tumana 3a 2022.roguny. Y omHocy Ha 2021.ronmHy Kajga je HETO
TUCTpHOyTHBHA MOTpoIma u3Hocuia 340,64 GWh seha je 3a 11,65 GWh, wmu 3a 3,42 %.
OctBapenn auctpuOyTuBHU Tyouiu usHoce 44,68 GWh enekrpuune enepruje wim 9,70%
YKYITHO TIpey3eTe U ucmopydeHe eHepruje 10k ¢y y 2021. roguan nznocuwmm 45,71 GWh nm
9,76 %.

11 EKOHOMCKH NOKa3aTe/bU peajin3aiuje

Tabena 2
w ot
Ocmeapen yKynam npuxoo 31.632.083
Ocmaspen yKynau pacxoo 28.439.658
Qunancucjucku pezyaimam - 006um npuje onope3usarba 3.192.425
Qunancucjucku pezyimam - 006uUm nociuje onope3usara 3.597.562

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy
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OcTBapeHH yKynaH IPHXO0A je Mamby Y ojHocy Ha ocTBapeHH y 2021. rogunu 3a 18,58 %.
OcTBapenH YKyIHH pacxoiu cy MamH 3a 23,94 % y onHocy Ha octBapene y 2021. roqunu.

OcTBapeHa yKynHa HHBECTHIHOHA yJjarama usHoce 8.288.891 KM. Opnoce ce Ha
u3rpafmy ¥ HabaBKy HOBMX M caHalujy moctojehHx eneKTpoeHEepreTcKkux objexara ¢ LM/bEM
npollMpersa KamanureTa Mpexxe. Y wu3rpaamy  ynoxeno je 6.312.872 KM, y canaumjy
1.976.019 KM. V opHocy Ha Pebananc mnana uHBecTHiMja 3a 2022.roamHy, KOjU H3HOCH
8.404.608 KM, ocTBapeHa ynarama mMama cy 3a 1,38%.

IIpocjeuan Gpoj 3anociaennx y 2022. roaune je 415 pagauka (y 2021.roqunn 479 pangnuka).
IMpocjeuna mata u3Hocuna je 1.298 KM (y 2021. rogunn 1.175 KM).
ITI OcHoBHHU KanUTA

Ocnoeuu kKanuta’d Ilpeayseha uuMHM akumjcku kanural M Ha Kpajy nociosHe 2022. roaune
u3HocH 15.795.899.00 KM.

Crpykrypa akuujckor kanurana [Ipegyseha cactoju ce ox:

Tabena 3
Onuc Cmpyxkmypa y Bpujeonocm _ bpoj akyuja
% kanumana y KM
Mjewosumu Xonounz EPC
a.0., Tpebure 65,00825 10.268.637 10.268.637
Bayuep nonyoa 19,78800 3.125.693 3.125.693
Iensuonu ghono 10,20375 1.611.774 1.611.774
DoHo 3a pecmumyyujy 5,00000 789.795 789.795
VKYIIHO: 100,00000 15.795.899 15.795.899

HomuHanna BpHjeaHocT jeane akuuje Ha aan 31.12.2022. roaune nznocu 1,00 koHeepTHOMIHY
Mapky.

ITosehame ¥ cMameme aKiMjCKOT KamuTana BpIIM Ce Y Cy4ajeBMMa M Ha HauMH NpOIHCcaH
3aKOHOM.

I[lpenyselieM ynpap/bajy BIACHMIIM akKilMja, OJHOCHO NPEJCTABHHIIM BJAaCHHKA, CPa3MjepHO
Opojy akuuja, u3y3es y ciydajeBuma npeapuhennpeaaronpasy Craryrom Ipenyseha.

J .
ﬂmpeli{og}\lzlp\ehy?,eha

W3BjemTaj o nocnoBamy 3a 2022, roguHy
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| TEXHUYKU IO
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1. OcHOBHU TEXHHYKH MOIAIN

2. IuctpuOyTHUBHU KallaluTeTH

3. Hcnopyka enekTpruiHe eHepruje
4. TuctpuOyTUBHU I'yOULIU

5. [loTpoima enekTpuaHe eHepruje

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy
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1. OcHOBHHM TeXHUYKH MOJTALM

- OcTtBapeHa TMPOW3BO/AKA CIEKTPHUYHE CHEpruje Ha ITUCTPUOYTUBHOM HHUBOY KOjy
nokpua 311 ,,Enexrpoauctpudynuja“ a.a. Ilane uznocuna je 108,07 GWh mro je 3a
18,24% wmame y omHocy Ha octBapeme y 2021.romuan. OCHOBHHM pas3ior je Jioma
XHJPOJIOITKA CUTYaIH]a.

- Tlpeysera ejekTpuvHa eHepruja Ha TUCTPHOYTHBHOM HHMBOY m3HOocuia je 460,66 GWh.
VY ognocy Ha 2021. roguHy Mama je 3a 1,62%.

- OctBapenu auctpuOyTuBHU Tyournm wusHoce 44,68 GWh enexktpuune eHepruje wWin
9,70% yKkymHO Tpey3eTe W UCHopydeHe eHepruje Jok cy y 2021. roauHu H3HOCUIIH
45,71 GWh nm 9,76 %. Y ogHocy Ha Pebananc nnana 3a 2022.roquHy nucTpuOyTHBHA
ryouIH Cy Mamu 071 Tuianupanux 3a 3,29% (nnanupanu 10,03%).

- Hero auctpubyTrBHA MOTPOLIHA EIEKTPHUHE eHEpTHje 1Mo notpomaunma 2022. rogune
nsnocuia je 352.29 GWh. Pebanancom miana 3a 2022.roauny je npensuherno 354.66
GWh. V oanocy na 2021.roauHy kaga je HETO AUCTPHOYTHBHA MOTPOIIKHA W3HOCHIIA
340,64 GWh Beha je 3a 11,65 GWh, wu 3a 3,42 %.

2. IncTpuOYyTMBHHN KANAlUTETH

Ha man 31.12.2022. rogune nyxuHa IUCTpUOYTHBHE Mpeke (HarmoHCKU HuBou 35 KV,
10(20) kV u 0,4 kV ) je 6.580,86 kunomerapa, OMHOCHO AY)KHHA TUCTPUOYTUBHE MPEKE je
nosehana 3a 115,07 kuiomerapa y OJHOCY Ha MCTH JaH MPETXOJHE TOJuHe. YKynaH Opoj
tpadocranuna je 1.038, HoBux 12 je usrpaljeHo y TOKy rouHe .

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy
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3. Ucnopyka ejleKTpHYHe eHepruje

VYnopenuu npukas peanuzanuje 2022.roquae ca Pebamancom mmana 3a 2022.roguHy 1art je y
Tabenu y HCaTaBKy:

Tabena 4 GWh
[GWh] Peanuzayuja Pebananc nnana Hnoexc
2022.200una 2022.200una 2/3
1 2 3 4

Ilpeysumarve ca npenocre mpedice 345,27 334,55 1,03
IIpoussoomwa Ha oucmpudymueHom HU8oy 108,07 118,6 0,91
Ilpeysumarbe uz opyaux cucmema 7,32 8,71 0,84
Hcnopyka y npenocny mpeaicy -59,2 -56,28 1,05
Hcnopyka opyeum cucmemuma -4,49 -4,6 0,98
bpymo ucnopyxa 396,97 400,98 0,99
[GWh] 44,68 46,32 0,96

I'youyu
[%] 9,70 10,03% 96,71
Hemo ucnopyka 352,29 354,66 0,99
Cpeowu nanon (1+2) 71,74 72 1,00
1.35kV 3,18 2,81 1,13
2.10kv 68,56 69,19 0,99
Hucku nanon (3+4+5+6) 280,55 282,66 0,99
3. Homahuncmesa 190,4 191,5 0,99
4.0,4 kV - ocmana nompouirba 83,2 84,03 0,99
5. Jasna pacsjema 6,95 7,14 0,97

Ilpeysera enexkTpuuHa €Hepruja Ha JUCTPUOYTMBHOM HMBOY OOyXBaTa: HpEY3eTy €NEKTPUYHY €HEprujy Hu3
npeHocHe Mpexe (0e3 npeysuMama Ha 110 kV HanoHckoM HHUBOY), 3aTUM Ipey3eTy €IEKTpUUHY €HEprujy u3
MajnMx eNeKTpaHa Ha JUCTpUOYTUBHOM HMBOY, IIPEy3€Ty €IEeKTpHUUYHY EHEPrHjy ca Mpexe CYyCjeqHUX
enekrpornpuBpena (EIIC wu EIILI), Tte mpey3ery eneKTpUYHY €HEPrujy ca MpexXe CyCjemHuX
enekrpoancTpubyruHux npeayseha y oksupy EPC-a (Enekrpo-Xepuerosuna u Enekrpo-bujesbuna).

HcnopydeHa enekTpuuHa €Hepruja JpyruM CUCTEMUMA M y IPEHOCHY Mpexy 00yxBaTa: UCIOPYUYEHY €IEKTPHUHY
€Heprujy y IpeHOCHY Mpexy (€IeKTpUYHA €Hepruja Koja ce U3 OOHOBJ/BMBUX U3BOpa BPAaTH Yy MPEHOCHY MPEXY),
3aTUM HUCHOPYYEHY €IEKTPUUYHY EHEPIujy y MpPEXY CYCjeIHHX €JEKTPOIPUBpPENa, T€ UCIOPYUYEHY EIEKTPHUHY
EHEprujy y Mpexy CycjeHUX elIeKTpoAUCTpuOyTuBHUX npenyseha y oksupy EPC-a.

IpousBoama Ha IUCTPUOYTHBHOM HMBOY j€ HNPOU3BOAMA OCTBApEHA Y €JIEKTpaHaMma Koje Cy IMpPUKbYYEHE Ha
JUCTPUOYTUBHU CUCTEM.

VY omnocy Ha Pebamanc mmana 2022.rogMHE CHHTETHYKM pealH3andja je y TUIAHHPAHUM
OKBHpUMA. AHAIMTHYKA UMaMO OJICTyNama y MPBOM IUIAaHYy KOJ IIAHUPAaHE MPOM3BOIHEC Ha
IUCTPHOYTHBHOM HHBOY INTO j€ TIOCIIEAHIA JIOIIE XUIPOJOTHje KAa0 W KO Tpey3uMarma U3
apyrax cucteMa. Takohe mmamo Behy HCTIOpYKY y NMPEHOCHY MPEXY Kao U TNpey3uMame ca
IPEHOCHE MPEXKe.

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy
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VYnopenun npuka3 peammsanuje 2022.roguuHe ca peammsanujom 3a 2021.roguHy nmat je y
Tabenu y HaCTaBKYy:

Tabena 5 GWh
[GWh] Peanuzayuja Peanuzayuja Hnoexc
2022.200una 2021.200una 2/3
1 2 3 4
Ipeyzumarse ca npernocrne mpedice 345,27 325,42 106,10
IIpouse00ma Ha OucmpubymusHOM HUOY 108,07 132,18 81,76
Tpeysumarse uz opyaux cucmema 7,32 10,65 68,73
Hcnopyra y npenocny mpesicy -59,2 -80,3 73,72
Hcnopyxa opyaum cucmemuma -4,49 -1,6 280,63
Bpymo ucnopyxa 396,97 386,35 102,75
v6uyu [GWh] 44,68 45,71 97,75
[%] 9,70 9,76 99,39
Hemo ucnopyxa 352,29 340,64 103,42
Cpeonu nanon (1+2) 71,74 65,79 109,04
1.35kV 3,18 3,84 82,81
2.10 kV 68,56 61,95 110,67
Hucku nanon (3+4+5) 280,55 274,85 102,07
3. Homahuncmea 190,4 188,35 101,09
4.0,4 kV - ocmana nompowrsa 83,2 79,3 104,92
5. Jagna pacgjema 6,95 7,2 96,53

VY Tabemum wcmpen noar je ymopeaHH npuka3z peamm3anmje 2022.roaMHE W peanu3almje
2021.romune. IIponsBoama Ha OUCTPHOYTHBHOM HHBOY je 3a 18,24% Mama HEro ocTBapeHa
2021.romuHe. I'maBHU pasior je Joma XWAPOJIOIIKAa CHUTyalfja IITO ce OJpa3wio W Ha
OJICTyNama KoJ Mpey3uMarma ca MPEeHOCHe Mpexe Koje je Behe 3a 6,10% wnero 2021.rogune,
YKyITHa UCTIOpYKa y MPEHOCHY MPEXY U IPYTUM CUCTeMHUMa je Takohe Mama y 2022.rogunu y
onHocy Ha 2021. Bpyro ucnopyka je 3a 2,75% Beha y 2022.roqunu y ogaocy Ha 2021 .ronuny,
a HeTo ucnopyka 3a 3,42% je seha y 2022 .ronuHm.

Heto ucnopyka ejieKTpu4uHe eHepruje Ha JTUCTPUOYTHUBHOM HUBOY

VY Tabemm ucnoJ je mpuKa3aHa UCIOPYyKa eJIeKTPUYHE eHepruje Ha JUCTPHOYTUBHOM HHUBOY 32
2022.romuHy, UCKa3aHa 1o KaTeroprujama notpoume aedunaucana Tapudaum cuctemom.

Tabena 6
Cpeomwu nanon (k Hucku nanon(kV)
31 "EJq“ d i ) Ykynno
Iane Ykynno Ocmana Jasna Ykynno (4+8)
% 10 CH Aomahuncmea nompowira | pacejema 0.4(kV)
GWh 3,18 68,56 71,74 190,40 83,20 6,95 280,55 352,29

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy
26



MjemoButu xonauur EPC“-MII a.x. Tpebuwe — 311
,2EjaekTpoauctpudbynuja“a.zg. [lane

Hero  wucmopyka  elekTpu4He  €Hepruje  Kojy  OucTpuOyrmBHOo  mokpmBa 311
»Enekrpoauctpubyimja“ a.u. [lane 3a 2022. roguny usnocu 352,29 GWh. Hero ucniopyka je
y omHOCY Ha mpouuty roauny Beha 3a 3,42% (2021.rogune Heto ncnopyka u3Hocmia 340.64
GWh).

HeTo ncnopyka enekTpudHe eHEpIrHje Mo roguHama:
Tabena 7

Toouna 2020.200una 2021.200una 2022.200una
GWh 328,07 340,64 352,29

I'pagux 1

Hemo ucnopyka enekmpuune enepzuje

355

350

345

340
= GWh

335
330
325
320

315 T T f
2020.200una 2021.200una 2022.200una

JlaTi TabenapHu v rpaMuKK MPUKa3 HaM Jaje MPUKa3 KpeTama HeTO UCTIOPYKE Y MPETXOaHE 3
roguHe. EBWIEGHTHO je Ja WMaMO CTalHA pacT HETO HCIOpyKe Ha TMOApYYjy Koje
nuctpuoyruBHO nokpusa 311 ,,Enexkrponuctpudynuja“ a.u. [are.

YKynHa ucnopyka eJieKTpUYHEe eHepruje Ha AUCTPUOYTHBHOM HOBOY

Tabena 8
Toouna 2020.200una 2021.200una 2022.200una
GWh 371,21 386,35 396,97

VKymHa ~ HCIOpyKa  €JNEeKTpHYHE CHEpruje  Kojy AuCTpuOyruBHO  mokpuBa 311
,Enektponuctpudynuja“ a.a. [ame 3a 2022.roguny usznocu 396,97 GWh. Bpyro ucmopyka
je y olHOCY Ha mponury roauny Beha 3a 2,67%. Y onnocy Ha PeGananc mana 3a 2022.roauny
YKyITHa OCTBapeHa HcIopyka je mama 3a 1% (Pebamancom [lnana 3a 2022.roquHy muiaHupaHa
yKyIHa ucrnopyka uznocuia je 400.98 GWh).

HU3BjemrTaj o nocaoBawy 3a 2022. roauHy
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4. IucTpuOyTHBHHU IyOMIM eJIeKTPHYHE eHepruje

[Mpema y3poxy HacTaHka, TYOUTKE y €NEKTPOCHEPTETCKOM CHCTEMY MOKEMO TIOIUjEIUTH Y
JIBHjeé OCHOBHE TpyIe: TEXHHYKE W HETEXHWYKE (KOMEepIHjaHe) TyOuTKe. TeXHUYKH ryOunn
cy onpeheHu crameM M HUBOOM OJIp)KaBama €JIEKTPOSHEPTEeTCKOT chucTeMa (KOH(Urypammja
Mpexke, OpojeM cucremMa TpaHcopmalmje, mHapamMeTpuMa BOJOBa M TpaHchopMmaropa,
CTPYKTYPOM U JIOKAIIFjOM H3BOpA M MOTPOIIAaYa, CTPYKTYPOM MOTPOLIHE SICKTPUIHE CHEPTH]je
U CII.) ¥ Hen30jerxkHa Cy Mocbeua (GU3NIKOT Mpoleca y eeKTPOSCHEPTeTCKIM BOJOBUMA H
Tpanchopmaropuma. Herexunuku (KOMepIHjalHu) TyOUIU Cy Mocibeauia Kpahe enekrpuane
SHepTHje, HeMpeU3HOCTH Mjepeha, HEeTAYHOCTH OYNTamha, HEMCTOBPEMEHOCTH OUYNTAma U CII.

[pernen kperama ryouTaka, Mo ToIMHAMa, J1aT je y HapeIHOj Tabemn:

Tabena 9

Onuc/rog. 1-X11 2017 I-X112018 I-X11 2019 1-X11 2020 I-X112021 1-X11 2022

Heroncnopyka | 515 967 537 | 311.715.049 | 315.606.393 | 328.072.752 | 340.640.088 | 352.284.926
en.eH. y kWh

W3ry6ibenu kWh 37.715.846 | 38.383.819 | 43.952.104 | 43.139.312 | 45.706.882 44.684.499

% ryburaxa 10,75 9,31 10,4 10,56 9,76 9,70

OctBapenn auctpuOyruBHU ryonnn m3Hoce 44.68 GWh mim 9,70 % ox m3Hoca OpyTro
PACIIOJIOKUBE CHEPTH]e.

W3 nmaror mpernena kperama TyOWTaka MO TOAWHAMA, BHOM C€ Ja MPOICHTYalIHO ydemihe
ryoutaka y 2022. roguan mma Omarm max u mzHocu 9,70 %, a y ogHOCY Ha TUTaHHMpaHe
(10,03 %) mamu cy 3a 3,29 % .

On 01.01.2018. ronuHe je y MpUMjeHH M3MjeHEHI METO]l MCKa3uBamba IyOuTaKa eNeKTpUYHE
eHepruje y HAUCTpUOYTHBHO] Mpexu. Ilpema W3MjEeHEHOj METOIOJOTHjH, TPOLEHAT
IUCTPUOYTHBHUX TyOMTaka Ce HCKa3zyje Yy OJHOCY Ha YKYIHO HHIEKTHPAHY EJIEKTPHYHY
SHEPrHjy y AUCTPpUOYTUBHO] MpekH (HarmoHckor HUBoa < 35 KV ), ymjecto mocaiaiime npakce
MCKa3uBama Y OJTHOCY Ha 30Mp HETO MOTPOLIHE KPajibuX Kylana U eHeprije TUCTPUOYTHBHIX
ryouraka.

Tpena npoleHTyaTHOT KpeTamka IyOuTaka 3a JaTh Mepuo IaT je y cibenehem rpadukony.

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy
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I'pagux 2

TI'pagpuuku npuxas kpemarsa 2youmaxa

I-X112017 I-X112018 I-X112019 I-X112020 I-X112021 I-X112022

[Mpernen ryduraka 1mo TepeHCKUM jeTUHHUIIaMa U (U3NIKHM JOKaIijama:

Tabena 10

Tepencre j ;ZZZZZ;: Pusuve Tyouyu y 2022.200unu 'y GWh Tyouyu %

Hcmouno Capajeso 11,23 8,56

Tane 13,00 13,56

Hcmounu Cmapu I'pao 0,66 8,83

Coxonay 5,23 12,35

Poeamuya 2,25 5,14

Buwezpao 2,13 7,20

Pyoo 1,48 12,64

Doua 6,56 9,68

TpHoso 0,44 9,30

Kanunosux 0,52 9,32

Hoeo I'opasicoe 0,35 3,00

Yajnuue 0,83 9,47

Ykynno 44,68 9,70

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy
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[IITo ce TM4e MPOIEHTYAIHOT OCTBapema ryouraka mo TepeHckuM jennHuIaMa 1 OU3NIKIM
nokanujama [Ipemyseha, Moke ce MPHUMJETHTH Ja CaMO TPW OpPTaHM3ALMOHA AMjela WMajy
YKyIIHE pajlaTUBHE TYOUTKe W3HA[ Aomnymrene rpanuue ox 11,36%, npu ueMmy Bajba HarjJacuTH
na cy y muma Beh mpemysere oxapeheHe pamme Ha neTajbHUjeM Tpahelmy U CMamemy
IUCTPHOYTHBHUX T'yOWTaKa, 300T Yera cy UCTH y omanamy. Mehyrum, Tpeba mmaT y BHIY
3HA4YajHO BHCOK YIMO TEXHWYKHX TyOWTaKka MOjequHHX TepeHCKUX jeAWHHWIA, IITO je
MOCJBEINLA U3Y3ETHO AYTe EIEKTPOCHEPTETCKE MPEKe, HAPOUNTO HUCKOHATIOHCKE.

VYV xonaunumm, uctmdemo nga je [lpemysehe crenmen ycMjepeHOCTH Ha TpOHATAKEHE
KOMEpIMjaTHUX TYyOUTaKa M KOpake Ka CMamelhy CBHX BpCTa T'yOWTaKa yOTIITE IMOJMIIIO Ha
HajBHIIN CTETICH, T1a je 3a HaJIaTH ce na he uctu OuTH y maay, Te ce 10 Kpaja cibenehe rogune
CITYCTUTH HajMame 10 9%.

5. loTpomma ejieKTpUUYHE eHepruje

Hero mnortpommsa kpajux Kymama octBapeHa 2022.rogmHe Kojy mumctpuOympa 311
,,Enektpoauctpubynuja a.n. Ilage msnocu 352.29 GWh. V oanocy Ha PeGamanc miana 3a
2022.roauHy ofCcTymName je Mame o1 1% (rmmanupano 354,66 GWh).

Hero nmoTpomma enekTpuyHe eHepruje Moaje/beHa je o CHad[jeBaunma:

1. JaBuu cHabnjeBau ykymHo 230,74 GWh
2. Tpxuman cHabmjeBad 121,55 Gwh

Hero moTtpomma enexrpudne enepruje JaBHor cHaOmjeBaua y 2022.roquHA KOME €IeKTPHIHY
eneprujy ucnopyuayje 311 ,,Enextponuctpudynuja“ a.n. Iane.

Tabena 11
GWh Peanuzayuja Pebananc nnana Peanuzayuja Hnoexc Hnoexc
2022.200una 2022.200una 2021.z00una 2/3 2/4
1 2 3 4 5 6

JHomahuncmesa 190,40 191,5 188,34 99,43 101,09

0.4 kV- ocmaza 36,67 37,69 35,48 9729 | 10335

nompom}ba

Jasua pacsjema 3,67 3,8 3,86 96,58 95,08

Hemo nompowima 230,74 232,99 227,68 99,03 101,34

W3 naror TaGemapHOT mprKaza BUIUMO J1a peaM30BaHa HETO MOTPOIIHa JaBHOT cCHabajeBada y
2022.romuan y omHOoCy Ha Pebamanc mmana 3a 2022.rogmHy onctyma 3a Mame on 1%. Y
onHocy Ha 2021.ronuay mmamo Behy HeTo moTpoumy JaBHOT cHabjeBava 3a 1,34%.

Hero mnortpomma enexktpuaHe eHepruje TpkumHOr cHabmjeBada y 2022.rogwHU KOMeE
enexTpuaHy eHeprujy ucnopyuyje 311 ,,Enexrponucrpudynuja“ a.x. [lame

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy
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Tabena 12
GWh Peanuzayuja Pebananc nnana Peanuzayuja Hnoexc Hnoexc
2022.200una 2022.200una 2021.200una 2/3 2/4
1 2 3 4 5 6

35 kV 3,17 2,81 3,84 112,81 82,55

10 kV 68,55 69,19 61,95 99,08 110,65

0,4 kV- ocmaza 46,56 46,34 43,81 10047 | 106,28

nompom}ba

Jasua pacsjema 3,27 3,33 3,34 98,20 97,90

Hemo nompouwirna 121,55 121,67 112,94 99,90 107,62

W3 mare tabene BUIMMO Ja akO HAmpaBHMO Mapanerny ca Pebamancom miaHa mMamMo CKOpO
100% octBapeme. Y oxHocy Ha 2021.roguHy MMaMoO MOpPacT HETO MOTPOLIEKHE TPKUIIHOT
cHabmjeBayua 3a 7,62%.

[lpernen ©HeTo AWCTPUOYTMBHE NOTPOUIEBE IO TEPEHCKUM jeauHHIAMa W (DU3UYKHM
JIOKaIMjaMa je nat y Tabenn y HaCTaBKy:

Tabena 13
Tepencke jeounuye u ¢usuuxe Hemo nompowima % yuewihe y ykynnoj nemo
AoKayuje 2022.200unay GWh nompowrou
Hcmouno Capajeso 95,94 27,23
Iane 82,45 23,40
Hcemounu Cmapu I'pao 6,78 1,92
Coxkonay 37,05 10,52
Pozcamuya 25,85 7,34
Buwezpao 27,46 7,79
Pyoo 9,63 2,73
Doua 45,49 12,91
TpHoso 4,24 1,20
Kanunosux 5,12 1,45
Hoeo 'opadicoe 4,29 1,22
Yajuuye 7,99 2,27
Ykynno 352,29 100,00

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy
31




MjemoButu xonauur EPC“-MII a.x. Tpebuwe — 311
,2EjaekTpoauctpudbynuja“a.zg. [lane

I'pagux 3

Yuewhey ykynuoj nemo nompowreu 'y 2022.200unu
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W3 paror tabGemapHOor W Tpaduukor mpukaza BHAMMO aa 50% HETO MOTPOIIkbE MpHIana
Uctounom Capajeey wu [lamama. [lompydje koje muctpuOyruBHO mokpuBa 31
,Eaekrponuctpubynuja“ a.n. [ane je moapydje koje ykibydyje JOCTa MaJUX HEpa3BHjEHUX
OTIIITHHA, Ca MaJI0 CTAHOBHHUKA U Ca MAJI0 PUBPETHE aKTUBHOCTH.

HU3BjemrTaj o nocaoBawy 3a 2022. roauHy
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Ipernen obpauyHare TUCTPUOYTHBHE MpEXKApUHE HA CPEIHEM M HUCKOM HamoHy 3a 2022.

TOAMHY JaT je y HapeIHoj Tabemu:

Tabena 14
KM
Hucmpubymuena mpesicapuna 3a ABT, AMT, PBT u PMT, 10kV 1.096.268,81
Lucmpubymusna mpexcapuna 3a cuazy 10kV 1.914.766,11
Hucmpubymuena mpesicapuna 3a ABT, AMT, PBT u PMT, 35kV 51.464,79
Lucmpubymuena mpesicapuna 3a cnazy ABT, AMT, PBT u PMT, 35kV 48.437,70
Cpeoru Hanom- yKynHo: 3.110.937,41
Jlucmpubymusna mpesxcapuna 3a ABT, AMT, PBT u PMT, 0.4kV- Tpocuwno 4.061.336,35

cHaboujesarve

Hucmpubymuena mpexcapuna 3a ABT, AMT, PBT u PMT, 0.4kV- Jagno cnaboujesarve

11.256.951,17

Hucmpubymusna mpescapuna 3a cuazy 0.4kV- Tpoicuwno cnaboujesarve 3.332.649,99
Hucmpubymusna mpesicapuna 3a crhazy 0.4kV- Jagno cnaboujesarve 3.410.342,29
Hucku nanou- ykynuo: 22.061.279,80

YKYIIHO

25.172.217,21

JductpuOyTnBHa MpekapuHa oOpadyHaBa ce 10 cHa0JjeBaynMa,

421-25/22/P-443 on 15.12.2022 ronusne).

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy

KaTeropujama
MOTPOLIKHE U TapU(PHUM Tpynama, Mo MpHUMaaajyhuM jeTuHIYHIM [HjeHaMa TPOTHCAaHUM O]1
crpane PerymatopHe xomucuje 3a eHepretuky Pemybmmke Cprncke (Omiyka o yTBphuBamy
Tapu(HUX CTaBOBA 32 KOPUCHHUKE NUCTPUOYTUBHUX cucTema y Pemyomumm Cprckoj 6poj 01-
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MjepHna mjecta

Bbpoj MjepHux MjecTa 1o roguHaMa:

Tabena 15
Toouna bpoj mjepnux mjecma
2020. 66.588
2021. 67.898
2022. 70.150
I'pagux 4
bpoj mjeprux mjecma
71,000
70,000
69,000
68,000 1 B bpoj mjeprux mjecma
67,000
66,000
65,000
64,000 T r f
2020. 2021. 2022.

W3 paror tabenapHOr M rpadMyKor MpHKa3a BUAMMO Ja CBaKe TOJUHE MMaMoO pact Opoja
MjepHHUX MjecTa.

HU3BjemrTaj o nocaoBawy 3a 2022. roauHy
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[Ipernen 6poja MjepHUX MjecTa 0 TEPSHCKHUM jeTuHHUIaMa- (GU3NIKUM JOKaIijama:

Tabena 16
Tepencke jeounuuye u ¢huszuuxe Bpoj mjepuux mjecma % yueuihe y ykynuom opojy
noKayuje 2022.200una MjepHux mjecma
Hcemouno Capajeso 17.940,00 25,57
Iane 13.005,00 18,54
Hcemounu Cmapu I'pao 921,00 1,31
Coxkonay 6.565,00 9,36
Pozamuya 5.893,00 8,40
Buwezpao 5.924,00 8,45
Pyoo 3.566,00 5,08
Doua 9.875,00 14,08
TpHoso 1.630,00 2,32
Kanunosux 1.200,00 1,71
Hoeo I'opasicoe 1.485,00 2,12
Yajuuue 2.146,00 3,06
Ykynno 70.150,00 100,00

Hcrouno CapajeBo u [lane npeamade mo 6pojy MjepHHUX MjecTa U y YKYITHOM Opojy 3ay3uMajy

44,11%.

TabenapHu mperiean CBUX TeXHUYKHUX MMoKa3aresba ( mpuior 1)

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy
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II THBECTUIIUJE U PA3BOJ

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy
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1. lHBecTHIIMOHA yJlarama y eJIeKTPOIUCTPUOYTUBHY MPEKY

2. HabaBke martepujana, ompeme, pagoBa U yciayra

H3BjelTaj 0 nocsioBawy 3a 2022. roauHy
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1. MHBeCTHIIMOHA yJIaramka y eJIeKTPOAMCTPUOYTUBHY MPeKy

OctBapena mHBecTUIMOHA ynarama y nepuony [-XII 2022. rogmne wm3HOCe yKYIHO
8.288.891 KM. OnHoce ce Ha m3rpaamy HOBUX o0jekara y BpujeqHoctu ox 6.312.872 KM u
cananmjy mocrojehmx y BpujenqHoctn 1.976.019 KM. VYV onpHocy Ha Pebananc miana

nHBectumja 3a 2022. roguny, koju u3Hocu 8.404.608 KM, ocTBapeHa ynarama Mama Cy 3a
1,38%.

VY tabenu ucnof je Aat mperieq pearm3oBaHuX nHBecTunrja y 2022.roquHu:

Tabena 17
Hneecmuyuje Peanuzayuja Pebananc nnana Peanuzayuja Hnoexc Hnoexc
yKM 2022.200una 2022.200una 2021.200una 2/3 2/4
1 2 3 4 5 6
YKYIIHO 8.288.891,00 8.404.608,00 5.595.953,00 98,62 148,12

VY omHocy Ha Pebamanc mimana weHBecTHnHMja 3a 2022.romuHy peaiu3anydja je OCTBapeHa ca
98,62%. Peam3ammja waBecTnnmja y 2022.rommHu je 3a 48,12% Beha y oxnocy Ha
2021.roguny.

OcTBapeHa MHBECTUIIMOHA yiarama (PMHAHCHpaHA CY U3 :

Tabena 18
H360p punancuparea Hsnoc y KM % yuewha
Bracmuma cpeocmea 6.229.948,00 75,16
Kpeoummna cpeocmea 173.886,00 2,10
Cpeocmea us OOHayuja u yuewtha opyaux 1.885.057,00 22,74
cybjexama
Ykynuo 8.288.891,00 100,00

W3 maror tabemapHOT mperiena BUAUMO Ja cy HajBehum nujenom mHBecTHIHje PprHAHCHpaHE
U3 COTICTBEHUX M3BODPA.

WuBecTuiyje cy nojjesbeHe Ha MHBECTUIIN]C Y U3TPAIhY M HHBECTHITH]EC Y PEKOHCTPYKIIH]Y:

Tabena 19
. Peanuzayuja
. Peanuzayuja Pepananc nnana
Hneecmuuje 2022.20 0’:{ ’f a 2022.200una 2022./Pebananc

) ) naana 2022

Hzepaowa 6.312.872,00 4.668.231,00 135,23

Pexoncmpyxkyuja 1.976.019,00 3.736.377,00 52,89

Ykynno 8.288.891,00 8.404.608,00 98,62
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VY oxnocy Ha Pebamanc nmnana 3a 2022.roguHy UMa O/CTyNama y CMUCIY Ja Cy WHBECTHIIH]E
n3BpuieHe y Behem oO6uMmy on mmanupasor 3a 35,23%, IOK je peKOHCTPYKIHja M3BPIICHA Y
MameM ooumy 3a 47,11%.

[Ipernen nBecTuIMja MO TEPEHCKUM jeAMHUAIIAMA U (PU3HYKUM JIOKaLIjama:

Tabena 20
Tepencre jedunune u Peanuzayuja uneecmuyuja 2022.200una y KM
Pusuuxe roxayuje H3zpaowa Pexoncmpykyuja Ykynno (1+2)
1 2 3
Hcemouno Capajeso 1.040.572 244.798 1.285.369
Hane 1.240.900 707.967 1.948.867
HUcemounu Cmapu I'pao 21.463 18.488 39.951
Coxonay 324.188 212.732 536.920
Pozamuya 255.000 142.527 397.526
Buwezpao 142.204 158.732 300.936
Pyoo 128.900 59.459 188.359
Doua 176.601 256.226 432.828
Tpuoso 125.783 7.134 132.917
Kanunosux 7.057 33.031 40.087
Hoego I'opasicoe 13.916 54.475 68.391
Yajuuue 85.470 47.029 132.498
Hupexyuja 2.750.820 33.422 2.784.241
Ykynno 6.312.872 1.976.019 8.288.891

Hajsehe muBecTnmmje mojennuauno cy octBapene y Ilamama m Mcrounom CapajeBy. To ce
cpeaWHE Koje ce HajOpke pasBHjajy Ha TOAPYYjy KoOjy AMCTpuOyrMBHO mokpuBa 31
,ErnexTponuctpubynmja“ a.n. [lame m Kkoje 3axTjeBajy HajBHINEC yharamba M WHBECTHUIIH]A,
noce6no [lane xoje 0OyxBaTa HHBECTHIIjE KOje Cy peali30BaHe Ha JaXOpWHH, I/Ije OCTICTHIX
TOAMHAa WMaMO O30MJbHE WHBECTHIIMOHE AKTHBHOCTH KaKO APKABHOT TAaKO WM TPUBATHOT
KanuTajga. Y OKBUDPY AMPEKIHje Hala3e ce CTaBKe KOje ce OJHOCE Ha MHBECTUIMje y codTBepe
Kao W JIM0 MEXaHU3aIhje U OTIpeMe.

TaGenapuu npernean u3rpal)eHUX U caHUpaHUX OOjeKaTa Kao U U3BOPH HKUXOBOT (DMHAHCHpamba
( mpruor 2 )
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2. HabaBke MaTepujasa, onpeMe, pajoBa u ycjayra

OctBapene HabaBke y nepuoy I-X11 2022, romune mu3noce ykynHo 9.934.834,94 KM.

Tabena 21
Peanuzayuja Pebananc nnana Peanuzayuja Hnoexc Hnoexc
Habaekey KM | 5935 c00una 2022.200una 2021.200una 213 214
1 2 3 4 5 6
YKYITHO 9.934.834,94 12.730.640,00 7.491.068,06 78,04 132,62

VY omHocy Ha PeGananc murana 3a 2022.roquny HabGaBke cy octBapene 78,04%, y omHoOCy Ha
HabaBke peanmzoBane 2021.ronune Behe cy 3a 32,62%.

Tabena 22
. Peanuzayuja
Bpcma nabasku Pearuzayuja Pearanc naana 2022./Pebananc
2022.200una 2022.200una
naana 2022
Pobe 6.877.580,29 7.791.180,00 88,27
Yenyee 1.376.759,81 1.368.560,00 100,60
Paoosu 1.680.494,84 3.570.900,00 47,06
Ykynno 0.934.834,94 12.730.640,00 78,04

VxymHa peanu3anvja HaOaBku y oqHOCY Ha Pebamanc mmana 3a 2022.roxuny usHocu 78,04%.
Behn mpouenat octBapema nMa HabaBka poda M yciiyra AOK pajoBH MMajy 3HA4ajHO MarbH
MIPOIICHAT OCTBAPEHHA.

TabenapHu mperieau CBUX OCTBAPCHUX HAOABKH ( MPHIIOT 3 )
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111 EKOHOMCKH N0
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3. YKynHH pacxoau
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5. bumanc crama

5.1. CtpykTypa akTuBe
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1. OCHOBHH €KOHOMCKH MOJAIH

VY ckiamy ca METOAOJIOTHjOM 3ajeIHUYKOT M3BjemraBama Ha HHUBOy MX ,,EPC* - MII
a.1. TpeOume, 1aT Cy OCHOBHU CHHTETUYKH MTOKA3aTEIbH:

-Yxyman npuxon ocTBapeH je y m3Hocy on 31.632.083 KM u Behu je ox Pebamancom
wianupanor 3a 4,12%. Y omHOCYy Ha TNpONIUIy TOAMHY MMa cMmameme o 7.217.869 KM,
ormHocHO 3a 18,58% (oBmje Tpeba y3etn y 003up unmeHHIly na je y 2021.roguam y nmpBoM
kBaprany 31 ,EnexrpomuctpuOynmja® ocTBapuBaja NMPUXOAE W MO OCHOBY CHalIjeBama
Kpajibux Kymama, a 1a je ca 01.04.2021.roqune mpecrana ca ToM JjenarHomhy y CKiagy ca
3aKOoHOM).

CrpyKkTypa yKyImHOT MPUX0Aa:
- TOCJIOBHU MPUXOJ ca yderrhem o 95,35 %
- (MHAHCHjCKU NMPUXOIU ca ydenrhem of 0,47 %
- OCTaJIM MPUXOAM ca ydemheM o1 4,03 %
- MpUXOAH 01 ycKiahjBamba UMOBUHE 0,14 %.
- TPHXOJ IO OCHOBY MPOMjEHE PadyHOBOCTBEHUX

MOJINTHKA U MCIIPABKE TPEIIKE U3 PaHUJUX TOIMHA 0,01 %

-YKyImHU pacxou ocTBapeHu cy y m3Hocy ox 28.439.658 KM u mamu cy on Pebanancom
ianupanux 3a 2022.roxuny 3a 1,49 %, a y ogHocy Ha ponuty ronuHy Mamu 3a 23,94%.

- YxymHa Opyro BpujenHoct cranHe nMoBHuHE je 335.064.892 KM. Canamma BpujeqHOCT
n3nocu 131.588.380 KM.

- Heto (xkpaTkopouna) moTpakuBama o1 Kynana u3Hoce 6.798.614 KM.

- bpoj 3anocnennx wa nan 31.12.2022. rogune je 423 pagHuka.

- Ilpocjeuno ocTBapeHa HeETO IUIaTa Ha 0a3u cTama 3aloCiACHHX KpajeM Mjecena je
1.298,00 KM.
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2. YKynaH npuxos

Tabena 23
Pebananc nnana Hnoexc Hnoexc
Ocmeapeme 2022.200. 2022.200 Ocmeapere 2021.200. 1/2 13
1 2 3 4 5
31.632.083,00 30.380.000,00 38.849.952,00 104,12 81,42
Vxynan mnpuxox octBapeH y 2022.rommanm wu3Hocu 31.632.083 KM wu Behu je oxn

pebanancupanor npuxoxa 3a 2022. ronuny 3a 1.252.083 KM, wm 4,12 %, a y ogHOoCcy Ha

MPOILTY rouHy Mamu 3a 18,58 %.

CrpykTypa yKymHOT npuxoja je cieneha:

Tabena 24
% yuewhe y
Bpcma npuxooa Hsznocy KM YKYRHOM
npuxoody
IMocosuu npuxod 30.159.658,00 95,35
1.1. IIpuxoou 00 npysicenux yciyea noge3aHuM IUyuma 25.360.450,00 80,17
1.2. [Ipuxoou 00 npysicenux ycayea Ha domahem mpacumy 1.600.751,00 5,06
1.3.IIpuxo00 00 akmusuparea unyu nompourse pode u yuuHaka
(unsecmuyuje) 1.347.636,00 4,26
1.4.IIpuxoou 00 npodaje pobe na oomahem mporcuwinty 15.175,00 0,05
1.5.Ocmanu nocnoenu npuxoou 1.835.646,00 5,81
2. Qunancujcku npuxoou 149.771,00 0,47
3. Ocmanu npuxoou 1.273.682,00 4,03
4. Ilpuxoou 00 ycknaluearna umosune 45.828,00 0,14
5. IIpuxo0 no ocnogy npomjene pauyHo80OCHI8EHUX NOTUMUKA U
UCnpaeKe zpeuwiKke paHujux 200una 1.889,00 0,01
6. Bumwosu 1.255,00 0,00
YKYIIHO (1+2+3+4+5+6) 31.632.083,00 100,00
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2.1.TToc/1I0BHY MPUXOH OCTBAPEHH CY 110 OCHOBY':

a) [lpuxoma o1 MpyKEHUX yCIIyra MOBE3aHUM JIMIHMA (JUCTPHOYTHBHA MpEXKapHHA) Y
YKYmHOM TIpuxony ydectByjy ca 80,17% wu Haj3Ha4ajHUjU ¥ TPUMApHHU CY TMPHUXOJI KOjH
JpymTBo ocTBapyje. Y MOCIOBHUM MPUXOANMA yaecTBYjy ca 84,09%.

0) Ilpuxoga ox mnpyxkeHux yciayra Ha goMalieM TpKUINTY (NPUKIBYYLH, YCIyre
aHTa)kKOBaHa CHAra, CcarjacHOCTH, YCJIyre IO 3axTjeBy cHaOjjeBaua- oOaBjemTema o
UCKJBYUCHY Kpajier KyIIa, HaJ031 33 UCKIbYUCHE H YKIbYICHE KPajiher KyIa) y YKYITHOIIM
NPUXOAY Y4ecTBYjy ca HemTo Bume o 5,06%, a y MOCIOBHMM MPHUXOAMMA YYECTBYjy ca
5,31%.

i) [lpuxoga on akTuUBHpama WIM MOTPOINKBEe pode W yunHaka (MHBECTHIIHUjE), Y
YKYITHOM TIPUXOIY Y4ecTBYjy ca 4,26%, y moCIoBHOM npuxoay nMajy ydemhe ox 4,47%.

n) Ocrani TOCIOBHM TPUXOIM OCTBAPEHHM CYy MO OCHOBY NpHXOJa O] JOHAIH]a,
npuxona u3 (OHAOBA, 3aKyMHUHA W OCTAJIHMX Npuxoxa. Haj3sHauajHHju MPUXOI Yy OBOj TpyIH
MpHUXOJa je IPHUX0J 0] 3aKy[THUHA orpeMe U o0jexara koje je pymTBo uMano o MoBe3aHOT
mpaBHor juna 71.0.0. ,,OME buM® y wm3nocy on 998.496 KM. V ykynmHuM npuxoguma
y4decTByjy ca 5,81%.

2.2. DMHAHCHjCKH MPUXOIH

@unancujcku npuxoau uzHoce 149.771 KM nmm 0,47 % ykymHoT mpuxona. Ynnae nx
MPUXOAH MO OCHOBY KaMara.

2.3. OcTajiu ocTBapeHH NPHUXOAH

Octamu octBapenu npuxoau u3noce 1.273.682 KM wm 4,03 % ykymnHor npuxoza. Ose
NpUXOoAe YWHE MJOOWIM MO OCHOBY TpOJaje HeMaTepHjalHUX CpEACTaBa, HEKPETHHHA,
MOCTpOjea M OmNpeMe, MpPUXOA OJ YKHIama pe3epBHCama 3a HaKHAJe W OeHeuImje
3armocieHnx, HarmtaheHa oTnrcana moTpaXuBamka, MPUXOIU O] YKHIamha OCTAINX PE3ePBUCAHA
U TPUXONH O]l CYACKHX criopoBa. Haj3Hauajuuju ynuo y oBuM mpuxommma y 2022.ronxuHu
YUHA TPUXOJN KOjH C€ OJHOCH Ha HarulaheHa WCHpaBibeHAa MOTPAXKHBAKA y HM3HOCY O]
1.130.229 KM.

2.4. Ilpuxox ox yckiaahuBama UMOBHHE

[Mpuxon on yckmahuBama BpujeaHocTH nMoBHHE u3HOcH 45.828 KM wm 0,14 %
YKYITHOT TIPUXO/J1a.

2.5. IIpuxox Mo 0CHOBY MpPOMjeHe PAa4yYHOBOACTBEHHX MOJUTHKA U UCIPaBKe Ipeliaka u3
PaHMjUX FOAMHA

[Tpuxox Mo OCHOBY NMpOMjeHE PauyHOBOJCTBEHHX IOJHMTHKA W HCHpPaBKE Tpeliaka u3
panmjux roguHa m3Hocu 1.889 KM.

TabenapHu mperie CTpyKType yKymHuxX mpuxoja ( mpuior 4 )
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3.YKkynHu pacxoau

Tabena 25
Pebananc nnana Hnoexc Hnoexc
Ocmeapere 2022.200 2022.200 Ocmeapere 2021.200. 1/2 13
1 2 3 4 5
28.439.658,00 28.870.000,00 37.391.318 98,51 76,06

OctBapenn pacxonu y 2022. roguau nznoce 28.439.658 KM u mamu cy 3a 1,49% on
Pebanancom mmanupanux, a 3a 23,94 % Mamu y OTHOCY Ha OCTBapeHe TPOIIKOBE MOCIOBAkha
y 2021. ronuHmM.

VYKyImHe pacxo/ie UuHe MeT rpyma pacxoaa, u To:

Tabena 26
% yuewhe y
Bpcma pacxooa Hznocy KM YKYRHUM
pacxoouma
1.ITocnosnu pacxoou 27.971.673,00 98,35
1.1. Habasna epujednocm npodame pode 5.939.926,00 20,89
1.2. Tpowikosu mamepujana, 2opusa u enepuje 1.435.924,00 5,05
1.3. Tpowkosu 3apaoa 12.016.059,00 42,25
1.4. Tpowkosu npouszsoonux ycuyaa 1.513.966,00 5,32
1.5. Tpowkosu amopmusayuje u pesepsucara 6.109.147,00 21,48
1.6. Hemamepujannu mpowkosu 735.238,00 2,59
1.7. Tpowkosu nopesa 64.455,00 0,23
1.8. Tpowkosu donpunoca 156.958,00 0,55
2. @unancujcku pacxoou 335.375,00 1,18
3. Ocmanu pacxoou 67.826,00 0,24
4. Pacxoou no ycknaljusarwy epujeonocmu umosune 44.247,00 0,16
5. Pacxoou no ocnogy npomjene palty.noeodcmeenux 20.537,00 0,07
ROMUMUKA U UCHPAGKE ZPeltKe PAHUJUX 200Und
YKYITHO (1+2+3+4+5) 28.439.658,00 100,00
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Tabena 27
Bpema pacxoda Ocmsaperve Pfgﬂ?c Ocmeapere Hnoexc | Hmuoexc
2022.200 2022.200 2021.200. 2/3 2/4
1 2 3 4 5 6

1-Mocnosuu pacxoou 27.971.673,00 | 27.725.000,00 | 35.54.214,00 100,89 79,57

1.1. Habasna epujednocm npodame pobe 5.939.926,00 | 5.686.000,00 9.609.683,00 104,47 61,81

1.2. Tpowcosu yamepujara, 2opusa u enepauje 1.435.92400 | 1.401.000,00 1.175.842,00 102,49 122,12
1.3 Tpouiosu sapada 12.016.059,00 | 12.116.000,00 | 12.938.159,00 99,18 92,87

1.4 Tpourosu npoussodnux ycryea 1.513.966,00 | 1.458.00000 | 1.751.563,00 103,84 86,44
1.3 Tpowixosu avopmusayuje u pesepeucarva 6.109.14700 | 6.073.00000 | 6.789.771,00 100,60 89,98
1.6. Heyamepujannu mpowucosu 735.238,00 777.000,00 2.319.821,00 94,63 31,69
1.7. Tpowuosu nopesa 64.455,00 68.000,00 456.101,00 94,79 1413
1.8. Tpouosu donpunoca 156.958,00 146.000,00 113.274,00 107,51 138,56
2. @unancujexu pacxoou 335.375,00 935.000,00 950.448,00 35,87 35,29
3. Ocmanu pacxoou 67.826,00 210.000,00 140.004,00 32.30 4845
4. Pacxoou no ycknalhueamwy épujeonocmu
umoeumne 44.247,00 - 1.104.567,00 4,01

5. Pacxoou no ocnosy npomjene
[ltlllyHlmD@L‘mKeHux nojaumuka u ucnpﬂﬂ’(e _
D o oo 20.537,00 42.085,00 48,80
YKYITHO (1+2+3+4+3) 28.439.658,00 | 28.870.000,00 | 37.391.318,00 98,51 76,06

3.1. Moc1oBHM pacxoau Cy ocTBapeHH y uzHocy ox 27.971.673 KM u Behu cy 3a 0,89% on
Pebamanca 3a 2022.roquny, a 3a 20,43% mamu 0] OCTBAPCHUX Yy MPETXOJIHO]
yuecTBYjy ca 98,35 % y ykynmHO OCTBapeHHUM pacxouma.

TOJUHU

[TocnoBHe pacxone ynHe: HabaBHA BPHjEAHOCT mpoaare pode y m3Hocy ox 5.939.926
KM, Behu cy 3a 4,47% on Pebamancom muaHupanux, a 3a 38,19% wmamu 01 OCTBApCHHX Y
2021.romquan. 3HAYajHO CMamelkE HACcTalo je 300r mpermacka KpajibuxX Kymama Ha
HOBOOCHOBaHa mpeay3eha 3a cHaOAMjeBambe CNEKTPUYHOM eHeprujoM - Jupekuuja 3a jaBHO
CHaOAMjeBambe EICKTPUYHOM eHeprujoM u Jlupekmuja 3a Tp>KUIIHO CHa0/aujeBame
CNCKTPUIHOM €HEPTHjOM
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TpomkoBu mMarepujana (3a U3pany U OCTajlH), TOPHUBA U E€HEPTUje y YKYITHOM H3HOCY
1.435.924 KM, umne 5,13% mnocnoBHHX pacxona, omHocHO 5,05% y yKymHO OCTBapeHUM
pacxomuma. Behu cy y ogHOcy Ha ocTBapene y mponuioj roaunu 3a 22,12 %, a y omHocy Ha
Pebanancom npensulene y 2022. rogunau 3a 2,49%. 3Ha4ajHO je HAIIOMEHYTH Jia CYy TPOIIKOBH
KOjH TpHIIaiajy oBoj rpynu y 2022.roqiH HajBUIIE OMIIM W3JI0KEHH I[JEHOBHOM yIapy (CKOK
mjena HadTe, mopemehen nanan cHaOoujeBama, MOpacT LHUjeHAa YIa3HUX CHUPOBHHA 3a
(buHaTHE TPOU3BOIE).

TpomkoBu OpyTo 3apama W HaKHAAA W OCTAJIM JIMYHU PACXOAH Y YKYITHOM H3HOCY
12.016.059 KM yuectByjy ca 42,96% y yKyImHHM MOCJIOBHUM PacxoanMa, ogHocHO 42,25 %
y YKYITHO OCTBapeHUM pacxonuma. Mamu cy 3a 0,82 % on Pebanancom mmanupanux. 360r
npuMjeHe HOBOT [IpaBHiHHMKA O CHCTEMAaTHU3alMjH paIHUX MjecTa, pPEeCTPYKTyHpamba
IUCTpuOyTHBHHUX Tpeny3eha, cMamema Opoja 3amocieHux y ogHocy Ha uctu mepuox 2021.
roauHe Mamu cy 3a 7,13%. Tpomkosu Opyro 3apana un Hakaaga n3noce 9.801.519KM. Ocranu
JMYHU PacXOJu KOje YWHE. TPOIIKOBH TOILIOT OOpOKa, TPOUIKOBU MPEBO3a paHUKA, PErpec,
KOMHcCH]je, TTOMOh y CiIydajy CMPTH, TPOIIKOBH CIYKOCHOT IyToBama, momoh 300r pohema
JjereTa u Apyru pacxoau usHoce 2.214.540 KM.

TpomkoBu amopTu3anuje U pesepBucama y usHocy on 6.109.147 KM ydecTByjy ca
21,84% vy yKymHUM TIOCIOBHHM pacxonmma, omHocHo 21,48% y yKymHO OCTBapeHHM
pacxomuma. TpomkoBu amoptusanuje u3Hoce 5.894.893 KM, tpomikoBu pe3epBucama H3HOCE
214.254. Y onnocy Ha Pebanancom ruranupane 3a 2022.1ro1uHy OBH TPOIIKOBH CY OCTBAPEHU Y
TUTAHUPAHOM OKBHUPY a y 0JTHOCY Ha Tpomkose u3 2021.ronune mamu cy 3a 10,02%. Pasmor je
Yy UHICHUIM Na je onx aBrycra 2022.roguHe JAMO OCHOBHUX CpEACTaBa KOjU c€ OJHOCU Ha
XHIpOeNeKTpaHe npennjer Ha HoBo pymrso (,,OUE buM®).

TpomkoBu npou3BoaHKMX yeiyra u3noce 1.513.966 KM, wmu 5,32% ykynHux pacxoja.
Y oBe pacxojie crajajy TPOIIKOBH TPAHCHOPTHHX YCAyra, yclyra OJpiKaBama, TPOITKOBU
3aKyIHUHA, PeKJIaMa U OCTaJIe YCIIyTe.

Hemarepujanau TpomkoBu ykymHO u3Hoce 735.238 KM, nmm 2,59% ykymHux pacxona
u Mamu cy on Pebanancom mmanupanux 3a 5,37%, a 3a 68,31% cy mamu ox ocTBapeHHX y
2021. ronuHu. 3HauajHa pas3NHKa je HacTala W3 pasjiora ITO y OBOj TPYIH TPOIIKOBA CIIaajy
TPOUIKOBU CTHUMYJIATHBHUX OTHpeMHHHA Koju cy uciahenn y 2021.roqunaum (1.197.695 KM) a
HUje ux ommno y 2022.ronuHmu.

[Mopesn u monpuHocu m3Hoce 221.413 KM. V omgnocy Ha 2021.rommHy 3Ha4ajHO Cy
MamH. OCHOBHU pazior je Taj mro y 2021.roquau uMamMo y YKYITHAM TPOIIKOBUMA H IO KOjH
ce OIHOCH Ha IMPOW3BOJAKY EINEKTPUYHE €Hepruje W mpumnanajyhe HakHame (KOHIECHOHA,
perymaropHa), a koju y 2022.romMHU HHCY caIpXaHH 300T pas3jBajamka JjeaATHOCTH
TUCTPHOYITHjE U IPOU3BOIIHE.

3.2. ®unancujcku pacxoau nzHoce 335.375 KM, mm 1,18 % ykymHO ocTBapeHHX pacxona y
2022. ronunu. 3a 65% cy mamu ox octBapeHux y 2021.roguan. OCHOBHHU Paslior jecTe Taj
mTo cy o0aBe3e Mo KpeauTy Koa Aauko OaHke mOauTHYT 3a mirpaamy XE ,,borarnhn Hosa“
npenwie Ha HOBO [pymrso ,,OUE buM*®.

3.3. Ocraau pacxoam usHoce 67.826 KM, nwmm 0,24 % ykynmHO ocTBapeHuX pacxona y 2022.
TOJMHU.
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3.4. Pacxoau mo yckjaahuBamwy BpujenHocTH mMoBHHe m3HOce 44.247 KM wmm 0,16%
YKYITHO OCTBapeHHX pacxoma y 2022.roauwHH, JajJeKo Cy HCIOJ] OCTBAPEHUX TPOIIKOBA Y
2021.romuan. Y 2021.ronuHu je u3BpiieHa npuMjeHa cragaapaa MCOU 9 koju ce ogHOCH Ha
UCTIPaBKy MOTpakuBama OJ Kylala, MTO je OCTBApWIO edekaT M Ha MPUXOAE W Ha Pacxoe.
W3BpiieHa je ncnpaBka MoTpakuBama O] IOBE3aHMX MPABHUX JIMIA Y H3HOCY oA 1% yKymHUX
MOTpakKMBamka Ha Kpajy TOJIWHE, Y CKJIAAy ca padyHOBOJCTBEHMM moimrtukama [Ipemxyseha n
MC®U 9, mrro je momeno o pacxonaa y uzHocy ox 63.857 KM. Jlonataux 1.233.164 KM Ha
HUCTOM KOHTY pacxoja OCTBAPEHO je KOPEKIHjOM HCIpaBKe MOTpaKMBama OJ Kyrama u3
cektopa momahmHCTaBa (MpeTrocTaBka je na je cBe crapuje ox 180 mama, o03upoMm Ha
npecraHak  (Qakrypucama 31.03.2021. rommue). Cmameme HCIpPaBKE BPHjEIHOCTH
MOTpaKMBamka O] Kymama M3 ceKkTopa ocraie moTpommse 3a 192.487 KM moseno je 1o
noBehama mpuUXoAa 3a Taj UCTH HW3HOC (MpHUXOZ Of YyckiahuBama BPHjETHOCTH OCTaje
MMOBHHE).

3.5. Pacxoam no ocHOBY MpOMjeHe Pa4yHOBOACTBEHHX MOJUTHKA U HCIPABKe rpeliaka u3
panujux roauna wmsnoce 20.537 KM, mmu 0,07% ykynmHO ocTtBapeHmx pacxoma y 2022.

TOJWHH.

TabenmapHu mperieq CTpyKType yKymHuxX pacxona ( mpwior 5 )
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4. OpHoC MPUX0/1a U pacxoaa

OctBapeHn (MHAHCHJCKU pe3ynTar (yKymaH NMPUXOJ YMameH 3a YKYyMaH pacxon) je
MO3UTHBAH | MpecTaBba Opyro nodutak ox 3.192.425 KM.

Oanoc mpuxoaa m pacxona y moadmmancuma yrnopehen ca Pebamancom tuana 3a 2022.
roAnHy U peamm3anujoM u3 202 1.roanHe je npukaszad y cibeaehem tabemapHOM nperieny:

Tabena 28 y 000 KM
Bpema npuxoda/pacxoda Ocmeapemwe | Pepananc | Ocmeaperse Huoexe | Huoexe
- X1l X1 xi2o21 | 283 214
2022. 2022.
1 2 3 4 4 5

1.Iocnosnu npuxoo 30.159 29.215 38.337 103,23 78,67
2. IlocnosHu pacxod 27.972 27.725 35.154 100,89 79,57
3. looumax /Ty6umax (1-2) 2.187 1.490 3.183 146,78 68,71
4. Qunancujcku npuxoo 150 9 270 1666,67 55,56
5. @unancujcrku pacxod 335 935 950 35,83 35,26
6. looumax/ I'youmax (4-5) -185 -926 - 680 19,98 27,21
7. Ocmanu npuxoou 145 26 237 557,69 61,18
8. Ocmanu pacxoou 68 210 140 32,38 48,57
9. looumax/ I'youmax (7-8) 77 -184 97 79,38

10. Ilpuxo0 00 ycxnahusaroa épujeonocmu 1176 1130 104,07

UMOBUHE
11. Pacxo0 00 ycknahusarea 8pujeoHocmu 44 ) 1105 3.08
UMOBUHE

12. looumar/ I'youmax( 10-11) 1.132 1.130 -1.105 100,18

13. IIpuxo0 no ocnogy npumjene 2 6 33,33
pay.cmandapoa
14 .Pacxo0 no ocrogy npumjene 21 4 50,00
pay.cmandapoa

15. Aooumax/ I'youmax( 13-14) -19 - 36 52,78
16. Ykynan npuxoo ( 1+4+7+10+13) 31.632 30.380 38.850 104,12 81,42
17. Ykynan pacxoo (2+9+8+11+14) 28.440 28.870 37.391 98,51 76,06
18. Tlo6umax npuje onopesusama (16-17) 3.192 1.510 1.459 211,39 218,78
19. Jooumax nocnuje onopesusarma 3.597 1.158 310,62
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5. buiaanc crama

bunanc ¢unancujckor monoxkaja 311 “Enexkrpoguctpudynuje” a.n. [lane, na man 31.12.2022.
roguHe u3Hocu 174.288.830 KM, mro je cmameme 3a 11,08 % y omgHocy Ha uctu nan
ounmancupama 2021.rogune.

5.1. AkTuBa

5.1.1. CranHa ”MOBHHA

VYxymHa OpyTo BpHjemHOCT cTanHe uMoBHHE, n3HocH 335.064.892 KM. Canamma BpHjeTHOCT

ucre je 131.588.380 KM, mro je cmameme 3a 7,07 % y ogHOCY Ha MCTH JaH OMJIAHCHPama
2021. roguue. Y yKyIIHO]j TIOCIOBHOj aKTUBH ydecTByje ca 89,09%.

CrpykTypy cTrajHe UIMOBHUHE YHHE!

Tabena 29
%yuewhey %yueuthe y
Bpujeonocm cmanne Cmarmwe Cmamwe cmannum cmannum Hnoexc
umosune y KM 31.12.2022.200. 31.12.2021.200. cpeocmeuma cpeocmeuma 2/3
2022.200una 2021.200una
1 2 3 4 5 6
1. Hemamepujanna 5.887.345,00 4.651.042,00 4,47 3,28 126,58
cpeocmea
2. Bemmuwme,
HeKkpemuune, nocmpojera 104.651.566,00 136.595.913,00 79,53 96,46 76,61
u onpema
3. Hiusecmuyuone 502.146,00 289.785,00 0,38 0,21 173,28
Hekpemuue
4. Jlyeopounu Qunancujcxu
20.547.323,00 76.547,00 15,62 0,05 26842,75
niacmanu
Viynuo cmanna cpeocmea |31 gog 390 g 141.613.287,00 100,00 100,00 92,92
(6e3 oonoscenux nopesa)™

*Oonoxcenu nopesu usnoce 116.341KM y 2022. u 130.910 y 2021.200unu

Crpykrypa cramHux cpeacrasa Ha mad 31.12.2022. roguHe pasznmKyje ce JocTa y OJHOCY Ha
2021.roguny. Umamo mama cramHa cpeactBa Ha gan 31.12.2022.roguHe y onHOCYy Ha
2021.romuny 3a 7,08%. IlpoMmjeHe koje cy HacTaje Ha OCHOBHHM CpPEACTBHMA U Y Camoj
CTPYKTYpH H3a3BaHe cy oaHocoMm ca JpymrBom koje je 3I1 ,,Exexkrpomuctpubymmja“ IMame
OCHOBaJIa 3a MPOM3BOIKY enekrpuuHe enepruje ,,OME BUM® Ilane, jep je amo cramHUX
cpeacrasa je mpebauen Ha ,,OME BuM®“. Pjememem o perumcrpanuju 6poj 061-0-Per-21-
000363 ymucan je ocHOBHM Kamutan y m3Hocy on 1,00 BAM, 100% MjemoBuTH XOJIHUHT
,ErnextponpuBpena Pemybmmke Cpricke®, 3aBucHo mnpenysehe ,,Enextpomamctpubymmja“ a.n.
[Mame. TIlopem HaBemeHOT, OJUIYKOM O JOKamUTalM3anWju  MjEIIOBHTH  XOJIWUHT
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,EnextponpuBpena Pemybmmke Cpricke®, 3aBucHo mnpenysehe ,,Enextpomauctpubymmja“ a.j.
MMane je 12.07.2022. cynckum pjememem 6poj 061-0-Per-22-000257 ymwmcano HeHOBYAHU
yauo (mocTpojerma eeKTpana u omnpema) y usnocy oa 33.309.892,77 BAM.

Yrosopom o mpeysumamy ayra 783/22 ,,OUE BuM“ n.0.0. Tlane je mpeyseno obaBe3y jaa
M3MHUPH OCTaTaK KpeauTa KoJ AJInKo OaHKe a.JI. Ha TepeT yaora y uzHocy ox 12.559.224 KM
KOjH TIpe/CTaBJba TJIABHUIY KPEAHWTa, YAME je CMameH H3HOC yajerma. OOG3upoM ma je cyn
3axTjeBao JOMyHY JOKYMEHTAlWje W Ja M3MjeHa KamuTana Huje ynucaHa y 2022. roauHw,
UCTIPaBKY je eBUICHTHPAaHA Ha pauyyHy UCIIPaBKe BPHjEAHOCTH ydenrha y Kamurary.

5.1.2. O6pTHa UMOBHHA
VYxymHa HeTo BpHjenHocT oOpTHe nmoBrHE m3HocH 15.990.968 KM, mto je mosehame 3a 15,87
% y omHOCY Ha BpHjeqHOCT Tekyhe WMOBHHE Ha JaH OWJIAHCHpama MPETXOJHE ToauHe. Y

YKYITHO] TTOCTIOBHO] akTuBH ydecTByje ca 10,91 %.

Crpykrypy Tekyhe IMOBHHE YHHE:

Ta6ena 30
%yueuthe y %yueuthe y
Bpujeonocm oopmue Cmarmwe Cmamwe o6pmuum o6pmuum Hnoexc
umoeuney KM 31.12.2022.200. 31.12.2021.200. cpeocmeuma cpeocmeuma 2/3
2022.200una 2021.200una
1 2 3 4 5 6
Ranuxe u damu asauncu 4.261.931,00 2.899.896,00 26,65 21,01 146,97
Tompasicusarsa 00 Kynaya 6.771.154,00 9.001.277,00 42,34 65,22 75,22
Tomosuna 4.272.569,00 950.533,00 26,72 6,89 449,49
Apyaa kpamkopouna 27.460,00 14.430,00 0,17 0,11 190,30
nompascusara
Texyhe docnjehe 242.999,00 467.653,00 1,52 3,39 51,96
oye.¢hun.nnacmana
Awmugna gpeencia 414.855,00 467.057,00 2,60 3,38 88,82
pasepanuuersa
Viynna oopmnua 15.990.968,00 13.800.846,00 100,00 100,00 115,87
cpeocmea

W3 nmaror mpernena aHaIWUTHYKA BUAMMO ydelnhe TMOJEIMHUX CTaBKH Y YKYIMTHUM OOPTHUM
CPEICTBUMA U KpeTame Yy MEepHoay OJ TOAWHY JaHa. Tako BUAMMO Ja Cy 3aimxe Behie Hero
MPETXOJIHE TOJMHE M TOTOBHHA, a Ja Cy NMOTpakMBama o] Kymana Mama. Hejehe ydenrhe y
OOpPTHHUM CpeICTBUMA MMa]y MOTPaKUBaka OJ1 KyIara.
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VYxymHa Opyro moTpaxuBama o1 Kymama Ha gaH 31. mememOpa 2022. romuHe H3HOCE
47.254.261 KM. VYkynHa mcrpaBKa BPHjEIHOCTH MOTpakuBama Ha naH 31. mememOpa 2022.
roguae w3Hocu 40.493.202 KM wu mpencraBma 85,67% ykynmHe OpyTO BPHjEIHOCTH
MOTpaKUBamba O] Kyrnara.

[ToTpaxuBama 0] CTAaHOBHHILTBA U MpaBHUX Jnna — Bpum ce 100% ucnpaska noTpaxuBama
Koja cy crapuja ox 180 mana, mOmaTHO ce BpIIM MCTOpHjcKa aHaiM3a 3aceOHO 3a 00je rpyme
MOTpaKMBamka 3a TOTCHIMjATHY HWCHPABKy Oujena TMoTpaxuBama a0 180 mana Ha 0asm
MIPOCjeYHOT MPOIEHTa POMjeHe MOoTpaKiBama crapujux o 180 maHa y 3amame JBHje TOAUHE.
[Mojenurauna notpaxuBama npeko 1.000.000 KM (a koja HUCY HCIIpaBJbeHA) aHATIHM3HPAjy Ce
MOjeIMHAYHO W TIpeIIaKe UCTpaBka Ha 0a3d W3JIOKEHOCTH PH3HUKY OJl HEHaruaTe
noTpakuBama  (ymapuBame ca o0OaBe3ama, pasMaTpame cpeacraBa  oOesdjehema
MOTPAXKUBADA).

5.2 IlacuBa

5.2.1. Bpujegnoct kanuTtajga uznocu 91.352.355 KM u yunwu ra:

Tabena 31
Kanuman epujeonocm Cmamwe Cmamwe soyueuthe y Yoyueuthe y Huoexc
y KM 31.12.2022.200. 31.12.2021.200. 2’;’;;”2';’;’:’{ , 2’;’;”1“2':';’:’{[1 2/3
1 2 3 4 5 6
Axyujexku kanuman 15.795.899,00 15.795.899,00 17,29 18,00 100,00
Pesanopusayuone 29.859.808,00 35.658.049,00 32,69 40,63 83,74
pesepee
Cmamymapue pezepge 88.509,00 52.957,00 0,10 0,06 167,13
3akoncke pezepse 297.695,00 239.793,00 0,32 0,28 124,15
Ocmane pesepge 8.620.182,00 8.620.993,00 9,44 9,82 99,99
Hepacnopehen 36.690.262,00 27.387.102,00 40,16 31,21 133,97
dobumaxk
Ykynno xanuman 91.352.355,00 87.754.793,00 100,00 100,00 104,10

JIpyIITBO je y CBOjUM IIOCJIOBHUM KibHraMa Ha jaH 3 1. nememOpa 2022. roquHe UCKas3aio HCTY
YKYIHY BPHjETHOCT aKIHUjCKOT KamurTana mpeMa Pjememy OcHoBHOr cyma y Mcrounom
CapajeBy u llenrpamHor peructpa xaptuja on BpujenHoctu Pemydmuke Cpricke y U3HOCY 01
15.795.899 KM.
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3aKoHCKe pe3epBe MPeCTaBIbajy U3/IBajarba U3 pacnoijerie To0uTka y CKiaay ca wianom 231.
3akona o npuBpexaanM apymreuma ("Crnyxbenn rmacauk PC", 6poj 127/08, 58/09, 100/11 u
67/13) u T0 HajMame y BUCHHH 5% o1 10OuTKa Tekyhe rognHe yMameHe 3a TyOUTaK IPEeTXOTHE
TOIMHE, CBE JIOK T€ pe3epBe, 3ajeJHO Ca pe3epBamMa KaluTasa, He TIOCTUTHY BUCHHY O] HajMambe
10% oCHOBHOT KamuTaia, Wi CTaTyToM oapehern Behn a0 0CHOBHOT KamuTana.

3aKoHCKE pe3epBe KOPHUCTE ce 3a MoKpuliec ryOuTKa, a ako npenaze u3Hoc ox 10% ocHoBHOT
KalmTajia, Wi cratyroM onpehenor Beher amjena oCHOBHOT KamuTajia, MOTY C€ KOPUCTHTH H
3a nmoBehame OCHOBHOT KanuTaa.

CraryrapHe pe3epBe uckazaHe Ha jgaH 31. menemOap 2022. roguHEe y YKYIMTHOM H3HOCY O]
88.509 KM mnpencraibajy pe3epBe HacTalle pacrnojjesiom 100utr. Y 2022, ToUHH OJJTYKOM O
pacriogjenu 100uTH cTaTyTapHe pe3epse cy yBehane 3a 34.741 KM.

Hakon ykmmama craryrapanux pesepBu MjemoBuror Xomguara ,EnexrponpuBpena
Penyomuke Cpricke® - Maruuno npenysehe a.n. Tpebume 311 ,,Enextpoauctpubynmja® a.m.
[MTane crymamem Ha cHary Ojutyke 0 u3MjeHama u gjonyHama Craryra J{pymrsa 6poj C-311/22
on 26.12.2022. romunHe, W3BpIIEHa je pekIacuHKanuja MO3WIHjEe KamuTajia, OIHOCHO
ucKazaHo cango Ha mo3unmju CratyrapHuX pesepBu y nzHocy 88.509,19 KM npenujenu ca
MO3MIIMje CTAaTyTapHUX PE3epBM Ha TO3UIH]y Hepacnopehene moOWTH M3 paHHjUX TOAWHA,
HaBeJleHa pekciacuduKanmja je u3Bpuena je y 2023. roauHu, 003upoM J1a je 0TyKa CTYIUIa
Ha cHary y 23.01.2023 rogumne.

Ocrane pesepe Ha jgan 31.12.2022. roguHe u3Hoce 8.620.182 KM wu oxmHoce ce Ha
nHAekcanyjy kammrtana go 2000. roauHe W TpeHeceHe Cy Mo Hajory [maBHe ciyxOe 3a
peBm3mjy jaBHOT cekropa PC ca craryrapuux peseBu. Y 2022. ronuHu H3BpIICHA je MCIIPaBKa
rpelmke W3 paHujux roxuHa y um3Hocy ox 811 KM moBpartom ca ocTtanmmx pe3epBH Ha
craryrapHe pesepse, Haume y 2020. roguHHN TpeHeceH je Behw M3HOC O JI030BJHEHOT ca
CTaTyTapHUX PE3EPBU HA OCTAJE pe3epBe.

PeBanopuzanuone pesepse koje Ha jgaH 31. menemoOpa 2022. ronune nznoce 29.859.808 KM,
OTHOCE C€ Ha pe3epBe HacTale Kao TO3WTHBHH €(QEKTH BUILIE IMPOILjeHa BPHjeIHOCTH
HEMaTepHjalHUX yJarama, HEKPETHHWHA, MOCTPOjelha W ONpeMe W3 TPETXOTHOT IepHoja.
PeBanopuzanuone pesepBe Cy HacTaje MPOIJEHOM BPHjEIHOCTH OCHOBHHX CpENCTaBa, IpBa
mpolljeHa cpeacTana je u3ppmena Ha gan 01.01.2002. roauHe U 01 Taja ce paau Ha CBAaKUX 3-5
TOIMHA.
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5.2.2. lyropoyHa pe3epBHucamba U 00aBe3e

JlyropodHa pe3epBucama 1 o0aBese Cy Aare y Tabelm HCIOI:

Tabena 32
Ayzopouna Cmame Cmame %yuewhe y Y%yuewhe y Hnoexc
pesepeucarna u 31.12.2022.200. 31.12.2021.200. 2022.200una 2021.200una 213
obaseze y KM
1 2 3 4 5 6
Hyzopouna 956.157,00 984.357,00 3,35 2,70 97,14
pesepsucarsa
Pasepanuuen 13.055.708,00 11.986.203,00 45,73 32,82 108,92
npuxoo
Hyeopounu o6agese 9.296.508,00 17.538.292,00 32,57 48,03 53,01
QOonodicene nopecke 5.238.531,00 6.008.549,00 18,35 16,45 87,18
obasese
Yxynno 28.546.904,00 36.517.401,00 100,00 100,00 78,17

PesepBucama ce ogHoce Ha OeHeduuje 3a 3amocieHe 793.472 KM u cyicke criopoBe 162.685
KM.

TpomkoBu Be3aHM 3a HaKHAJE MPHIMKOM OJJIacka y MEH3Hjy W jyOmiapHe Harpane yrBphyjy
Ce KOpHUIITEHEM METoJa TMPOJeKTOBAaHMX jEJMHHIA KpPEAWTHpama, Ca aKTyapCKuM
oIIMjepaBambeM KOje Ce BPIIM Ha JaH OWJIaHCa cTama. Y CKIady ca HaBeJeHHM, [lpymTBo je
aHTa)XOBAJI0 OBNAmNEHOT akTyapa na y wuMe JlpymrBa wu3Bpmu oOpadyH calamime
BPHjEIHOCTH aKyMYyJIHpPaHUX IpaBa 3aloCICHUX Ha OTIPEMHHUHE U jyOujapHe Harpaje Ha JaH
31. nmememOpa 2022. rommne. Ilpunmkom oOpadyHa HaBeACHE Calalllibe BPHUjEIHOCTH
aKyMyJIHpaHUX TpaBa 3al0CIeHUX Ha OTIPEMHUHE 1 JyOHIIapHEe Harpaje oBlamheHu akTyap je
KOPUCTHO cJbesiehe MpeTnocTaBke: JAUCKOHTHA croma oj mpuOmmxkHo 6,70% roauiime
onpeheHa y Ckiaay ca MO3HATHM NPUHOCHMMA Ha JAprKaBHE OOBE3HHUIE, a Yy 3aBHCHOCTH O]l
nocnmjeha ucTux, mpojekroBaHa crtoma ¢uykryamuje ox 1,00%, rommHe pamHOr cTaxka 3a
o/UTa3ak y TeEH3Wjy ca 65 ToAMHA >KMBOTA 3alOCICHUX, 3BAHUYHO O00jaBJBEHE CTOIIC
MOpTAJIMTETa U3 OKPYXKEHa, Ka0 W OCTAJIM YCIOBH HEONXOJHH 32 OCTBApPHBAIE IpaBa Ha
OTIIPEMHUHY H jyOUIIapHY Harpany.

Pasrpanvuenu nmpuxoau ce ojgHOce Ha mpuxoj ox AoHamuja 13.055.708 KM. [Ipymrto je y
2022. roquH7 UMaJo TPHUXOJ IO OCHOBY ApkaBHUX AoHarmja 406.171 KM.

Onnoxene nmopecke o0aBe3e ce MPHU3HAjy IO OCHOBY pasiiike u3Mmel)y canammbe BpUjeIHOCTH
HEKpETHUHA, TOCTPOjeha M ONpeMe HAKOH IMpOI[jeHe BPHUjEIHOCTH M TPBOOUTHE CaIalllimhe
HaOaBHE BPHUjETHOCTH.

YroBopoMm o npey3umamy ayra 783/22 3aBucHo npeaysehe OOHOBJBMBU M3BOPHU CICKTPUYHE
enepruje boraruhn u Mecuhu cy mpeysemu o6aBe3y ja U3MUPE AYT 1O KPEAUTY HOJUTHYTOM
Koa Ao OaHKe, caMUM THM M 00aBe3a 10 OCHOBY AYTOPOYHUX KPEIUTa j€ Mama.
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Tabena 33
31. oeuemoap 2022. 31. deyemoap 2021.
Jyzopounu kpeoumu y 3empu
Addiko Banka a.o. bara Jlyka 12.559.224
Sberbanka a.o. barwa Jlyka 515.430 1.014.032
NLB banka a.d. bawa Jlyka 469.599 1.014.363
Emucuja obeesnuya 5.000.000 -
Penpoepam EPC 900.779 1.621.402
Yiynno (1) 6.885.808 16.209.021
Jyzopounu kpedumu y
UHOCHPAHCMEY
KW 6Ganka (SCADA) 1.157.632 1.335.728
E@ponCKa UHeecmuyuoHa 6(1HK(1
(EIB) 3.769.437 4.060.546
Ykynno (2) 4.927.069 5.396.274
Texyha oocnujeha (3) 2.442.004 3.964.923
Yrynuo (1+2-3) 9.370.873 17.640.374
5.2.3. KpatkopouHne obaBe3e
Tabena 34
%yueuthe y %yueuthe y
Kpamkopoune Cmarme Cmarme KpamkopouHum Kpamkopounum Hnoexc
obaseze y KM 31.12.2022.200. 31.12.2021.200. obasezama obasesama 2/3
2022.200una 2021.200una
1 2 3 4 5 6
Texyhe docnjehe
0y2opouHUx 2.442.004,00 3.964.923,00 8,79 12,68 61,59
Kpeouma
Goasese npeia 22.743.203,00 23.632.893,00 81,82 7557 96,24
obasvauuma
Ocmane
Kpamxopoune 2.611.133,00 3.675.033,00 9,39 11,75 71,05
obasese u I[IBP
Ykynno
Kpamxopoune 27.796.430,00 31.272.849,00 100,00 100,00 88,88
obasese

VYxymHe kpaTkopouHe o0aBe3e cy Mame 3a 11% y onnocy Ha 2021.roauny.

YroBopoMm o npey3umamy ayra 783/22 3aBucHo npeaysehe OOHOBJBMBU M3BOPHU CICKTPUUIHE
enepruje boraruhn u Mecuhu cy mpeysemu o6aBe3y a U3MUPE AYT 1O KPEAUTY HOJUTHYTOM
Koa AZtnko OaHKe Ta je caMuM THM M Tekyhe nocrjehe 1yropouyHux Kpeaura Mame.

[Mopen HaBeneHor, ApymTBO je y 2022. TOAWHYM H3BPIIMIO EMHCH]Y OOBE3HHUIIA Ca POKOM
nocmjeha Ha 5 romwHa y3 kamarHy cromy ox 4,20%, mpBa para gocijeBa Ha HaruaTy
01.04.2024. rogune.
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Ob6aBe3e npemMa j00aBJpayrMa ce OJHOCE Ha 00aBe3e MpeMa MOBE3aHUM TPABHUM JHIAMa
20.443.194 KM u unre 90% obaBe3a mpema go6aBikaunMa Koje uma pymrBo, o0aBese npema
nobasspaunma y 3emipr 1.878.802, o6aBese 3a aBance 421.297 KM.

Ocrae kpaTkopouHe 00aBe3e caapixe:

Tabena 35
Ocmane Kpamxopoune oGasese Cmare Cmame 31.12.2021.200. Hnoexc
31.12.2022.200. 2/3
1 2 3 4

Obagese 3a nemo 3apade 546.870,00 557.575,00 98,08

Obasese 3a nopese na 3apade u HakHaoe 3apaod 28.686,00 21.790,00 131,65
Obagese 3a donpunoce na 3apade u HaKHAOe 3apaod 258.506,00 281.946,00 91,69
Obagese 3a bpymo ocmanana iuyHa npumarea 135.482,00 29.287,00 462,60
Obasese npema unanosuma YO u HO 4.350,00 4.350,00 100,00
Obagese npema pusuukum 1uyuma 6.175,00 1.680,00 367,56
Obasese 3a nopese , yapume u opyee 0axcoune 35.896,00 86.766,00 41,37
Obagese 3a donpuroce Koju mepeme mpouikoge 1.128,00 1.426,00 79,10
Obagese 3a I1/{B u nopes na 0obum 484.593,00 825.179,00 58,73
Ynanpujeo obpauynamu pacxoou nepuooa 31.126,00 44.382,00 70,13
Yuanpujeo nannahenu npuxoou 00 npooaje 329.832,00 357.894,00 92,16
O0nooicenu npuxoou u KpamkopouHe OoHayuje 564.758,00 516.591,00 109,32
Obeseze npema I111J1 144.262,00 866.290,00 16,65

Ocmana I[1BP 9.654,00 46.222,00 20,89

Ocmane obasese 79.815,00 33.654,00 237,16

Ykynuo 2.661.133,00 3.675.032,00 72,41

Ocraie kpaTkopouHe oOaBese cy Mame 3a 27,59% y ognocy Ha 202 1.roauny.

Ta6enapuu npernen bunanc crama ( mpuor 6 )
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6. [Toka3aTe/bu MOCJIOBAKA:

C 0063mpoM na (pmHAHCHjCKa CHara mpeay3eha mpoucTuye U3 IMKBUIHOCTH, EKOHOMUYHOCTH U
COJIBEHTHOCTH Tpexy3eha, y HacTaBKy je oOjammerme Moka3aTresba (DMHAHCHjCKE CHAare u
pHU3HKa KOMe je 0BO mpeaysehe u3noxeHo.

6.1. Iloxa3aTe/b JUKBUAHOCTH

Texyha (0OptHa) umoBuHa  15.990.968
6.1.1. Pamio Tekyhe mukBuaHOCTH = = =0,57
Kparkopoune obaBeze  27.796.430

Panmo, omHocHO KoehuIUjeHT JMKBHIHOCTH Ha gan 31.12.2022. rogune wusHocu 0,57.
Onnocno, IIpemyzehe nma 0,57 KM 3a otmmaty 1 KM Tekyhux o6aBesa. 3amoBospaBajyha
OpjeHTaIlioHa HOpMa 3a OBaj Mokaszaresb je 2. Y oaHocy Ha 2021.romuHy mMaMo 00Jbe
BPHJEIHOCTH OBOT TIoKa3aTesba 3a 29,54% (y 2021.roaunn nzHocuo 0,44).

Texyha (oOpTHa) nMoBHHa — 3amuxe + ABP
6.1.2. Pamrio yOp3aHe JTMKBUIHOCTH = =
Kparkopoune o6aBese

15.990.968 — 4.240.117 + 414.855

= 0,44
27.796.430

Ha nman 31.12.2022. romune cBaku KM kpaTtkopounux obaBe3a 6mo je mokpuseH ca 0,44 KM
oOpTHE UMOBHHE Oe3 3anmxa. 3a/10B0JbaBajyha opjeHTannoHa HOpMa OBOT TIOKa3zaresba je 1. Y
2021.romuan m3Hocno 0,37 Tako Aa M y OBOj TOOMHM MMaMO 00Jb€ BPHjETHOCTH OBOT
MoKas3aTeJsba.

6.2. [Moka3aTe/b EKOHOMHUYHOCTH

VYKynaH npuxon 31.632.083
= =111

6.2.1. Paryo eKOHOMAYHOCTH = =
VYkynas pacxon 28.439.658

Ha man 31.12.2022. romuae cBaku KM ykymHor pacxona nmokpuseH je ca 1,11 KM ykymHOT
npuxoza. 3a710BosbaBajyha opujeHTannoHa HOpMa OBOT TMOKa3aresba je 1a je sehu ox 1.
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[Mocnosuu mpuxon 30.159.658

6.2.2Pammo eKOHOMHUYHOCTH PEIOBHUX aKTHBHOCTH= = =1,07
[Mocnosuu pacxon 27.971.673

Ha mam 31.12.2022. romune cBaku KM mocnoBHOT pacxonma mnokpuBeH je ca 1,07 KM
MOCIIOBHOT TPUXO0/1a ¥ MOKa3yje Aa mocrojeha CTpyKTypa MOCIOBHOT MPUXO0/1a M Pacxo/ia MOXKe
Jla OCTBapH cTomy nospata Behy ox 1.

6.3 [loka3aTe/b COJIBEHTHOCTH

ITocnoBHa UMOBHUHA 147.695.689
COJIBEHTHOCT = = =4,02
Oo0asese 36.686.767

Panmo conmBenTHOCTHM Tpeba jga Oyae 3HATHO BWINM OJ jeAaH, na Ou ce mpenysehy morao
JOMjEeTITH EMUTET J1a je conBeHTHO. [Ipenysehe je conBeHTHO M Mane cy MoryhHOCTH 1a My
ce IMOBHHA CMambH HCIIOJT HUBOA JyTa.

6.4. [Toka3aTe/b 3a1yKEeHOCTH

VYxymHe obaBe3e 36.686.767
= =0,24

6.4.1. Panio ykymnHe 3a1y>K€HOCTH = =
VYkynna Bpujen. umosune 147.695.689

Pammo yxymHe 3amyxenoctu je 0,24. 3amoBospaBajyha opjeHTallmOHAa HOPMa OBOT TOKa3aTesba
je na je mamu ox 0,80.

VYxymHe obaBese 36.686.767
6.4.2. Pario (pmHaHCHpama = = =0,40
CoIlCTBEHH KaIlUTal 91.352.355

Panmo ¢unancupama je 0,40.
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6.5. OcTaam moKa3aTe/bH MOCI0BAbA

VYKynaH npuxon 31.632.083
[IponykruBaoCT = = =74.780 KM
Opoj 3amocieHnx 423
TpoLIKOBH 3alOCAEHUX  TPOLI. 3aMOCIEHUX 12.016.059
0 PAJHUKY = = =28.406 KM

Opoj panHuKa 423

[Ipocjeuan Opoj 3anmocnenux y 2022. roqunu je 415 pagauka.

YropenHu moxaszatesbu MocioBama y ogqHocy Ha 2021.roquny nati ¢y y Tabenn y HaCTaBKYy:
Tabena 36

Ilokazamenu | Ilokazamenu
Ilokazamemu nocnosama ftocrosara focro6arsa HZ?;KC
1-X11 2022. I- XI1 2021.
1 2 3 4
Ilokazamen TuxkeuoHocmu
Payuo mexyhe nuxeuonocmu 0,57 0,44 129,55
Payuo yopsane nuxeuonocmu 0,44 0,37 118,92
Iokazamen exonomuunocmu
Payuo exonomuunocmu 1,11 1,04 106,73
Payuo exonomuunocmu pedosHux akmusHocmu 1,07 1,09 98,17
Consenmmuocm 4,02 3,21 125,23
Ioxazamemu 3a0ysncenocmu
Payuo yxynue 3aodyscenocmu 0,24 0,31 77,42
Payuo ¢unancuparoa 0,40 0,55 72,73
Ocmanu nokazamebu ROC106ArbA
Ipooyxmuernocm 74.780,00 81.546,00 91,70
Tpowikosu 3anocnenux no paoHuKy 28.406,00 27.011,00 105,16
Ilpocjeuan bpoj 3anocnenux 415,00 479,00 86,64
bpoj akmuenux mjepnux mjecma na oan 31.12. 70.150,00 67.276,00 104,27
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Tyouyu enexmpuune enepeuje 9,70 9,76 99,39

Kan ymopemumo mokazatesbe mocioBama 2022.ronmae ca 2021.roagHOM BHUIAMO J1a CY Y
BehuHu TpennoBu kpehy y mosutuBHOM cMjepy. Panmo nmukBuaHOCTH je 00JbH MAKO jOII yBjeK
HUje Ha 33/710BOJbaBajyheM HHBOY. Pammo ekoHOMHYHOCTH je 00JbM W 3370BOJbaBajyhu je 1o
CBHM Kareropujama. Pammo 3amyxeHocTH je Takohe 60JbM U y 3a710B0OJbaBajyhuM je OKBHpUMA.
TpomKkoBM 3amociIeHUX IO PagHUKY Cy Behwm HEro mpeTxogHe TOAWHE IITO je pe3ynTar
noBehama mujeHe pana, Tormor oopoka. [Ipocjedan Opoj 3amocieHnx je 3HauajHO MarmbU HETo
nperxonne roguHe. Mmamo Bumie MjepHuX Mjecta. OcCTBapeHH TYOHMIM Cy y 3alaTHM
OKBHpHMA U CKOPO Ha HUBOY MPOILIE TOAMHE.

7. BujaHC TOKOBA rOTOBHHE

U3Bjemraj o TokoBMMa roTtoBMHE 3a mepuox ox 01.01. mo 31.12.2022. rommue
NpUKasdyje NPWIMBE M OJJIMBE TOTOBHHE KAa0 pE3Y/ATaT: IMOCIOBHHX, WHBECTUIHOHHX H
¢uHaHcHjcke aktuBHOCTH [Ipenyseha, kako cnmjenu:

1. ITocjI0BHE aAKTUBHOCTH

[punauBu ox Kymana v NpUMJBEHH aBaHcH y u3Hocy 35.798.586 KM omHoce ce Ha mpuiuBe
10 OCHOBY AMCTPHOYIHMjE €JEKTpUYHE CHeprHje W NPWINBA IO OCHOBY yciyra (yciyre 3a
JaBHO cHa0aMjeBamke, aHTAXKOBaHA CHATa, MPUKJbYUITH UTI. )

OcTanu NpuIMBY U3 TIOCIOBHUX aKTUBHOCTH y n3HOCY 604.697 KM onHOCe ce Ha 3aKyIHIHE,
pedyHnanuje u ap.

OnaauBH roTOBHHE U3 MOCIoBHE akTuBHOCTH 33.510.110 KM

OnaJuBH 10 OCHOBY HCIUIaTa [o0aBbaunMa 1 1at aBancu cy 16.904.766 KM.

OnauBH 10 OCHOBY HCIUIATA 3apaja, HAKHAZA 3apaja | OCT.JJMYHUX pacxoja 15.323.736 KM
OnauBH 110 ocHOBY MTahennx xkamara 224.924 KM

OnauBH 110 OCHOBY Mope3a Ha 1oout 424.285 KM

OnauBH — OCTaNH U3 TIOCIOBHHUX akTHBHOCTH 588.827 KM

HeTto npuauB rotoBuHe U3 MocnoBHE akTHBHOCTH je 2.893.173 KM

2. HNuBecTHIIMOHE AKTUBHOCTH

IpuanBH roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpama y u3Hocy 25.818 KM (nmpuiB 1mo oCHOBY
npojaje HeKpeTHIHA, mocTpojema, onpeme 9.600 KM, mpunuBu o OCHOBY KamaTa y H3HOCY
14.798 KM u ocraiy nNpuiMBH U3 aKkTHBHOCTH WHBecTUpama 1.420 KM).

OnJIMBH TOTOBWHE M3 aKTHMBHOCTH MHBecTHpama u3Hoce 3.298.181 KM, a cacroje ce u3
OJUTMBA 110 OCHOBY KYIIOBHHE HEKPETHHHA, IOCTpOjemka, onpeme 3.298.181 KM.

3.PuHaHCHjCKe AKTUBHOCTH

MpunauBu u3 akTUBHOCTH (UHAHCHpama u3Hoce 5.225.885 KM. OmHoce ce Ha mpuimBe MO
OCHOBY KpaTKOpOuHUX Kkpemuta 225.885 KM, mnpuimBa MO OCHOBY €MHCH]je OOBE3HHIA
5.000.000 KM.

OnauB 110 0CHOBY AyropouHux kpeanta 1.512.752 KM

OnaJ1uB 10 OCHOBY OCTaJIMX aKTUBHOCTH (uHaHCcHpama 11.907 KM
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HeTto npuimuB rotoBuHE U3 aKTUBHOCTH (uHaHCcHpama 3.701.226 KM

VYxynan npuaus rotosune 41.654.986 KM
VYxynan oaaus rorosune 38.332.950 KM
l'oToBHHA ¥ eKBHBAJIEHTH FOTOBHHE Ha MO4eTKY nepuojaa uzHocu 950.553 KM
T'oToBHHA 1 eKBHBAJIEHTH FOTOBHHE Ha Kpajy mepuoaa uzHocu 4.272.569 KM

Tabena 37
Tokoeu zomosune 2022.200una
H3ze0p punancupara Ilpunue Oonue Ilpunue- oonue (2-3)
1 2 3 4
Tlocnosna akmusnocm 36.403.283,00 33.510.110,00 2.893.173,00
AxmusHocm uneecmuparea 25.818,00 3.298.181,00 - 3.272.363,00
Axmuenocmu gpunancuparoa 5.225.885,00 1.524.659,00 3.701.226,00
Yrynuo 41.654.986,00 38.332.950,00 3.322.036,00

Tabena 38
Tokoeu zomosune 2021.200una
H3zeo0p punancupama Ilpunue Oonue Ilpunue- oonue (2-3)
1 2 3 4

Tlocnosna akmusrnocm 43.103.450,00 39.358.078,00 3.745.372,00
AxmugHocm ungecmuparba 116.876,00 462.000,00 - 345.124,00
Axmuenocmu gpuHancuparoa 3.369.084,00 - 3.369.084,00

Yxynuo 43.220.326,00 43.189.162,00 31.164,00

VY onnmBuMa M3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH y 2022.roguan HajBehm yamo mMajy oanmBH mpema
nob6apaunma 50% W ONNMBM 3a WCIUIATY 3apaja M OCTAIMX JIUYHUX npuMmama 45%.
Haj3nauajamja craBka KOJ MPHJIMBA M3 aKTUBHOCTH (MHAHCHUPAMA jECTE NMPUIUB MO0 OCHOBY
eMUTOBaHUX 00Be3HUIa y n3Hocy o 5.000.000 KM.

Axo ymopenumo 2022.m 2021.roauHy BHIUMO Ja je HETO MPHJIMB M3 MOCIOBHE aKTUBHOCTH
Behn y 2021 .roguan. OCHOBHH pazfor je To mTo je pymTBo y mpBOM KBapTamy 00aBibajo u
JjeTaTHOCT CHa0/AMjeBama KpajlbuX Kylalna W HaljlaTe HCIOpYYeHE eNeKTPUYHE CHEpTHje.
Haneko Behm omMB W3 aKTUBHOCTH MHBecTHpama umamo y 2022.roguan. y 2021.roxuHu
HUCMO MMaJIi PHWINBE U3 aKTHBHOCTU (PMHAHCUPAHha.

Ta6enapuu nperaes bunanc TokoBa roToBuHE ( IpHUIOT 7 )
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8. 3anmocJieHu u 3apaje
[pernen TporkoBa 3apaia u Opoja paJHUKA IO TOIUHAMA!

Tabena 39

T'oouna 2018.200. 2019.200. 2020.200. 2021.200. 2022.200.

Tpowikosu bpymo naama, HakHaoa niama u
OCMANUX TUYHUX NPUMAFLA

14.757.823 | 14.585.824 | 14.270.318 | 12.938.159 | 12.016.059

bpoj 3anocnenux na kpajy karenoapcke 623 601 547 451 423
200une

I'padmuku mpuka3s Kperama TPOIIKOBA 3apaja Mo ToInHaMa:
I'pagux 5
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I'padmuku mpuka3s Kperama Opoja pagHUKa 110 TOJMHAMA!
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W3 nator TabenmapHor u rpadMUKUX NpUKa3a BUIMMO Ja MMaMO TPEH]I CMamberha TPOIIKOBA 32
Opyro 3apaje u Opoja paguuka. Y ognocy Ha 2018.roquny Ipymro uma 200 pagHuka Mame |
Mame TPOIIKOBE 3a OpyTo 3apane 3a 2.741.764 KM.

[Mpocjeuan Opoj 3anocnenux y 2022. rogune je 415 papauka. Ha kpajy 2022. ronune y
[penysehy je Ouno 3amocieno 423 pagHuKa.

3a HeTo TuIaTe W OcCTala JUYHA NMpuMama pagHuka oBor [Ipemyseha y m3BjemTajHomMm
nepuony ucruaheno je 7.997.905 KM, a y nponwioj roguan 8.614.265 KM mTo je mame 3a
7,16%.

Ucnnaherno je Ha ume Hero mata 6.456.640 KM, umu 80,73 %, a Ha mMme ocTrammx
mmyHuX npuMama 1.541.265 KM, i 19,27 % y ogHocy Ha yKyIHY HETO IUIaTy W OcTala
TMgHa mpuMama 3a 2022.roauHy. Y TPOIUIOj TOAWMHU KCIUIATE 33 HETO IUIATy CY M3HOCHIIE
6.750.066 KM u Behe cy ox Hero mimara ncruahennx y 2022.roaunn 3a 4,55%. Ocrana mmdna
npuMama m3Hocuia cy 1.864.199 KM, wnmm 21,64% ox ykymHHX HCIUIaTa TMYHUX PUMamba.
[Ipema HaBemeHOM, HCIUIATE HA UME OCTAIMX JIMYHHUX NpuMama y 2022. roguHU cy Mamke 3a
17,32 % y oqHOCY Ha UCTIIATy 32 UCTH MEPUOJT Y TIPOIILIO] TOTUHH.

[Mpocjeuno mcmmahena wero tuata y 2022.rogmHu Ha 0a3u CTBapHOT Opoja pagHHUKA
m3nocu 1.298 KM (y mpomwioj ronuau 1.175 KM), mro mpencrasiba moBehame MpocjedHO
ucrutahene mare 3a 10,46 % y ogHOCy Ha mpocjedHo wcmaheHy TUaTy y HCTOM MEePUOIY
2021. rogune.

Hcnnahena Heto ocTana nmuyHa npuMama (ykibydyjyhu u Tommu o6pok) ox 1.541.265 KM
OHOCE C€ Ha OCTBapeHa MpaBa pagHUKa Yy CKiIany ca 3akoHoM o paay u [loceOHuM
KoJiekTuBHUM yroBopom MX Enexrponpuspene PC u To:

Tabena 40

Hemo ocmana nuuna npumarea Hsznocy KM

Tonnu obpox 688.380,00

Ilpesos 176.535,00

Pezpec 408.721,00

Jyounapue nazpaoe 29.116,00

Komucje 33.565,00

Omnpemnune 3a nensujy 78.777,00

Haxnaoa 3a oan Jpywmea 63.600,00

Ocmu mapm 9.600,00

Poherwe djemema 24.859,00

Cmpm unana nopoouye 28.112,00
YKynHo 1.541.265,00
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Ocrana imyHa npumama ocTBapeHa y 2022.rogunu y ogaocy Ha 2021.roauny:

Tabena 41
Hemo ocmana nuuna npumarsa 2022.200. 2021.200. H’;?gkc
1 2 3 4
Tonnu 0bpox 688.380,00 714.233,00 96,38
Ipesos 176.535,00 166.959,00 105,74
Pezpec 408.721,00 488.061,00 83,74
Jyounapne nazpade 29.116,00 19.120,00 152,28
Poberoe ojemema, cyipm wiana 52.971,00 86.237,00 61,42
nopoouye
Omnpemnune 3a neumsujy 78.777,00 161.625,00 48,74
Komucuje 33.565,00 48.576,00 69,10
Ocmu mapm 9.600 12.800 75,00
Haxnaoa 3a oan Apywmea 63.600 -
Omnpemuune cmumyniamugHe - 166.589

TaGenapHu mperien:
bpoj pamnuka u npocjedne 3apaje 3a janyap — nerembap 2022. ronune (mprior 8)

9. Cyancku cnopoBu

Ha xpajy 2022.roguae lpymTBO je Kao TYXKHJAIl MMajo aKTUBHUX 435 crmopoBa yKymHa
BpHjeIHOCT nmoTpakuBama 239.987,83 KM, a kao TyxeHa cTpaHa 24 criopa yKyIHa BpHjeTHOCT
noTpaxkuBama 278.980,32 KM.
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IV HOJIUTUKE N
OIIPEJAJE/BEILA IPYLITBA
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1. AkTUBHOCTH HA YBol)erwy cucTeMa (PMHAHCUjCKOT YNIPAaB/bamha U
koHTpoJe (DYK-a)

VY ckmany ca 3aKOHOM O CHCTEMY WHTEPHUX (PHHAHCH]CKHX KOHTpPOJIA Y jJaBHOM CEKTOPY
Penyomuke Cprcke ("CnyxOenn rimacHuk Penmybmmke Cprcke", 0p.91/16), ¢dunancuHjcko
yIIpaBJbamke U KOHTPOJIA je CHCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA KOjU yTBplhyje U 3a KOoju je oroBopan
pykoBoauial cy0jekTa, a Kojum ce, ynpasibajyhu pusunuma, 06e30jel)yje pazymna yBjepeHOCT
na he ce y ocTBapuBamy nujbeBa cy0jexTa, OylieTcka u apyra CpencTBa KOPUCTUTH 3aKOHHTO,
€KOHOMHYHO, €(pHKACHO M e(peKTHBHO. 3aKOH O CUCTEMY WHTEPHUX (PMHAHCHJCKHX KOHTpOJA Y
jaBHOM cektopy PemybOmmke Cpricke je JOHECeH Yy IMJby HCIymaBama o0aBe3a Koje cy
cagpkane y wiany 90. Cmopazyma o crabwmsanuju u npuapyxuBamy (CCII), koju je
notrucan u3Melhy EY u buX, a koju oOaBe3yje 3eMJbe MOTIUCHHIE /1a YCIIOCTaBE CHUCTEM
MHTEpHUX (PUHAHCHjCKUX KOHTpOJa, Koju he OuTh 3acHOBaH Ha MelyHapomHO TNpH3HATHM
CTaHJapANMa yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE.

CucreM (MHAHCH]CKOT yIpaBjbamba W KOHTpOJE oOyxBaTa CBE BPCTE IpoIieca, MOJUTHKA U
mporenypa Koje ce KOpPHCTe y OpraHu3alfju Koa (PMHAHCHjCKOT TUIAaHMpama, W3BpIIaBamba,
KOHTPOJIC W U3BjeIITaBama y 00JIaCTH CTPATEIIKUX, TPOTPAMCKHIX M ONEPATHUBHUX aKTUBHOCTH
IMpenyseha. ®uHaHCHjCKO yIpaBJbake W KOHTPOJIE, CE Takohe OJHOCH ¥ Ha CBe
He(UHAHCH]CKE TPOILECe M aKTUBHOCTH Yy ToOcioBamky. CBH 3allOCICHH CY OATOBOPHH 3a
cripoBoheme cucTemMa (MHAHCHJCKOT YIIpaBJbarkba M KOHTPOJIA Y CKIAAY Ca yCHOCTaB/BEHUM
UJbEBHMA OpPTaHM3alMje W TOCIOBHUM mporecuma. OBHM CHCTEMOM ce, yrIpaBibajyhu
pusunimMa, o6e30jehyje pasymna yBjepeHocT na he ce y ocTBapuBamy IMJbeBa CYyOjeKTa,
CpeIcTBa KOPUCTHUTH 3aKOHHUTO, €KOHOMHYHO, epukacHO u edexktuBHO. Y TOKy 2022.rox.
[penysehe je:

- ycBojuio [lnman aktuBHOCTH 3a 2023.101. Ha yBohemy cucreMa (MHAHCH]CKOT yIpaBJbamka U
KOHTpOJIe, KOjU je YOO3MpPHO YHOIIEHE TOCIOBHHX Mpolleca W PHU3UKA Y WHPOPMATHUKH
copreep PYK-a.

- W3BPIIWIO TIPOIjeHy chUcTeMa (PUHAHCH]CKOT YIpaBibamba M KOHTpoje Kpo3 M3Bjemraj o
criopoBohemy MIaHNpaHWX aKTUBHOCTH HA YCIOCTaBJbalkby M Pa3BOjy cHCTeMa (PUHAHCH[CKOT
yIpaBJbama 1 KOHTpoie 3a 2022 .ro.

- @XYpHUpaJIo U YCBOjWIO oapeleHa HHTepHa akTa HAKOH PeopraHHu3alyje.

- PenoBHo axypupame ammukanuje PIFC (uHpopMaTHyke moapiike pa3Bojy (pUHAHCH]CKOT
yIpaBJbama 1 KoHTposie y PC).

2. KopnopaTuBHO ynpas/bame

[Mpeny3ehe npumMjemyje CTangape KOpIopaTHBHOT yIpaBibama Koje je qoHujena Komucuja 3a
xapTuje ox BpujenHoctH. CTaHaapanMa KOPIOPAaTUBHOT yIpaBibama JeTajbHUje ce yTBphyjy
MeXaHu3MH (DYHKIMOHUCAKkA M 3aIITHTE HHTepeca y MehyCOOHMM OIHOCHMA pa3induTHX
HOCHJIalla WHTEpeca (3aMHTEPECOBAHMX CTPaHA) Yy AaKIHOHAPCKOM JPYIITBY. Y HOCHOIIE
MHTEepeca y aKIMOHAPCKOM JPYIITBY CIIafajy: 3arocCleHH, KYNIW, H00aBJbadd, KPEeIUTOPH,
MOBjepHOIM, TOCTOjeh W TOTeHIMjalHN aKIMOHApH, YIPaBHU OJ00p, HAJ30pPHU OpTaHH
JPYIITBA, JOKAIHA 3ajeJHHIIIA, OPTaHH JAP)KABHE BIACTH.

Cranmapay KOpPHOPAaTUBHOT yIpaBibamka yYTBpheHM Cy Ha 0a3um OCHOBHUX MPHHIUIIA
KOPIIOPATHBHOT ~ yIIpaBJbamba: OCUTYpamke OCHOBa 3a e(UKacHy NpHUMjeHy NpHHIUIA
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yIpaBJbama, NpaBa aKOUOHApA M KJbYYHE BIACHWYKE (YHKIMje, paBHOINpAaBaH TpPETMaH
aKIMOHapa, yJora 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, 00jaBJbUBAE U jaBHOCT MH(OpMaImja, yinora u
onrosopHoctu oxdbopa. OcHoBHa Hauena CraHAapaa Cy: TPAHCIAPEHTHOCT MOCIIOBama jaCHO
paspaljene mporeaype 3a paj opraHa Koju JIOHOCE BaKHE OJIIyKe, M30jeraBame CykoOa
MHTepeca, euKacHa YHyTpallkha KOHTPOIa U e(hUKacaH CHCTEM OJrOBOPHOCTH.

Ha cBe mTo Huje perymucano Crangapanma, IpuMjemnyjy ce oapende 3akoHa O IpUBPETHIM
npymrBuMa, Craryra, u Apyrux ommrux akata [Ipemxyseha.

[MomroBamem CraHmapaa KOPIOPATHBHOT —yIIpaBibamba MOOOJBIIABA €€ KOHKYPEHTHA
crocoOHOCT [lpymTBa, OCTBapyjy c€ MOBOJHHUJH YCIIOBH 3a WHBECTHUIIMOHY aKTHBHOCT, TC
omoryhaBa e¢ukacHuje QyHKIMOHHCAmHE (UHAHCHjcKuX Tpkumra. [Ipemysehe he m masme
npuMjerbuBatd  CTaHmapae KOPHOPAaTWBHOT yIpaBibamba yBakaBajyhm WHTEpece CBHX
3aWHTEPECOBAHMX CTpPaHa M MOMTYjyhH TpaHCHIApEHTHOCT MOCIOBabA.

[ws npenyseha je ma ce CTaqHOM MPHUMjEHOM TNPOMUCAHUX CTAHAAPIA, Ka0 M MOY3JaHUM H
OJTOBOPHHM  pyKOBOhewmeM, Jajbe  yHampujeAe KOPHOpaTHBHU  OgHOCH  u3Melhy
3aWHTEPECOBAaHMX CTpaHa, Te oMoryhu pact u pas3Boj pymTsa.

3. 3amTUTA )KMBOTHE CPEeAUHE

Csu 3anmocnern 3I1 ,,Enextponuctpudynumja® a.n. [lame cBojuM pajgom ucKazyjy y Mpakch
BIIACTUTY PHJEHICHOCT Ja TPENo3Hajy acmekre Mmoryher jeoBama CBUX AKTHBHOCTH Ha
KUBOTHY CPEINHY, T¢ TOHaMjyhn ce 0JroBOpHO MpemMa cedu U OKpYKemY, MPEeay3uMajy ce
CBE pAaCIIOJIOKMBE Mjepe Kako O CIpHjedrsii HacTajale IITETHUX YTHIaja KojumMa Ou
Hap YIIMIIN KBAJIUTET )KNBOTHE CPEMHE M YTPO3niM 0€30jeTHOCT, 3APaBIbE U )KUBOT JbYIH.

Ca muiseM  ycMmjepaBamba W KOHTpose cBuUX mpomeca y IIpemysehy, ycmocraBieeH je
WuTerpucanu cucreM ynpapibamba KBAJIUTETOM H 3aIITHTOM XKHBOTHE CpelIMHE, ycarjialieH ca
3axtjeBuMa Melynapomumx — crapmapna EH HMCO 9001:2015- Cucremu ymnpaBibama
kBaymTeToM- 3axtjeBu 1 EH MCO 14001:2015-CructeMn OKOJIMHCKOT MEHAIIMEHTa — 3aXTjeBH
C YIYTCTBOM 32 KOPULITEHE.

Hupextop u HajBume pykoBoactso 311 ,,Enexkrpoauctpubynmja a.n. [lame cy ycmoctaBuim,

NPHUMjebYjy U OJpKaBajy MOJUTHKY KBAIUTETAa M 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIUHE KOja:

. Onrosapa cBpeu u kontekcry 311 ,,Enextponucrpubynumja“ a.n. [lame u moapikasa
CTpaTEIIKO yCcMjepeme, YKIbYdyjyhu mpupoay, OOMM U YTHIAj FeTOBUX aKTUBHOCTU H
yTHIaja Ha )KUBOTHY CPEIUHY,

. [Mpyxa OKBHp 3a IMOCTaBJbAKHE [INJHEBA KBAJIUTETA U 3aIITUTE KUBOTHE CPEIAMHE,

. VYKIpydyje OIpeljesbeHOCT UCIYhaBaky MPUMjEHBHBHX 3aXTjeBa, Kao W mocBeheHoCT
3aIITUTH )KUBOTHE CPEIIUHE,

. VYKIpydyje onpejesbehe CTaJIHOM M000JbIIaBahy HHTETPUCAHOT MEHAIMEHT CHCTEMA.

311 ,,Enexrpoauctpubynmja“ a.n. [Tane naeHTnUKyje CBE acleKTe CBOjUX aKTUBHOCTH KOje Cy
BE€3aHE 32 JKUBOTHY CPEIMHY U U3BpIaBa lbUXOBO BPEIHOBAME IIpeMa 3Ha4a]y KOjU UMa]y, WIH
MOTY UMaTH Ha XHUBOTHY cpenuny. UnentudukoBane cy cse aktuBHOCTH y [Ipemysehy koje
MOTYy WMaTH HETaTHBaH YTHUIA] HAa J>KABOTHY CpenuHy, YKJbydyjyhm W cuTyammje Koje
e —
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OJICTYIAjy OJ] HOpMATHUX yCJIOBA pajia, Kao M CIy4yajeBe ONMacHOCTH U yeca.

[MpumukoM uaeHTHHUKANKje aclieKkaTa pa3MaTpajy ce yinasH, IpoIecH, aKTHBHOCTH U U3Ja3H
U3 BUX, a KOJH Cy y BE3H ca:

. EMHCHjOM Y Ba3ayX,

. ynotpebom Bojie,

. yroTpeOoM eNeKTPUYHE SHEPTH]e,
. YIIPaBJbalkEM OTIAA0M,

J KOHTaMHUHAIIV]jOM 3eMJBHIITA,

. KopuinheweM MPUPOIHUX pecypca.

Kao pesynrar mpuMjeHe MocTynmKka 3a WACHTHU(HKANN]Y aclieKaTa >KUBOTHE CpeIUHE HAcTaje
perucrap acmekara W yTHIIaja, KOjU Cy BPEIHOBAHHU IpeMa BjepoBaTHOhHM TojaBe W CTENeHa
yTullaja Ha JKUBOTHY CpEAMHY, Ha 3alocjeHe, Ha HWHTEPECHE TIpymne, Te YTHIaja Ha
¢uHaHCHjcKe edekTe mocnoBama [Ipemyseha.

Perucrap acnekara m ytumaja Mopa OWTH OIp’KaBaH, INTO IMOJApa3yMHjeBa 00aBe3y HETOBOT
MPEHUCIIUTHBAA, IPH YEMY C€ Kao ylIa3u KOPUCTE:

. lNognmmwa npeucnutuBamba UMC of cTpane pykoBOACTBa,

. 3HavajHe poMjeHe y obaBibamy Ajenatnoctu [Ipemyseha,

. butHe npomjeHe y 3aKOHOJaBCTBY KOje c€ OJJHOCE Ha 3aIUTHTY KUBOTHE CPEIUHE,

. Wudopmanuje 0 perucTpoBaHUM UWHIMICHTAMA BE3aHUM 3a 3aIUTUTY >KUBOTHE

cpeaWHe, JkambaMa,  MHCIEKIWjCKMM  Hajla3uMa WIM  HeycarjialmeHOCTHMa
UACHTU(UKOBAaHUM MMPOBOlEHEM MHTEPHE HIIH €KCTEPHE TPOBjepe,
. Peaxiije Ha caommTeHe M JOKYMEHTOBaHE OpHUre 3aMHTEPECOBaHUX CTPAHA.
3HavyajHU acCTeKTH XKUBOTHE CPEIMHE CIy)KEe Ka0 OCHOBA 32 YCIIOCTaBJbamke MPHOPHUTETA 3a
JjerioBamke YTIpaBe Kao M 3a WACHTU(HKAIM]y 00IacTH y KOjuMa je MoTpeOHa KOHTPOJIA, HIIH
noOospmame. MneHTudukanvja 3HaYajHAX aclekaTa >KUBOTHE CpPEIWHE je€ KOHTHHYaJaH
nporec. Kpo3 Taj mporec, moboseimaBa ce pa3yMjeBame OJIHOCA CBHX 3allOCICHHX IpeMa
’KMBOTHOj CPEIMHU U JOTPUHOCH CTATHOM MOOOJbIIAkhYy yYWHAKA 3aIITHTE )KUBOTHE CpPEIUHE.

VY 301 ,,Enextpomuctpudynuja“ a.n. [lame cy ycmocTaBibeHH, NMPUMJCEHEHU H OAp KaBAHH
JOKYMEHTOBAHH OIIITH U IOCEOHU IMJbEBH 3aIITUTE KUBOTHE CPEIMHE KOjU Cy TPHUMjCHHBU
Ha CBe Ipolece U cse HuBoe y [Ipenysehy.

OnmTi NUJEEBH Ce MOCTaBIbajy 3a HUBO [Ipenyseha u y pyHKImju cy octBapuBama [lonmnutuke
NMC-a. U3 onmtux mpoucTudy NOoceOHH MHUJbEBH KA0 JIeTaJbHU 3aXTjeBU YUIWHKA Ha 3aIITUTY
KMBOTHE CpeIuWHEe KOju Ccy, Kag Toa je To moryhe, wmjepspmBH. ONIUTH IHJBEBH CY
KOH3UCTCHTHH ca [loMMTHKOM HMHTErprucaHor MEHAMEHT CHCTeMa, MpPOIECOM IPEBEHIIH]je
3arahuBama, ca ojAroBapajyhM 3aKOHCKMM U JPYrHM 3axTjeBUMa Kao W TPOIECOM
KOHTHHYAJIHOT 1o0o0JbIama. CBU 3alOCICHU Cy YIO3HATH Ca OMIITHM H MOCEOHNM [UJFEBHMA
[Mpenyseha.

VY ckiany ca MOJMTHKOM, ONIITAM M MOCEOHMM LUJBEBHMA 32 CBE OTEpallHje M aKTHBHOCTH Y
[Mpenysehy, 3a koje je MPONMCHEHO Ja Cy IMOBE3aHW ca WJICHTU(QUKOBAHHM 3HAYajHUM
acrieKTUMa >KHBOTHE CpeluHe, MPOIUCAHN Cy OATOBapajyhn MOCTYIIM U YITyTCTBa Kako Ou ce
00e30mjenIo 1a ce OHM O/IBHjajy Ha KOHTPOJIMCAH HAYWH, Y CKJIaay ca oapeheHnM ycroBuMa
y IUJbY CMamemha 3Ha4ajHUX acrekara. Y CIOCTaBJbeHa je KOHTPOJa HaJl orepanyjaMa 3a OHe
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aKTHBHOCTH KOje Cy TOBE3aHE Ca 3HAa4ajHUM aclleKTUMa >KMBOTHE cpeamHe. KoHTpone Han
omabpaHuM orepanyjama ce OApXKaBajy W NMEPHOAMYHO IMPEHCIUTY]y paaud HUXOBE CTajHEe
e()CKTUBHOCTH.

KonTtpona Hax onepanujama je motpedHa paau:

. yIpaBJbamka UICHTH(PUKOBAHIM 3HAYajHUM YTULAjUMa Ha )KUBOTHY CPEAHHY,

. OCUTypama ycarjameHOCTH ca OJAroBapajyhnM 3aKOHCKHM W JPYrUM 3axTjeBUMa ca
kojuma ce [Ipemnysehe carmacuro,

. JOCTH3amka OMNIITHX W TOCEOHHX I[HJbeBA M OCUTYypama KOH3MCTEHTHOCTH ca

MOJIMTHKOM 3aIlITUTE JKUBOTHE CpEAWHE, YKbYdyjyhul TPUBPKEHOCT TNPEBEHIUJU
3arahuBama M CTATHOM NOOOJBIIAKY,

. n30jeraBama, WIM CMamHBamka Ha HajMalky MOTyhy Mjepy pHU3HMKE MO J>KHBOTHY
CpeauHy.

AxtuBHOCTH Tipahema W Mjepema Ce NPOBOJEC PaaH YIpaBbarkba AKTUBHOCTUMA y LUJBY
npahema yaunaka 3amrute xuBoTHe cpenune. 311 ,,Enextponuctpubynuja“ a.n. Ilane ob6aBipa
MOHHTOPHHT ¥ Mjeperhe KIbYdHUX KapaKTePUCTHKA aKTHBHOCTH H TIPOLECa KOjU MOTY JOBECTH
710 3HAYajHUX yTHIIaja HA )KUBOTHY CPEIIUHY.

[MponmcanoM mpornenypoM je nepuHHcaH MOcTynak yrephuBama, mpahema u BpeIHOBamA
ycarnameHoctu gjenoBama y 311 ,,Enextpoauctpubymnmja” a.n. Ilane ca 3axtjeBumMa cucrema
yIIpaBJbamka 3alITUTOM )KUBOTHE CPEINHE.

VY muiby BpenHOBama yIHMHAKA MPEMO3HATH Cy MHIUKATOPH YHjUM je MjepemeM U npahemeM
Moryhe IpaTuTH BIACTUTE PE3YNTaTe y MOTJIEAY 3aIITUTE KUBOTHE CPEIHHE.

VY musey unentudukanuje, npahema ynorpede omacHUX Marepujaja U HaCcTajamka M TPeTMaHa
0TIIaa, pa3BHjeHa je M NMpHUMjEHheHa MPOLeaypa 3a MOCTyName ca OMACHUM MaTepHjajoM H
OTITA/IOM.

JlpymTBO M3/Baja CPEACTBA 32 YIPaBJbamkh¢ OTIAIHIM BOIaMa, YIIPaBJhamkbe OTIIAJ0M, ITATUPOM
¥ KapTOHOM, OTIIQJIOM KOjU CaJp3KH KUBY, ((prypecieHTHE 1I1jeBH, eNEKTPUIHA U eJICKTPOHCKA
ompema, OaTepuje, akyMyJaaTopH), OTIaTHA yJba, ayTO-TyMe, KeJbe30.
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V HPUJI03U
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NPETNEA
MPEY3ETE U UCNOPYYEHE ENEKTPUYHE EHEPTMIE MO TJ / ®/1 NPEAY3ERA
3A MEPUOA: 01.01.2022. - 31.12.2022. (JAHYAP - AELLEMBAP)

OB 8-5/02-07.1

lpusnoz 1
Heto notpowa
Mpeysera enekTpuuHa UcnopyueHa 0.4KkV
. . . Mnahenn neHann | Mocrotak neHanay
TepeHcKa jeauHuua eHepruja Ha eneKkTpuyHa eHepruja rysuuu rysmuu
PB . YKYMHO npema OAHOCY Ha YKynaH
/ YTUBHOM | APYrMM CMCTEMMMA U Y 35kV 10kv Ocrana . (3-4-10) (11/3)x100
. x JasHa pacsjeta Jomahuncrea (5+6+7+8+9) Enektponpuspeau MU3HOC
HuUBOY NPEHOCHY MpeXy’ noTtpouwwa
kWh kwh kwh kwh kWh kwh kwh kWh kwh % KM ca NAB-om KM ca NAB-om
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1. |W.H. Capajeso 131,129,765 23,967,915 0 15,883,721 23,470,148 1,191,279 55,388,633 95,933,781 11,228,069 8.56 566,588.50) 25.36]
2. |nane 95,940,161, 486,860 0 16,771,779 20,500,609 1,761,044 43,413,813 82,447,244 13,006,057 13.56 651,172.20| 29.15]
3. |u.C.rpaa 7,426,231 0 0 3,789,896 859,186 176,261 1,945,371 6,770,714 655,517 8.83 32,071.06 1.44]
4. |Cokonay, 42,276,934 0 0 8,801,379 10,497,282 496,609 17,261,363 37,056,633 5,220,301 12.35] 258,652.29) 11.58]
5. |Poratnua 43,719,274 15,618,666 7,770 7,997,360 4,858,133 384,012 12,605,961 25,853,237 2,247,371 5.14] 112,032.59) 5.01
6. |Buwerpag, 29,597,234 0 0 5,374,046 6,078,472 1,610,104 14,403,205 27,465,827 2,131,407 7.20| 107,348.50| 4.80)
7. |Pymo 11,735,330 622,292 0 420,118 1,718,557 95,630 7,395,258 9,629,563 1,483,475 12.64] 73,921.21] 3.31
8. |®doua 67,789,423 15,738,845 1,232,082 6,910,031 10,735,430 651,663 25,962,609 45,491,815 6,558,764 9.68 326,613.07| 14.62)
9. |TpHoBO 4,676,238 0 56,574 153,322 1,090,068 166,714 2,774,877 4,241,555 434,683 9.30| 21,028.53 0.94|
10. |KanuHoBuMk 5,644,074 0 1,882,318 214,903 780,510 104,539 2,135,650 5,117,919 526,155 9.32 26,139.24] 1.17|
11. [H.Tlopaxae 11,910,603 7,260,037 0 876,054 640,416 209,371 2,567,451 4,293,292 357,274 3.00 18,021.17| 0.81]
12. |Yajunue 8,818,773 0 0 1,365,957 1,973,504 100,847 4,543,039 7,983,346 835,427 9.47 40,520.09) 1.81
YKYNHO 460,664,040 63,694,615 3,178,744 68,558,566 83,202,316 6,948,070 190,397,230 352,284,926 44,684,499 9.70 2,234,108.46 100.00
YKynHM noctoTak: 8.62
Ko a rv6uTaKa Koia ie av o6pa eHana YRyNHU rybuum: 39,698,753] 2,234,108
/IMHUHA rybuTaka Koja je ywnay payyH nexan *** 0po6peHn rybuum: 39,698,753 2,234,108
**** Heopo6peHu rybuum: 0| 0|
12021. - XII 2022. 928,908,447 145,592,052 7,023,613 130,504,212 162,502,198, 14,148,862 378,746,129 692,925,014 90,391,381 9.73
1 - XI1 2022. 460,664,040 63,694,615 3,178,744 68,558,566 83,202,316 6,948,070 190,397,230 352,284,926 44,684,499 9.70] «—
1- XI12021. 468,244,407 81,897,437 3,844,870 61,945,646 79,299,881 7,200,791 188,348,899 340,640,088 45,706,883 9.76
| - XI12020. 408,641,793 37,429,730 1,633,314 59,544,310 73,224,514 7,635,221 186,135,393 328,072,752 43,139,312 10.56
| - XI12019. 422,583,213 63,024,717 2,151,263 55,755,401 73,423,930 7,571,420 176,704,378 315,606,393 43,952,104 10.40
|- XI1 2018. 412,253,779 62,154,913 2,205,688 52,948,749 72,323,686 7,328,641 176,908,286 311,706,779 38,383,819 9.31
1-XI12017. 350,683,083 0 1,457,565 53,735,619 72,003,899 7,335,001 178,435,153 312,967,237 37,715,846 10.75]
1 - XI1 2016. 346,715,775 0 1,765,384 51,418,098, 70,597,237, 7,407,080 179,170,902 310,358,699 48,424,058 10.49
1- XI1 2015. 340,031,153 0 2,692,118 47,070,479 68,682,316 7,328,999 178,488,307 304,262,219 47,888,712 10.52
1- XI12014. 324,880,141 0 1,920,840 46,140,210 63,498,017, 7,250,071 171,257,273 290,066,411 45,616,749 10.72
|- X1 2013.

* OBaj nojam obyxBarta: NpeyseTy eNeKTPUUHY eHeprijy U3 NpeHocHe mpexe (6e3 npeysumarba Ha 110 kV HanoHCKOM HUBOY), 3aTUM Npey3eTy eNeKTPUUHY eHepPrujy U3 ManuX eNeKTpaHa Ha AUCTPMBYTUBHOM HUBOY, NPey3eTy eNEKTPUUHY eHEPrujy Ca MpeXxe CycjeHNX

enektponpuspesa (ENC u LIFEC), Te npey3eTy enekTpuUUHY EHEprujy ca Mpexe cycjefHUX eneKkTpoAncTpubyTueHux npedyseha y okeupy EPC-a (Enektpo-XepuerosuHa u Enektpo-bujebnHa)

** Osaj nojam 06yxsaTa: McnopyyeHy eneKTpUYHY eHeprujy y NpeHoCHy Mpexy (eneKTpuyHa eHepruja Koja ce U3 06HOB/LUBMX M3BOPa BPaTH Y MPEHOCHY MPEXY), 3aTMM MCTIOPYYeHy eNEKTPUYHY eHePrujy Y MPexy CycjeHUX eNeKTponpuBpesa, Te NpeyseTy eNeKTpUUHy eHeprujy y

MpesKy CyCjeaHUX eNeKkTpoancTpubyTMBHUX Npeayseha y okesupy EPC-a.

*** MNpocjeyHa jeanHUYHA LUMjeHa 0406peHnx AucTpUbYTUBHMX rybuTaka 3a nepuog JAHYAP - IELLEMBAP 2022. roauHe usHocu: 0.05628 KM / kWh, ogHocHo 56.28 KM / MWh (ca N/B-om) v 48.10 KM / MWh (6e3 M/AB-a).

**** JeIMHWYHA UMjeHa Heof06peHNX ANCTPUBYTUBHUX ryGuTaka 3a nepuos JAHYAP - AELEMBAP 2022. roguHe usHocu: 0.00000 KM / kWh, ogHocHo 00.00 KM / MWh (ca NZB-om) 1 00.00 KM / MWh (6e3 N/B-a).




U3BjewTaj o pakTyprcaHoj AUCTPUBYTUBHO] MpeKapuHu cHabajesauy

MX "Enektponpuspega Peny6aunke Cpncke" - MM a.a. Tpeburbe, finpekuuja 3a jasHo

cHabgujeBarbe eNeKTPUUHOM eHeprujom
3a Kpajibe Kynue uctor Ha mpexxn OfiC-a 3a:

2022. roauHy

lMpunoe 1
HH T Bpoj TapudHu enemeHTn M Konnuuna Mpeapuna UsHoc  (KM)
Kynaua (KM)*
Chara kw 3.9990
X BT kwh 0.0154
i AKTUBHa eHepruja Y= oh 0.0077
93 O6payyHaTa peakTUBHa eH. kVArh 0.0190:
HakHaga no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
YikynHo 35 kV 0 0.00
CHara kw 7.8515
i BT kWh 0.0174
i AKTUBHa eHepruja Ives o 0.0087
S O6pauyHaTa peakTHBHa eH. kVArh 0.0227
HakHaga no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
YKynHo 10 kV 0 0.00
Crara kw 20,059.0078, 16.4625|  330,221.4300
Arera eveprua BT kwh 2,303,751.2750 0.0224 51,604.0300
N MT kwh 1,637,235.1890 0.0112 18,337.0300;
O6pauyHaTa peakTMBHa eH. KVArh 554,795.3494 0.0285 15,811.6600!
HakHaaa no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
YKynHo 0,4 kV 1 1 3,940,986 10.55508 415,974.15
Chara kw 252,320.0000 3.6747|| 927,188.8400
/AKTUBHa eHepritja kwh 28,753,986.4374 0.0520)| 1,495,243.0000
2 OBpauyHaTa peakT1BHa eH. KVArh 2,800,827.4316 0.0324 90,669.9900
HakHazaa no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
YKynHo 0,4 kV 2 TT 28,753,986 8.74001)| 2,513,101.83
Chara kw 19,060.0000 3.6725 69,997.1100
. BT kwh 1,880,301.2340, 0.0620| 116,593.9000
© AKTUBHa eHepruja
g 3 MT kwh 1,628,855.4760 0.0309 50,262.1100.
S O6pauyHaTa peakTBHa eH. kVArh 264,444.6027 0.0395 10,438.3400!
E HakHaaa no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
g YKynHo 0,4 kv 3TT 3,509,157 7.04703 247,291.46
g Chara kW 4,977.0000 3.6220 18,026.7900
E. /AKTUBHa eHepruja kWh 449,242.5530 0.0499 22,411.3200
6 OBpauyHaTa peakT1BHa eH. kVArh 24,412.7147 0.0345 841.0700
HakHaga no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
YKynHo 0,4 kV 6 TT 449,243 9.18862 41,279.18
Chara kw 385.0000 3.6265 1,396.2000
Arwar eveprua BT kWh 10,921.4000 0.0593 647.9600
7 MT kWh 5,365.0000 0.0289 155.2400
O6pauyHaTa peakTMBHa eH. kVArh 7,141.0000 0.0390 278.3400
HakHaaa no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
YKynHo 0,4 kV 7Tr 16,286 15.21355 2,477.74
/AKTUBHa eHepritja kwh 3,673,149.5500 0.1008||  370,253.4700
p;i:;:“ HakHaga no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
YKynHo JasHa pacsjeta 3,673,150 10.08000 370,253.47
YKynHo 0,4 0CTana NoTpoLka 40,342,808 8.89967 3,590,377.83;
Chara kw 2,065,847.7000] 1.2520| 2,586,399.9700
o 1 IAKTMBHa eHepruja kWh 152,725,203.9520 0.0602| 9,187,444.8700
E HakHaga no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
,‘E Chara kw 658,136.6000 1.2518| 823,885.7200
) . BT kwh 18,432,987.3040 0.0736| 1,357,565.9600
S 2 AKTUBHa eHepruja
= MT kwh 19,239,038.4750 0.0370||  711,996.9400
° HakHaga no mjepHom mjecty KM/mij. mj.
YKynHo gomahuHcTBa 190,397,230 7.703523|| 14,667,293.46
YKYMHO 0,4 kv 230,740,038, 7.912659| 18,257,671.29
VKYNHO HA HUBOY anysEm" kWh 230,740,038 7.912659| 18,257,671.29
YKynaH 6poj Kpajtbux Kynaua:
YKynaH 6poj mjepHux mjecta
®aKTypucaHu nopes 3,103,804.12

* ¥ tabenu cy npukasaHe ogrosapajyhe npocjeuHe j
(dUHaAHCHjCKe BEIMUYMHE, YLLNe U KOPEKTUBHE

jyhu y Buay Aa cy y eHepreTcke, anu n

no

HuXxer

cTaBa.




U3BjewwTaj o pakTypucaHoj AUCTPUBYTUBHOj MpeXKapuHU cHabajeBauy
MX "Enektponpuspepaa Peny6nauke Cpncke" - MM a.a. Tpebume, iupekumja 3a TpKULWHO

cHabaujeBatbe

3a Kpajtbe Kynue ucror Ha mpexxu O/1C-a 3a:

2022. roguHy

lpunoe 1
HH r Bpoj TapudHu enementn M Konuuuna Mpexaputa UsHoc  (KM)
Kynaua (KM)
CHara kw 12,112.4500 3.9990 48,437.7000
. BT kwh 1,867,432.7000 0.0154 28,758.4600
s Puraena eneprvla 0T own 1,311,311.0500 0.0077 10,097.0900
93 O6payyHaTa peakTMBHa eH. kVArh 663,644.7125 0.0190: 12,609.2400
HakHaaa no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
YynHo 35 kV 3,178,744 3.14283 99,902.49
CHara kw 244,011.8535 7.8515 1,915,859.0700
. BT kWh 40,535,464.9332 0.0174 705,317.0900
AKTUBHa eHeprija
S MmT kWh 28,023,101.0165 0.0087 243,800.9900
S OBpauyHaTa peakT1eHa eH. KVArh 6,482,411.7356 0.0227 147,150.7300
HakHaaa no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
YKynHo 10 kV 68,558,566 4.39351 3,012,127.88
Chara kw 116,609.8340 16.4625 1,919,689.3900
BT kwh 17,144,760.1400 0.0224 384,042.6300
AKTUBHA eHeprija
. MT kwh 12,250,182.0900 0.0112 137,202.0500
O6pauyHaTa peaKkTUBHa eH. kVArh 1,882,422.5665 0.0285 53,649.0500
HakHaaa no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
YkynHo 0,4 kV 1 TF 29,394,942, 8.48644 2,494,583.12
CHara kw 12,790.0000 3.6688 46,924.3200
IAKTMBHa eHepruja KWh 11,758,011.5980 0.0515! 605,905.7500
2 OBpauyHaTa peakTMeHa eH. KVArh 1,045,910.8311 0.0324! 33,921.8900
HakHaaa no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
YKynHo 0,4 kV 2 TT 11,758,012 5.84072 686,751.96
Chara kw 4,700.0000 3.6710 17,253.5500
BT kwh 2,703,226.9900 0.0623 168,452.1100
© AKTUBHA eHeprija
g 3 MT kWh 2,383,326.7200] 0.0311 74,024.3000
2 O6padyHaTa peakTMBHa eH. KVArh 357,481.4625 0.0390 13,936.2900!
E HakHaaa no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
§ YkynHo 0,4 kV 3 TF 5,086,554 5.38019 273,666.25
2 CHara kw 532.0000 3.6699 1,952.3800
E’. IAKTMBHa eHepruja kWh 293,150.1000 0.0499 14,630.9500
6 OBpauyHaTa peakT1eHa eH. kVArh 58,453.4070 0.0327 1,911.8500
HakHaaa no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
YKynHo 0,4 kV 6 TT 293,150 6.30912 18,495.18
CHara kw
AKTUBHa eHepruja il K
7 MT kwh
O6pauyHaTa peakT1BHa eH. kVArh
HakHaaa no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
YkynHo 0,4 kV 7T 0 0.00
IAKTMBHa eHepruja kWh 3,274,920.9200 0.1008: 330,112.0400
p;i:::‘_a HakHaaa no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
YKynHo JasHa pacsjeta 3,274,921 10.08000 330,112.04
YKynHo 0,4 0CTana NoTpoLba 49,807,579 7.63661 3,803,608.55
CHara kw
© 1 /AKTUBHa eHepruja kwh
E HakHaaa no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
,‘E CHara kw
é 2 AKTUBHa eHepruja il ki
: MT kWh
° HakHaaa no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
YKynHo gomahuHcTBa 0 0.00
YKYMHO 0,4 kV 49,807,579 7.63661 3,803,608.55
VKYMHO HA HUBOY nPEmsEm" kWh 121,544,888 5.689782 6,915,638.92
YKynaH 6poj Kpajrbux Kynaua:
YKynaH 6poj mjepHux mjecta
DaKTypucaHu nopes 1,175,658.62

*¥ tabenu cy np
(dUHaHCHjCKe BEIMUYMHE, YLUNe U KOPEKTUBHE

oprosapajyhe npocjeuHe jea

jyhu y Bualy Aa cy y eHepreTcke, anm u

no

HuXer

cTaBa.




UsBjewTaj o paKTypucaHoj ANCTPUBYTUBHO] Mp cBMM cHabgj yuju ce
pajrou Kynum jajy ca mp OAC-a3a:
2022. roguHy
lpunoe 1
HH A Bpoj TapudHu enemeHTH M Konuuunna Mpeskapuna WUsHoc (KM)
Kynaua (KM)
CHara kw 12,112.4500: 3.9990 48,437.7000,
Avrviona enepruja BT kWh 1,867,432.7000 0.0154 28,758.4600
S MT kwWh 1,311,311.0500 0.0077 10,097.0900
3 O6pavyHaTa peaKkTMBHa eH. kVArh 663,644.7125 0.0190 12,609.2400
HakHaaa no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
YKynHo 35 kV 3,178,744 3.14283 99,902.49
CHara kw 244,011.8535, 7.8515 1,915,859.0700
. BT kWh 40,535,464.9332 0.0174 705,317.0900
> e T T 28,023,101.0165 0.0087 243,800.9900
=1 O6payyHaTa peakTMBHa eH. KVArh 6,482,411.7356 0.0227 147,150.7300:
HakHaga no mjepHom mjecty KM/Mj. mj..
YKynHo 10 kV 68,558,566 4.39351 3,012,127.88
CHara kw 136,668.8418 16.4625 2,249,910.8200
. BT kWh 19,448,511.4150 0.0224 435,646.6600
AKTUBHa eHepruja
h MT kWh 13,887,417.2790 0.0112 155,539.0800
O6pauyHaTa peaKkTMBHa eH. kVArh 2,437,217.9159 0.0285 69,460.7100
HakHaaa no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
YKynto 0,4 kV 1 T1 33,335,929 8.73099 2,910,557.27
CHara kw 265,110.0000: 3.6744 974,113.1600
/AKTMBHa eHepryja kWh 40,511,998.0354 0.0519 2,101,148.7500
2 O6payyHaTa peakTMBHa eH. kVArh 3,846,738.2627 0.0324 124,591.8800:
HakHaaa no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
YKkynHo 0,4 kV 2 TF 40,511,998 7.89853 3,199,853.79
CHara kw 23,760.0000 3.6722 87,250.6600
BT kWh 4,583,528.2240 0.0622 285,046.0100
© AKTUBHa eHepruja
g 3 MT kwWh 4,012,182.1960! 0.0310 124,286.4100
S O6pauyHaTa peakTBHa eH. kVArh 621,926.0652: 0.0392 24,374.6300:
E HakHaaa No mjepHom mjecty KM/mj. mj.
§ YKynHo 0,4 kV 3 TF 8,595,710 6.06067 520,957.71
g Chara kw 5,509.0000 3.6266 19,979.1700
3 /AKTUBHa eHepruja kWh 742,392.6530: 0.0499 37,042.2700:
6 O6pauyHaTa peaKkTMBHa eH. kVArh 82,866.1217 0.0332 2,752.9200
HakHaga no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
YKynHo 0,4 kV 6 TF 742,393 8.05158 59,774.36
CHara kw 385.0000 3.6265 1,396.2000
Avviowa ereprvja BT kWh 10,921.4000 0.0593 647.9600
; MT kWh 5,365.0000 0.0289 155.2400
O6padyHaTa peakTMBHa eH. KVArh 7,141.0000 0.0390 278.3400
HakHaga no mjepHom mjecty KM/mj. mj..
YKkynHo 0,4 kV 7TT 16,286 2,477.74
/AKTUBHa eHeprija kWh 6,948,070.4700! 0.1008 700,365.5100
p:::j“:ra HakHaaa no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
YKynHo JaBHa pacsjeta 6,948,070 10.08000 700,365.51
YKynHo 0,4 ocTaa noTpowWHba 90,150,387 8.20184 7,393,986.38
CHara kw 2,065,847.7000! 1.2520 2,586,399.9700
. 1 /AKTUBHa eHeprija kWh 152,725,203.9520 0.0602 9,187,444.8700
E HakHaaa no mjepHom mjecty KM/mj. mj.
é CHara kw 658,136.6000 1.2518 823,885.7200
& . BT kWh 18,432,987.3040 0.0736 1,357,565.9600
> 2 AKTUBHa eHepruja
= MT kWh 19,239,038.4750 0.0370 711,996.9400
°© HakHaga no mjepHom